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Wprowadzenie

Art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej (t.j. Dz. U. z 2024 r. poz. 799)
zobowigzuje kierownika samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej do sporzadzenia
i przekazania podmiotowi tworzgcemu raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej zaktadu
w terminie do dnia 31 maja 2024 r. Niniejszy raport sktada sie z trzech podstawowych elementow:

» analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2023 rok
* prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2024-2026 wraz z opisem zafozen,

* informacji o istotnych zdarzeniach majacych wpltyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;j.

Analiza i prognoza opierajg sie na wskaznikach ekonomiczno-finansowych okreslonych
w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. (Dz. U. 2 2017 r. poz. 832).

Przedmiotem dziatalnoéci Swietokrzyskiego Centrum Matki i Noworodka Szpital
Specjalistyczny w Kielcach , zgodnie ze statutem, jest $wiadczenie ustug leczniczo zapobiegawczych
w zakresie przewidzianym dla szpitali o profilu potozniczo-ginekologicznym z catodobowymi
$wiadczeniami zdrowotnymi dla matki i dziecka, jak réwniez w zakresie przewidzianym dla lecznictwa
otwartego w specjalistycznych poradniach przyszpitalnych.

Szpital realizuje swoje zadania dotyczace m.in. :
- lecznictwa zamknigtego — 3 kliniki szpitalne liczace 153 t6zka
- lecznictwa ambulatoryjnego — 6 poradni przyszpitalnych
- badan diagnostycznych
- programdw profilaktyki i promocji zdrowia.

Na dziert 31.12.2023 r. zatrudnienie wyniosto 323,15 etaty, w tym 7 os6b zatrudnionych bylo na
zastepstwo. W stosunku do stanu na koniec 2022 r. zatrudnienie zmniejszyto sie 0 7,3 etatéw.

Struktura zatrudnienia na dzieri 31.12.2023 r. przedstawiata sig¢ nastgpujgco:

Lp. Stanowiska (etaty) Stan zatrudnienia | Stan zatrudnienia
na 31.12.2022 r. na 31.12.2023 r.
Zatrudnienie ogéltem 330,45 323,15
w tym:
L Pracownicy 288,70 280,40
dzialalno$ci
podstawowej




w tym:
lekarze 23,70 24,70
inny personel medyczny 14,10 15,10
Z WyZszym
wyksztalceniem
pielegniarki i potozne 177,50 171,00
pozostaty $redni personel 26,40 24,60
nizszy personel 44,00 42,00
medyczny w tym salowe
2. Pozostaly personel 41,75 42,75
w tym:
pracownicy techniczni, 25,00 26,00
administracyjni,
pracownicy obstugi 16,75 16,75

1. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2023

Rok 2023 Szpital zakoriczyt stratg netto w wysoko$ci -4.885.605,09 zt. Szczegétowe dane dotyczace
sytuacji finansowej jednostki oraz kwoty poszczegéinych pozycji aktywdw, pasywéw, przychodéw
i kosztéw osiggnietych w roku 2023 zawiera sprawozdanie finansowe sporzgdzone na dzieri
31.12.2023 r., ztozone do Starostwa Powiatowego w Kielcach 30.03.2024 r.

Struktura przychodow:

Najwieksze przychody jednostki wynikaja z uméw zawartych ze Swigtokrzyskim Oddziatem
Wojewddzkim NFZ na wykonywanie $wiadczenn opieki zdrowotnej. Przychéd ten stanowi 91,25%
wszystkich przychodéw naszej Placowki (w zakresie wykonywanych ustug medycznych przychody
z NFZ wynoszg 99,52%). Pozostate przychody stanowig nieznaczng czeé¢ przychodéw Szpitala,
zwigzane sg m.in. ze $wiadczeniem ustug medycznych innym Zaktadom Opieki Zdrowotnej
i osobom fizycznym (0,44%), refundacjg przez MZ wynagrodzen stazystéw ( 1,53%), ustugami
w zakresie ksztatcenia ( 0,19%) czy otrzymanymi dotacjami (4,78%). W przychodach finansowych
znalazta sie rowniez kwota 1.000.000 zt. umorzonej pozyczki, otrzymanej od Podmiotu Tworzgcego
na spfate zobowigzar wymagalnych Szpitala.

Nalezy podkreéli¢, ze NFZ, ktéry jest gtéwnym ptatnikiem ustug medycznych, dopiero od 01.07.2023
roku wyréwnat stawke za procedury z zakresu potoznictwa i neonatologii ( ktére stanowia ok. 80%
udzielanych przez Szpital $wiadczeri) do poziomu jaki od kilku lat posiadaty wszystkie inne rodzaje
$wiadczeri. Przy iloéci wykonanych punktéw na poziomie 21 milionéw w tym zakresie za pierwsze
pétrocze 2023 roku stanowito to stratg dla Szpitala w wysokosci ponad 3.800.000 zt. Sytuacja taka nie
miata zadnego uzasadnienia merytorycznego i byla jaskrawym przejawem nieréwnego traktowania



przez NFZ publicznych podmiotéw medycznych. Gdyby nie pomoc Podmiotu Tworzgcego czyli
Starostwa Powiatowego w Kielcach, sytuacja finansowa placéwki bytaby zdecydowanie gorsza.

Struktura kosztéw:

Najwigksze koszty jednostki to koszty osobowe w tym:

- wynagrodzenia - 48,67%

- sktadki na ubezpieczenie spoteczne i fundusz pracy - 8,61%
- dyzury medyczne - 12,37 %

- odpls na ZF$S - 0,95%

- szkolenia, odziez robocza i inne $wiadczenia na rzecz pracownikéw - 0,16%
- rezerwy na odprawy emerytalne, rentowe i nagrody jubileuszowe - 1,68%

Stanowig one ponad 72,44% wszystkich kosztow Szpitala. Jednakze gtéwnym zasobem jednostki,
ktéra jest Szpitalem z Il najwyzszym poziomem referencyjnym jest kapitat ludzki — wysoko
wykwalifikowany personel medyczny. Warto$¢ tych kosztdw rodnie najszybciej w strukturze
wszystkich obcigzedt jednostki. Nalezy dodaé, iz ilos¢ zatrudnionego personelu medycznego
w poszczegblnych komdrkach organizacyjnych regulujg stosowne przepisy, do ktérych Szpital musi sie
stosowact.

Zuzycie materiatéw stanowi w strukturze catosci kosztéw 10,15%, z czego najwiekszg pozycjg sg leki
(2,30%), materiaty medyczne (4,75%), energia elektryczna (0,40%), gaz do ogrzewania ( 0,42%).

Ustugi obce stanowig 23,15% wszystkich kosztow szpitala. Najwiekszymi kosztami w tym rodzaju sg
ustugi medyczne ( 19,17%) a w szczegdlnosci: procedury medyczne wykonywane przez jednostki
zewnetrzne - badania laboratoryjne i konsultacje medyczne ( 6,38%) oraz dyzury kontraktowe
lekarzy (12,37%).

Koszty zywienia pacjentéw to 1,08% catosci kosztéw, ustugi pralnicze 0,62%, konserwacja i naprawa
sprzetu 0,33%.

Z pozostatych kosztéw najwieksza pozycje stanowi amortyzacja $rodkéw trwatych oraz wartosci
niematerialnych i prawnych (5,31%), ubezpieczenie szpitala (0,68%).

Stan naleznoéci i zobowigzan:

Na dzieri 31.12.2023 roku naleznosci krétkoterminowe netto zaprezentowane w bilansie wynosity
6.456.508,49 zt. Giéwng pozycje stanowig naleznodci z tytutu dostaw i ustug , a najwigkszym
dtuznikiem byt Narodowy Fundusz Zdrowia (5.064.731,64 zi).

Warto$¢ brutto naleznosci krétkoterminowych z tytutu dostaw towardw i ustug na dn. 31.12.2023 r.
wyniosta 7.056.958,79 zt. W bilansie wykazana jest warto$¢ pomniejszona o utworzony w latach
poprzednich odpis aktualizujgcy na naleznoéci, ktérych otrzymanie jest watpliwe - na kwote
600.450,30 zt,, a dotyczy on naleznoéci od firmy Grupa 3J S.A w upadtosci likwidacyjne;.
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Nalezno$ci wymagalne wyniosty 2.618,03 zt.

Szpital nie posiada zobowigzart dtugoterminowych. Zobowigzania krotkoterminowe wyniosty na
dziert bilansowy 11.810.600,42 zt, w tym zobowigzania z tytutu dostaw i ustug to kwota
6.005.451,29zt., zobowigzania z tyt. zakupu $rodkéw trwatych 194.790,23 zt. Pozostate zobowigzania
z tyt. wynagrodzeri, podatkéw, skiadek ZUS, zwigzane sg z ksiegowaniem wyptaty wynagrodzen
w terminach do dnia 10 nastepnego miesigca po okresie rozliczeniowym.

Zobowigzania wymagalne dotyczg tylko dostawcéw towardw i ustug i wyniosty na dn. 31.12.2023r.
3.518.610,96 zt.

Szpital nie posiada zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek.

W oparciu o dane zawarte w w/w sprawozdaniu finansowym za rok 2023 Szpital osiagnat nastepujace
wskazniki finansowe:

Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej

Grupa Wskazniki Wartos$é wskainika Ocena
1.Wskaézniki 1.wskaznik zyskownosci -7,700 0
zyskownosci netto (%)

2.wskaznik zyskownosci -9,373 0
dziatalno$ci operacyjnej
(%)
3. wskaznik zyskownosci -10,845 0
aktywow (%)
1. Razem: 0
2.Wskainiki 1.wskaZnik biezgcej 0,81 4
ptynnosci ptynnosci
2.wskaznik szybkiej 0,73 8
ptynnosci
2. Razem: 12
3.Wskazniki 1.wskaznik rotacji 29,54 3
efektywnosci naleznosci ( w dniach)
2.wskaznik rotacji 27,64 ¥ |
zobowigzan ( w dniach)
3. Razem: 10
4.Wskazniki 1.wskaZnik zadtuzenia 35,95 10
zadtuzenia aktywow (%)
2. wskaznik 2,36 4
wyptacalnoéci
4.Razem 14
taczna wartos$é punktow 36

W wyniku analizy wskaZnikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za rok 2023,
przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 36 punktéw, co stanowi 51,4% maksymalnej
wartoéci liczby punktéw mozliwej do uzyskania i $wiadczy o stabilnosci ekonomiczno- finansowej



jednostki (w roku 2022 uzyskano 47 pkt. tj. 67,13 %, w roku 2021 uzyskano 56 punktéw tj. 79,99%,
w 2020 uzyskano 53 punkty tj. 75,71%, w roku 2019 uzyskano 62 punkty tj. 88,57%, w roku 2018
uzyskano 53 punkty, co stanowito 75,71% warto$ci maksymalnej).

Wskazniki zyskownosci okre$lajg zdolnoé¢ podmiotu do generowania zyskéw, a tym samym
ekonomiczng efektywno$¢ jego dziatalnosci. Szpital zakonczyt rok 2023 straty, przez co wskazniki
zyskownosci ulegly znacznemu pogorszeniu.

Wskazniki ptynnosci okreslajg zdolnoé¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnietych
zobowigzani krétkoterminowych. WskaZnik ptynnosci biezacej, okreslajacy zdolnoé¢ do spfaty
zobowigzan krétkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich $rodkéw obrotowych osiggnat
w 2023 r. warto$¢ optymalng, podobnie jak wskainik szybkiej pfynnoéci okreslajgcy zdolnosé
podmiotu do sptacenia zobowigzarn najbardziej ptynnymi aktywami tj. krétkoterminowymi
naleznoéciami i aktywami finansowymi.

Wskainiki efektywno$ci sg to przede wszystkim wskaZzniki okreélajace szybkos¢ z jaka
w przedsiebiorstwie obracane sg zapasy, naleznosci i aktywa ogdtem, oraz okres po jakim jednostka
przecietnie sptaca swoje zobowigzania. WskaZnik rotacji naleznosci okresla dtugos¢ cyklu oczekiwania
podmiotu na uzyskane naleznosci za $wiadczone ustugi. Wskainik ten wynidst niespetna 30 dni, co
wskazuje na to, iz Szpital nie ma problemdéw ze $ciggalnoscia swoich naleznoéci. Problemem jest
natomiast sposéb finansowania ZOZ przez Narodowy Fundusz Zdrowia, ktéry z kilkumiesiecznym
opo6Znieniem realizuje ptatnosci finansowe za tzw. Swiadczenia ponadlimitowe nie objete ryczaftem
i umowa.

Wskaznik rotacji zobowigzan na poziomie ponad 27 dni okre$la, jaki okres jest potrzebny podmiotowi
do sptacenia swoich zobowigzan krétkoterminowych. Wskaznik ten zwigkszyt sie w stosunku do roku
poprzedniego co wskazuje na to, iz Szpital potrzebuje wiecej czasu na sptate swoich zobowigzan
biezgcych.

Przy znacznym wzroécie kosztéw funkcjonowania jednostki i braku pokrycia ich poprzez finansowanie
ze $rodkéw NFZ, ptynnoé¢ finansowa udato sige utrzymaé na wzglednie dobrym poziomie niestety
kosztem znacznego zmniejszenia w 2023 r. realizacji inwestycji i remontéw finansowanych ze
$rodkéw wiasnych. Jednakze na ten cel udato sie pozyskac $rodki inwestycyjne w ramach RPO
Wojewddztwa Swietokrzyskiego oraz dotacji z Budzetu Pafistwa i Podmiotu Tworzacego .

Wskaznik zadtuzenia aktywdéw (zadtuzenia ogétem) okresla udziat wszystkich zobowigzari (kapitatow
obcych) w finansowaniu majatku firmy. Szpital uzyskat warto$¢ tego wskaznika na poziomie 35,95%,
co $wiadczy o wiarygodnoéci firmy.

Wskainik wyptacalnoéci okresla wielko$¢ funduszy obcych przypadajgcych na jednostke funduszu
wiasnego. Osiggnigto wartoé¢ tj. 2,36 i ulegt on pogorszeniu w stosunku do roku 2022 ( wynosit 1,67)



2. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem
zatoien

Swietokrzyskie Centrum Matki i Noworodka Szpital Specjalistyczny w Kielcach, planuje poprawe
w latach 2024 - 2026 osiggnietych w latach poprzednich wskaZnikéw ekonomiczno-finansowych
przedstawionych w w/w raporcie. Stopniowa poprawa wskaZnikéw zagwarantuje jednostce
prawidtowe funkcjonowanie, wzglednie terminowe regulowanie zobowigzari oraz utrzymanie
wysokie] jakosci $wiadczonych ustug medycznych.

Aby uzyskac zaktadane wskazniki:

- wskaZnik zyskownosci - powyzej 0
-wskaznik ptynnosci finansowej - powyzej 1,5
-wskaznik rotacji zobowigzan - ponizej 60 dni
-wskaznik rotacji naleznosci - ponizej 45 dni

- wskaznik zadtuzenia - ponizej 40%

- wskaznik wyptacalnoéci - ponizej 0,5
Przyjeto, iz:

- Wysoko$¢ kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia ulegnie zwigkszeniu w latach 2024-2026,
proporcjonalnie do naktadanych na placéwke dodatkowych zadan i zobowigzari ustawowych oraz
pokrycia kosztéw wzrostu ptac, cen lekéw, materiatéw medycznych i ustug oraz innych kosztéw.

Obecny poziom finansowania jest niewystarczajacy.

- Warto$¢ punktu rozliczeniowego zaréwno w zakresie lecznictwa zamknigtego jak i ambulatoryjnej
opieki specjalistycznej bedzie wzrasta¢ corocznie o realny wskaznik inflacji co pozwoli na pokrycie
wzrostu kosztéw funkcjonowania placédwki.

- Zaplanowane zadania inwestycyjne w zakresie poprawy infrastruktury leczniczej Centrum oraz
zakup niezbednego sprzetu i aparatury medycznej bedg sfinansowane w ramach RPO Wojewddztwa
Swietokrzyskiego oraz dotacji Budzetu Pafistwa i Podmiotu Tworzacego.

- taczna iloé¢ pacjentdéw leczonych we wszystkich komdrkach organizacyjnych Centrum bedzie rosnaé
o ok. 3-5% rocznie.

- Kontynuowane i rozwijane beda dziatania dotyczgce promocji Szpitala oraz $wiadczonych przez
niego ustug, zaréwno w mediach lokalnych jak i mediach spotecznosciowych.

- Utrzymany zostanie w petnym zakresie wdrozony w latach poprzednich system szczegéiowego
monitorowania i analizy kosztédw dziatalnosci jednostki.

- Nakiadane na placéwke zadania ustawowe w zakresie wzrostu ptac pracownikéw beda realnie

finansowane przez Ptatnika. Obecnie duza cze$¢ tych kosztéw zostata przerzucona na Szpital.
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3. Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére maja wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej.

Placéwka nadal posiada stabilng pozycje na rynku ustug zdrowotnych w ramach swojej dziatalnosci
statutowej i w blizsze] perspektywie czasowej raczej brak jest medycznych zagrozen zewnetrznych,
ktére mogtyby mie¢ znaczacy wptyw na pogorszenie sytuacji ekonomiczno-finansowej.

W zwigzku z trudng sytuacjg finansowg Dyrekcja Placéwki podjeta szereg dziatarh rozwojowo
naprawczych. Przeprowadzono dopuszczalng przez obowigzujgce przepisy i uzasadniong
restrukturyzacje zatrudnienia ( w ostatnich 2 latach to ok. 30 etatéw przeliczeniowych). Koszty jakie
ponosi Szpital s3 na biezgco monitorowane i analizowane w celu ich optymalizacji.

W latach 2022-2023 Szpital zakoficzyt realizacje czterech duzych inwestycji wspéffinansowanych ze
$rodkéw Unii Europejskiej, Budzetu Paristwa oraz Budzetu Starostwa Powiatowego w Kielcach :
doposazenie Oddziatu OIOM Noworodkéw w specjalistyczny sprzet medyczny, utworzenie nowej
Pracowni Rezonansu Magnetycznego oraz kompleksowe] informatyzacji Szpitala ,INPLAMED”,
W IV kwartale 2023 r. udato sie réwniez zakoriczy¢ szczegdlnie waine dla Szpitala zadanie pn.
«Modernizacja Bloku Porodowo-Operacyjnego”. Inwestycje te pozwolity na znaczng poprawe
komfortu i jakosci leczenia pacjentéw, a takie lepsze wykorzystanie potencjatu diagnostyczno-
leczniczego placéwki. Umozliwity réwniez uruchomienie dodatkowych profili $wiadczeti leczniczych:

- utworzono nowy odcinek Endokrynologii Ginekologicznej,

- uruchomiono Pracownie Rezonansu Magnetycznego,

-realizowane sg nowe zabiegi z zakresu chirurgii gruczotu piersiowego,

- utworzono Poradnie Diagnostyki Endometriozy

- w ramach Poradni Ginekologicznej rozpoczeto diagnostyke z zakresu urodynamiki ginekologicznej.

Dzieki tym dziataniom Szpital ma szanse na zwigkszenie przychodéw z tytutu wykonywanych ustug
medycznych.

Istnieje jednak szereg czynnikdw, na ktére Szpital nie ma wptywu realizujgc swoje zadania a wynikaja
one bezposrednio z uwarunkowar i decyzji makroekonomicznych.

Konieczno$¢ realizacji przez Szpital wprowadzonych ustaw i rozporzadzeri Ministra Zdrowia
dotyczacych podniesienia minimalnego wynagrodzenia i wynagrodzern pracownikom zawoddw
medycznych spowodowata, ze duzg cze$¢ kosztow tych podwyiek poniosty placéwki stuzby zdrowia.

Bardzo duzy wzrost wynagrodzeri pracownikéw (ponad 45%), ktéry miat miejsce w latach 2020-2023
zgodnie z wprowadzong Ustawg o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych, bez realnego pokrycia tego
wzrostu przez ptatnika —NFZ spowodowat dodatkowe koszty finansowe oraz ogromny wzrost rezerwy
na nagrody jubileuszowe iodprawy emerytalne, ktéry dodatkowo obcigzyt biezacy wynik finansowy.
Nalezy przy tym dodaé, iz wprowadzone przepisy sg na tyle nieprecyzyjne, ze spowodowaly one
ogromng fale pozwdéw sadowych pracownikéw skierowanych przeciwko pracodawcy. Brak jest na
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chwile obecng jednoznacznej $ciezki orzeczniczej w tym zakresie, natomiast jesli Sady, ze wzgledu na
taka jakoé¢ uchwalonego prawa stang po stronie pracownikéw, to sytuacja ta moze spowodowac
ogromne koszty finansowe Szpitala, ktére nie bedg mozliwe do pokrycia ich z dochodéw biezgcych
placéwki.

Istniejg uzasadnione obawy, iz w przysztoéci Platnik zrekompensuje tylko czesciowo koszty
obowiazkowych podwyziek okreélonych w ustawie, co spowoduje wzrost kosztéw dziatalnoéci
Szpitala.

Nalezy stwierdzi¢ takze, iz coroczny ustawowy wzrost minimalnego wynagrodzenia oprécz wzrostu
kosztéw pracy powoduje réwniez zwigkszenie kosztéw ustug zewnetrznych ( Zywienie, ustugi
pralnicze, wywéz $mieci itp. ). Koszty te dotychczas w catosci musiata pokry¢ jednostka.

Ponadto duzym problemem finansowym okazac¢ sie moze wzrost cen towardw i ustug spowodowany
inflacja, a takze ciggta nowelizacja aktéw prawnych dotyczacych procesu leczenia pacjenta,
skutkujgca wykonywaniem dodatkowych badan diagnostycznych, zuzyciem dodatkowego sprzetu
i materiatéw jednorazowych, ktérych to ptatnik dotychczas nie uwzgledniat w wycenie $wiadczer.

Podkresli¢ nalezy réwniez drastyczny spadek dzietnosci w catym kraju ( okoto 35% w ciggu ostatnich
trzech lat) co spowocdowato znaczne zmniejszenie przychoddéw jednostki z tytutu udzielanych
$wiadczeri w tym zakresie . Niestety koszty wymagane] przez przepisy gotowosci do udzielania tych
$wiadczen pozostaty praktycznie takie same.

Reasumujac, jesli nie wzro$nie poziom finansowania $wiadczert przez pfatnika czyli NFZ nie ma
mozliwoéci, aby placéwka pomimo swej jak najlepszej pracy i zwiekszenia zakresu udzielanych
$wiadczen, bilansowata sie i generowata zysk jak to byto w latach ubiegtych. Tak ogromny wzrost cen
zakupu materiatow i ustug, oraz ustawowy wzrost wynagrodzeri , musi by¢ zrekompensowany przez
realny wzrost wyceny udzielanych przez Szpital Swiadczen,
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