
Protokół Nr 135/2025 

z posiedzenia Zarządu Powiatu w Kielcach w dniu 28 października 2025 roku w sali 

konferencyjnej przy gabinecie Starosty (lista obecności w załączeniu do protokołu). Początek 

obrad godz. 1240. 

Posiedzeniu przewodniczył Wicestarosta Tomasz Dulny 

1. Zarząd Powiatu podjął uchwałę: 

135/313/2025 w sprawie przyjęcia projektu uchwały Rady Powiatu w Kielcach w sprawie 

ustalenia wynagrodzenia miesięcznego dla Starosty Kieleckiego po autopoprawce. 

Po zakończeniu wcześniej zaplanowanych spraw służbowych na posiedzenie Zarządu 

Powiatu przybył Starosta Kielecki Tomasz Pleban, który przejął prowadzenie spotkania. 

2. Sprawy różne: 

Starosta Kielecki Tomasz Pleban poinformował Zarząd Powiatu, iż otrzymał informacje 

od Skarbnika Powiatu Edyty Drążkiewicz, z których wyłania się bardzo niepokojąca sytuacja 

w zakresie systemu oświaty w Powiecie Kieleckim. Podkreślił, iż zaplanowane wydatki 

w powiatowych placówkach oświatowych są bardzo wysokie i ze wstępnych wyliczeń wynika 

konieczność dołożenia ze środków własnych Powiatu ok. 21 min zł. Zwrócił uwagę, iż Powiaty 

posiada dwa podmioty, które są odpowiedzialne za funkcjonowanie, w tym kształtowanie 

polityki finansowej powiatowych szkół, poradni psychologiczno-pedagogicznych oraz 

schroniska, tj.: Wydział Edukacji, Sportu i Turystyki Starostwa Powiatowego w Kielcach oraz 

Powiatowe Centrum Usług Wspólnych w Kielcach. Zaznaczył, iż podmioty te powinny pogłębić 

współpracę w zakresie kontroli wydatków powiatowych placówek oświatowych. 

Skarbnik Powiatu Edyta Drążkiewicz poinformowała Zarząd, iż wstępna analiza 

wykazała, że największy deficyt odnotowuje Powiatowy Zespół Szkół w Chęcinach, największe 

koszty (w porównaniu na liczbę uczniów) generuje Powiatowy Zespół Szkół w Bodzentynie. 
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Podkreśliła, iż duży wzrost wydatków odnotowano w Powiatowym Zespole Szkół w Łopusznie. 

Zarząd Powiatu wyraził zaniepokojenie tak dużymi wydatkami powiatowych jednostek 

oświatowych. Zobowiązał Dyrektora Wydziału Edukacji, Sportu i Turystyki Izabelę Piasecką, 

oraz Dyrektora Powiatowego Centrum Usług Wspólnych w Kielcach Dariusza Kozaka do 

bardzo dokładnego przeanalizowania wydatków powiatowych szkół, poradni psychologiczno-

pedagogicznych oraz schroniska, w celu poznania ich źródła. Dyrektorzy zobligowani zostali do 

zweryfikowania: struktury zatrudnienia (zarówno kadry pedagogicznej jak i niepedagogicznej) 

pod względem wynagrodzenia, podwyżek, dodatków (w tym za nadgodziny i zastępstwa 

doraźne) w zestawieniu z subwencją oraz stanu zatrudnienia od 1 stycznia do końca października 

2025 r. (z podziałem na poszczególne formy zatrudnienia i rodzaje umów), wydatków na media 

(energię elektryczną, ogrzewania itp.), wydatki inwestycyjne, zakupy, postępowania przetargowe 

oraz wydatki na funkcjonowanie Centrum Kształcenia Zawodowego. 

Zarząd Powiatu oczekuje do 3 listopada br. ww. Dyrektorzy dokonają stosownej analizy, 

a następnie zaproponują (wskażą) możliwości zracjonalizowania wydatków w zakresie systemu 

oświaty. 

W przedmiotowej kwestii głos zabrał Dyrektor Powiatowego Centrum Usług Wspólnych 

w Kielcach Dariusz Kozak, który wskazał, iż istotnym problemem wydaje się prowadzenie przez 

każdą jednostkę osobno postępowań przetargowych (w tym na zakup peletu oraz środków 

żywności). W jego ocenie prowadzenie jednego postępowania przetargowego dla wszystkich 

jednostek mogłoby wygenerować oszczędności. 

Zarząd Powiatu przyjął informację, jednak oczekuje przedstawienia pełnej 

charakterystyki wydatków oraz propozycji ich zminimalizowania stanowiącej próbę 

kompleksowego rozwiązania problemu. 
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Na tym zakończono posiedzenie Zarządu Powiatu 

28 października 2025 roku. 

Zakończenie obrad - godz. 1350 

Protokół liczy 3 strony. 

Protokołował Bartosz Bysiak 

Protokół sporządzono 29 października 2025 r. 

Zarząd Powiatu: 

Starosta: 

Tomasz Pleban 

Wicestarosta: 

Tomasz Dulny 

Członkowie Zarżą 

Mirosław Gębski 

Cezary Majcher 

Mariusz Ściana 

O  Y  r  e  k  t  o  i  

E w  a M n r ó r s k u  
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