
Protokół nr 8/ 2025 
Z wyjazdowego posiedzenia Komisji Zdrowia, Rodziny i Spraw Społecznych Rady 

Powiatu w Kielcach z dnia 3 marca 2025 r. w godz. od 12:00 do 14:00, 

Szpital Powiatowy w Chmielniku. 

Posiedzeniu Komisji przewodniczył Przewodniczący Komisji Zdrowia, Rodziny 
i Spraw Społecznych Rady Powiatu Robert Kaszuba. 

Po stwierdzeniu kworum Przewodniczący o godz. 12.00 otworzył posiedzenie Komisji. 

Lista obecności radnych Komisji Zdrowia, Rodziny i Spraw Społecznych Rady Powiatu 
w Kielcach stanowi załącznik do protokołu. 

Ponadto w obradach uczestniczyli: 
- Wicestarosta Kielecki Tomasz Dulny, 
- Dyrektor Szpitala Powiatowego w Chmielniku Grzegorz Piwko, 
- Dyrektor Wydziału Zdrowia i Polityki Społecznej Dominika Kąsek. 

Komisja jednogłośnie zaaprobowała porządek obrad w następującym brzmieniu i rozpoczęła 
obrady. 

1. Zapoznanie się z przebiegiem prac przy rozbudowie szpitala. 

2. Sprawy równe. 

Przewodniczący Komisji Robert Kaszuba zwrócił się z prośbą do dyrektora Szpitala 
o zapoznanie radnych z przebiegiem realizowanej inwestycji oraz o przedstawienie obecnej 
sytuacji Szpitala. 

Dyrektor Szpitala Grzegorz Piwko rozpoczął od przedstawienia bieżącej sytuacji Szpitala. 
Dyrektor wskazał kluczowy problem w funkcjonowaniu Szpitala jest to brak zapłaty przez NFZ 
za nadwykonania z ubiegłego roku. Wynik finansowy jest ujemny na poziomie 1 min 14 tys. 
złotych, zapłata za nadwykonania przez NFZ poprawiłaby wynik finansowy. 

Największe przekroczenia kosztów to wynagrodzenia pracownicze na co miał wpływ wzrost 
płac. Dyrektor poinformował radnych o toczących się sprawach sądowych z tytułu roszczeń 
pracowniczych. 

Przewodniczący Komisji zwrócił się z pytaniem jakie są kwoty do zapłaty z tytułu roszczeń. 

Dyrektor poinformował, iż udzieli odpowiedzi po ustaleniu kwoty. 

Dyrektor wskazał, iż obłożenie łóżek w Szpitalu kształtuje się średnio na poziomie 71% , na 
oddziale chirurgii 76,6%, oddział alergologiczny 104%. Wznowiona została działalność 



Poradni zdrowia psychicznego. Programy lekowe generują duże koszty dla Szpitali. Zawarta 
będzie umowa kredytowa BGK, która pomoże regulować zapłatę należności za leki. Wysokość 
kredytu obrotowego to 2 min zł. Rada Społeczna szpitala wyraziła pozytywną opinię na temat 
zaciągnięcia kredytu. 

Dyrektor poinformował również o następujących kwestiach: 
- zakupiono aparat EMG, 
- występującym problemem z klimatyzacją pomieszczeń, 
- konieczności spalania odpadów medycznych, 
- potrzebie wymiany aparatu RTG, 
- planowanej zmiany organizacji ruchu w okolicy Szpitala celem zwiększenia miejsc 
parkingowych przy ulicy, 
- zwiększenia stawek za wynajem pomieszczeń przez POZ Chmielnik w związku z kontrolą 
RIO, 
- w zakresie pracy laboratorium konieczne jest zatrudnienie pracownika - diagnostę 
laboratoryjnego, 
- odbyło się spotkanie dyrektorów Szpitali Powiatowych w celu odtworzenia działalności 
Stowarzyszenia Szpitali Powiatowych. 

Przewodniczący Komisji zwrócił się z pytaniem kiedy zostanie zakończony kontrakt 
inwestycyjny oraz czy jest wizja funkcjonowania Szpitala po zakończeniu inwestycji. 

Dyrektor poinformował, iż formalnie inwestycja ma być zakończona 7 grudnia 2026 roku. 

Wicestarosta nadmienił, iż w związku z prowadzoną rozbudową wzięto pod uwagę 
minimalizację strat, które mogą wynikać z zamknięcia oddziału. 

Dyrektor w sprawie wizji funkcjonowania Szpitala wyjaśnił, iż na obecną chwilę NFZ 
nie przewiduje tworzenia nowych oddziałów oraz poradni. Dyrektor poinformował o chęci 
utworzenia poradni reumatologii oraz otrzymanej w tej sprawie już dwukrotnie decyzji 
odmownej od NFZ-u. 

Wicestarosta dodał, iż koncepcja funkcjonowania szpitala jest taka, aby utrzymać 
funkcjonujący zakres usług, zwiększając jakość i komfort dla pacjentów, ale także 
w przyszłości zwiększyć zakres działania. W trakcie rozbudowy szpitala dążyć do 
minimalizacji zmniejszenia wykonywanych zabiegów. 

Radni podjęli dyskusję na temat możliwości zwiększenia zakresu świadczonych usług. 

Wicestarosta pozytywnie ocenił pracę Dyrektora szpitala pod względem funkcjonowania 
jednostki w trakcie przeprowadzanej rozbudowy. Wicestarosta ocenił również pozytywnie 
przebieg prac, które przebiegają zgodnie z harmonogramem. 

Radna Małgorzata Popiel zwróciła się z pytaniem w sprawie nadwykonań czy są zaplanowane 
w budżecie. Kolejne pytanie dotyczyło rodzaju rozwiązań klimatyzacyjnych zastosowanych 
w Szpitalu Powiatowym w Chmielniku oraz jaki procent budynku jest klimatyzowany. 

Dyrektor udzielił odpowiedzi informując, iż nadwykonania były zaplanowane w budżecie. 

Wicestarosta zaproponował, iż odpowiedź na pytania w sprawie klimatyzacji zostanie 
przedstawiona pisemnie. 



Radna Marta Łysak zwróciła się z pytaniem w sprawie terminowości zapłaty dokonywanych 
przez NFZ. 

Dyrektor poinformował, iż płatność jest regulowana średnio po 4 miesiącach. Nie ma opóźnień 
w płatnościach za zabiegi, które są tzw. podstawowym zabezpieczeniem szpitalnym. 

Dyrektor poinformował członków komisji, iż w dniu 28 lutego 2025r. na posiedzeniu Zarządu 
zostało omówione przeprowadzenie robót zamiennych nadbudowy obszaru nad blokiem 
operacyjnym. 

Wicestarosta uzupełnił wypowiedź wyjaśniając, iż straty Szpitala wynikające 
z zamknięcia oddziału na czas rozbudowy wyniosłyby około 3 min złotych po wprowadzeniu 
zmiany technologii wykonywanych robót budowlanych straty te będą mniejsze. 

Dyrektor poinformował, iż koszty zamiany robót budowlanych będą się wahać 
w granicach 320 do 500 tys. zł pozwoli to jednak na zminimalizowanie straty szpitala 
w związku z zamknięciem oddziału na czas rozbudowy oraz zmniejszy ingerencję 
w konstrukcję budynku. Straty Szpitala wynosiłyby lmln 300tys. miesięcznie. Konstrukcja 
monolitycznej jest lżejsza o 4/5, zamknięcia oddziału będą incydentalne co za tym idzie koszty 
w związku z zamknięcia oddziału również będą mniejsze. 

Radna Marta Łysak oceniła pozytywnie wprowadzone rozwiązanie zmniejszającego koszty 
z tytułu prowadzonej rozbudowy. 

Przewodniczący Komisji zwrócił uwagę na zmianę technologii wykonania robót budowlanych 
oraz przebiegu postępowania zamówienia publicznego. 

Radna Małgorzata Popiel zwróciła się z pytaniem ile jest wniosków o roboty zamienne i jakie 
w związku z tym są koszty, kto jest wnioskodawcą wykonawca czy projektant. Czy zmiana 
projektu musi być wykonana i jakie są koszty w związku z tym. 

Dyrektor poinformował, iż pytanie powinno być skierowane do inwestora - Starostwa. Często 
prace zamienne nie wiązały się z dużymi kosztami tj. w przypadku robót kanalizacyjnych. 

Wicestarosta poinformował, iż Zarząd otrzymał informację, iż jest taka możliwość korzystna 
pod kontem finansowym jak i obsługi medycznej. 

Dyrektor poinformował radnych, iż 10-15 % robót zostało wykonane oraz zapoznał Radnych 
z postępami prac budowlanych dotyczących rozbudowy szpitala. Prace zbrójarskie i murarskie 
w zakresie budowy pracowni tomografii komputerowej oraz podjazdu dla karetek są już 
zaawansowane. Zakończono wykop pod fundamenty budynku głównego, będącego głównym 
przedmiotem inwestycji. W najbliższym czasie wykonawca przystąpi do prac związanych 
z wykonaniem fundamentów w istniejącym wykopie. 

W drugiej części Komisja udała się na teren budowy, aby zapoznać się z przebiegiem prac 
budowlanych na terenie Szpitala. 



Ad. 2 Sprawy różne. 

Wobec wyczerpania porządku obrad Przewodniczący Komisji Robert Kaszuba o godz. 14:00 
zamknął posiedzenie Komisji. 
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