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.  PODSUMOWANIE DIAGNOZY UWARUNKOWAN ROZWOJOWYCH POWIATU
KIELECKIEGO
Podsumowanie diagnozy zawiera istotne informacje do opracowanej czesci programowej
Strategii Rozwoju Powiatu Kieleckiego do roku 2030. Podsumowanie obejmuje takie elementy
jak:

— Analiza probleméw Powiatu.

— Czynniki rozwojowe Powiatu (analiza SWOT).
— Trendy rozwojowe.

— Woyzwania rozwojowe powiatu kieleckiego.
— Potencjaty Powiatu.

Wyniki podsumowania oraz wyniki przeprowadzonych warsztatow z gidéwnymi
interesariuszami Strategii stanowity waing podstawe do opracowania koncepcji Strategii
Rozwoju Powiatu Kieleckiego.

1.1. Analiza probleméw Powiatu

Na podstawie przeprowadzonych warsztatéw diagnostycznych, analizy desk research oraz
badan spotecznych zostaty zidentyfikowane gtéwne problemy Powiatu.

Na potrzeby pracy nad strategia przyjeta zostata nastepujgca definicja problemu:
nieakceptowana sytuacja odnoszgca sie do podmiotu strategii, uniemozliwiajgca utrzymanie
pozgdanego stanu lub osiggniecie zamierzonych celéw/rezultatéw, a takie nieakceptowany
skutek oddziatywania wewnetrznych lub zewnetrznych czynnikéw rozwojowych.

Problemy zostaty okreslone w trzech obszarach: rozwoju spotfecznego, infrastruktury,
$rodowiska i przestrzeni (tgcznie zwanym infrastrukturalnym) oraz gospodarki.

Obszar analizy: rozwdj spoteczny

— Duze wewnetrzne zroznicowanie zjawisk demograficznych w przestrzeni Powiatu,
w tym zjawisko depopulacji w wybranych gminach, zmiana struktury wiekowej
ludnosci oraz niekorzystne saldo migracji.

— Niska dostepnos¢ do kadr opieki zdrowotnej.

— Zrdéznicowany poziom dostepnosci do opieki przedszkolnej, z przestrzeniami o niskich
wskaznikach opieki.

— Niewystarczajgce mozliwosci osobowe oraz finansowe czesci NGO do pozyskiwania,
prowadzenia i rozliczenia projektéw spotecznych na réznych poziomach.

— Spadajaca aktywnos$¢ obywateli w dziatalnosci spoteczne;.

— Ograniczone mozliwosci korzystania z nowoczesnych rozwigzan cyfrowych szczegdlnie
u 0s6b 45* (problem rosnie wraz z wiekiem).

— Niski poziom aktywizacji oséb w wieku produkcyjnym niemobilnym w realizacji
ksztatcenia ustawicznego.

— Dtugie kolejki do lekarzy specjalistow.

— Niewystarczajgca liczba lekarzy specjalistow.

— Dtugi czas oczekiwania na publiczne ustugi rehabilitacyjne.

— Starzejgca sie infrastruktura lokalowa i niewystarczajgce wyposazenie sprzetowe
w placéwkach ochrony zdrowia oraz w placéwkach edukacyjnych.



Wystepowanie barier architektonicznych w przestrzeni publiczne;.
Niewystarczajacy poziom akceptacji spotecznej 0séb z niepetnosprawnosciami.
Ograniczona dostepnos$¢ miejsc pracy dla oséb niepetnosprawnych.
Ograniczona dostepnos$¢ do ustug opiekuriczo-wychowawczych.

Niski poziom bezpieczenstwa uczestnikow ruchu drogowego.

Obszar analizy: infrastruktura, Srodowisko i przestrzen

Niski stopien rozwoju sieci kanalizacyjnej.

Niski udziat powierzchni Powiatu objety miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego.

Konieczno$é remontéw juz wybudowanych (istniejacych) chodnikéw przy drogach
powiatowych.

Postepujaca degradacja sieci drég powiatowych.

Wystepowanie ,biatych plam” w zakresie transportu zbiorowego na terenie Powiatu.

Bardzo niski poziom spdjnosci rozktadow jazdy przewoznikdéw transportu zbiorowego
na terenie Powiatu.

Duze rozdrobnienie gruntéw rolnych.

Wysoki poziom niskiej emisji.

Wysokie koszty odbioru odpadéw przemystowych.

Zasmiecanie przestrzeni publiczne;.

Obszar analizy: gospodarka

Stabos¢ i niski poziom konkurencyjnosci lokalnej gospodarki, ktérej istotng role
odgrywa rolnictwo. Niski poziom wzrostu zatrudnienia na tle wojewddztwa, nizszy
poziom wynagrodzen.

Wysokie bezrobocie wérdd oséb mtodych.

Niski poziom mobilnosci i elastycznosci czesci 0séb bezrobotnych.

Ograniczone mozliwosci wsparcia organizacyjnego i prawnego o0s6b chcacych
rozpoczac dziatalno$¢ gospodarcza.

Znaczne zréznicowanie rozwoju ekonomicznego przestrzeni Powiatu, widoczne
w dochodach wtasnych gmin.

Niska zdolnos$¢ budzetu Powiatu do finansowania dziatan rozwojowych w oparciu
o $rodki wtasne, wynikajgce m. in. z nizszego poziomu dochodéw mieszkaricéw (udziat
w PIT), znacznych potrzeb rozwojowych (duza przestrzen Powiatu).

Nieadekwatnos$¢ cykléow ksztatcenia do zmieniajgcych sie potrzeb lokalnego rynku
pracy.

Niewykorzystany turystycznie potencjat przyrodniczy powiatu kieleckiego.
Niewystarczajgcy poziom zintegrowania $ciezek rowerowych.



1.2. Czynniki rozwojowe Powiatu

Na podstawie przeprowadzonych analiz zidentyfikowane czynniki sprzyjajgce (mocne strony
Powiatu i szanse w otoczeniu Powiatu) oraz niesprzyjajace (stabosci Powiatu i zagrozenia
w otoczeniu Powiatu) w sferze spotecznej, infrastrukturalno-przestrzenno-srodowiskowej
i gospodarczej Powiatu. Identyfikacja dokonana zostata odrebnie dla czynnikéw rozwojowych
wewnetrznych (mocne strony i stabosci), odnoszacych sie do Powiatu, (na ktére Powiat
w duzym stopniu moze wpltywacé) oraz czynnikdw rozwojowych zewnetrznych (szanse
i zagrozenia) odnoszacych sie do otoczenia Powiatu, (na ktére Powiat nie moze wptywac lub
moze wptywac tylko w bardzo ograniczonym stopniu).

Ponizsza analiza SWOT obejmuje:

— Mocne strony Powiatu, tj. uwarunkowania wewnetrzne (endogeniczne), czyli elementy
rzeczywistosci majacych pozytywny charakter z punktu widzenia jego przysztego rozwoju.

— Stabych stron Powiatu tj. uwarunkowan wewnetrznych o negatywnym charakterze.

— Szans, tj. uwarunkowan zewnetrznych (egzogenicznych) sprzyjajacych rozwojowi. Jako
szanse uwzglednione zostaty te zagadnienia, ktérych zrdodta lezg poza obszarem Powiatu
lub poza zakresem kompetencji wtadz publicznych dziatajgcych na jego obszarze.

— Zagrozen, tj. uwarunkowan zewnetrznych (egzogenicznych) niesprzyjajacych rozwojowi.
Jako zagrozenia uwzglednione zostaty te zagadnienia, ktérych Zrédfa lezg poza obszarem
Powiatu lub poza zakresem kompetencji wtadz publicznych dziatajacych na jego obszarze.

Tabela 1. Analiza SWOT

Rozwdéj spolczny

— Rosnaca liczba mieszkanncow Powiatu, co zwigzane jest z oddziatywaniem miasta Kielce.
Rosngca aktywnos¢ organizacji pozarzadowych, wspierana przez dziatalno$¢ samorzadu
lokalnego.

— Rozwiniete zaplecze instytucjonalne kultury, realizujgce szereg aktywnos¢ i dziatar na
rzecz mieszkancdw oraz rosngce zainteresowanie udziatem w kulturze wéréd
mieszkancow.

—~  Rozwijajaca sie wspdtpraca szkot zawodowych i pracodawcéw — realizacja wspélinych
projektéw.

—~ Rozwiniete zaplecze instytucjonalne sportu i rekreacji oraz rosngce zainteresowanie
mieszkancéw ofertg obiektéw sportowych.

—  Zasoby dziedzictwa kulturowego, w tym wystepowanie miejsc kultu religijnego o istotnym
znaczeniu w skali kraju.

—  Wysoki i rosngcy potencjat powiatowych instytucji oswiatowych, ktére zrealizowaty szereg
dziatarh modernizacyjnych w zakresie infrastruktury, podnoszenia jako$ci ustug, rozwoju
zasobow kadrowych, wymagajgce jednak dalszego wsparcia.

—  Wysoka jakosc ksztatcenia zawodowego, szczegdlnie za poziomie technikum.

— Rozwiniety, zintegrowany potencjat instytucjonalny systemu pomocy spotecznej.

—  Wazrost zainteresowania mtodych oséb ksztatceniem zawodowym, widoczny w liczbie oséb
uczgcych sie w technikach.




»Iﬁﬁastruktdra, srodowisko i przestrzen

Wysoki odsetek powierzchni Powiatu objety ochrong przyrody, wysoka lesisto$¢,
ksztattujgce jakos¢ funkcji osadniczej, wptywajgcy na wysoka bioréznorodnosc¢ obszaru.
Uwarunkowania przyrodnicze i Srodowiskowe sprzyjajgce rozwojowi funkcji turystyczne;j
i rekreacyjnej, w tym wystepowanie atrakcji turystycznych majgcych kluczowe znaczenie
dla regionu.

Opracowane i wdrazane programy i dziatania w zakresie ochrony srodowiska.
Zorganizowany system gospodarki odpadami.

Poprawiajgcy sie stan i dostepnos¢ zasobdw mieszkaniowych, co zwigzane jest réwniez
z naptywem nowych inwestycji i mieszkaticéw.

Systematyczna poprawa stanu i standardu drég oraz rozwéj drdg i $ciezek rowerowych
w przestrzeni Powiatu.

Program Opieki nad Zabytkami na lata 2021-2024.

Gospodarka

Rosngca atrakcyjnos¢ inwestycyjna powiatu kieleckiego, w tym dostepne tereny
inwestycyjne w korzystnej lokalizacji drogowe;j.

Istniejgcy stan i uwarunkowania rozwoju funkcji turystycznej, w tym walory przyrodnicze,
dziedzictwo kulturowe.

Korzystne uwarunkowania lokalizacyjne i komunikacyjne w przestrzeni regionu.
Rozwiniety potencjat instytucjonalny zarzgdzania Powiatem, w tym doswiadczenie

w zakresie realizacji projektow finansowych ze srodkéw zewnetrznych.

Istniejgce partnerstwa ponadlokalne, umozliwiajgce wspdtprace i realizacje dziatan
rozwojowych m. in. ze srodkéw unijnych.

Stabe strony

Rozwadj spoteczny

Duze wewnetrzne zréznicowanie zjawisk demograficznych w przestrzeni Powiatu, w tym
zjawisko depopulacji w wybranych gminach, zmiana struktury wiekowej ludnosci oraz
niekorzystne saldo migracji.

Niska dostepnos¢ do kadr opieki zdrowotne;j.

Zroznicowany poziom dostepnosci do opieki przedszkolnej, z przestrzeniami o niskich
wskaznikach opieki.

Wystepujace problemy spoteczne o znacznej na tle kraju i wojewddztwa skali, pomimo
spadku liczby oséb i rodzin ogétem korzystajacych z pomocy spotecznej. Znaczne
zréznicowanie skali i natezenia problemdw spotecznych w przestrzeni Powiatu.
Spadajgca aktywnos¢ klubdw sportowych, widoczna w malejacej liczbie oséb ¢wiczacych
i kadr trenerskich w relacji do liczby ludnosci.

Istniejgce deficyty w zakresie dostepnosci obiektow publicznych dla oséb
defaworyzowanych, w tym dot. infrastruktury oraz przygotowania organizacyjno-
kadrowego.

Brak specjalistow w zakresie ochrony zdrowia.

Niewystarczajgce $rodki finansowe na ochrone zdrowia.

Spadek liczby ucznidw szkét srednich ogdlnoksztatcgcych, ktérzy chetniej wybierajg szkoty
w Kielcach.




Infrastruktura, srodowisko i przestrzen

Niski stopien rozwoju sieci kanalizacyjne;j.

Niski udziat odpaddéw zbieranych selektywnie w relacji do ogétu odpadéw.
Umiarkowany potencjat dla rozwoju rolnictwa, zwigzany z wystepowaniem stabych,
nieurodzajnych gleb.

Niedostateczna ilos¢ srodkow finansowych na utrzymanie drég powiatowych

i infrastruktury drogowej.

Gospodarka

Stabo$¢ i niski poziom konkurencyjnosci lokalnej gospodarki, ktérej istotng role odgrywa
rolnictwo. Niski poziom wzrostu zatrudnienia na tle wojewddztwa, nizszy poziom
wynagrodzen.

Znaczne zréznicowanie rozwoju ekonomicznego przestrzeni Powiatu, widoczne

w dochodach wiasnych gmin.

Niska zdolnos¢ budzetu Powiatu do finansowania dziatari rozwojowych w oparciu o $rodki
wiasne, wynikajgce m. in. z nizszego poziomu dochoddéw mieszkaricédw (udziat w PIT),
znacznych potrzeb rozwojowych (duza przestrzen Powiatu).

Niski poziom intensywnosci ruchu turystycznego (niewystarczajgco wykorzystany potencjat
turystyczny Powiatu).

Rozéj spoteczny

Modernizacja systemu opieki zdrowotnej i zwigkszenie naktadéw na opieke zdrowotng

w budzecie kraju, co przyczyni sie do poprawy dostepnosci i jakosci ustug medycznych.
Naptyw migrantéw do Polski, w tym obywateli panistw trzecich, ktéry wspiera¢ bedzie
konkurencyjno$¢ rynku pracy.

Rozwdj alternatywnych form ksztatcenia, w tym ksztatcenia domowego, ktére sg w stanie
odcigzy¢ stacjonarng edukacje.

Dostepno$¢ zewnetrznych srodkéw finansowych na szkolenia i podnoszenie kwalifikacji,
wsparcie 0séb zagrozonych wykluczeniem spofecznym.

Infrastruktura, srodowisko i przestrzen

Wsparcie z zakresu dziatan ekologicznych i srodowiskowych, w szczegdélnosci dla rolnictwa,
w ramach Europejskiego Zielonego tadu.

Rozwdj rozwigzan zwigzanych z cyfryzacjg w instytucjach publicznych.

Wsparcie i rozwdj odnawialnych zrédet energii oraz dla dziatan na rzecz jakosci powietrza
atmosferycznego, ktorych skutkiem bedzie poprawa jakosci powietrza na terenie Powiatu.
Transformacja energetyczna kraju, ktorej przejawem na terenie powiatu kieleckiego beda
m. in. inwestycje w odnawialne Zrédta energii.

Promocja i rozwdj ekologicznych form transportu, w tym transportu zbiorowego.

Gospodarka

Wadrazanie zasad gospodarki o obiegu zamknietym, ktére wptywac bedzie na obnizenie
ilosci wytwarzanych odpaddw.

Zachodzace, pozytywne zmiany w wymiarze gospodarczym w kraju, wojewddztwie

i na terenie Powiatu, zwigzane ze wzrostem liczby podmiotéw gospodarczych, wzrostem




wynagrodzen — wspierane przez dalsze procesy modernizacji infrastruktury drogowej,
np. rozwoj drogi ekspresowej S74.
Realizacja skoordynowanych dziatan rozwojowych w wymiarach funkcjonalnych,
umozliwiajgca lepsze wykorzystanie atutéw przestrzennych, gospodarczych,
np. w wymiarze turystycznym.
— Wzmocnienie pozycji rozwojowe] Kielc, w szczegolnosci w zakresie rozwoju innowacyjnej
gospodarki, dajgcej szanse na dobrg prace oraz na zatrzymanie w regionie mtodych oséb.
— Dostep do $rodkow zewnetrznych na dalszy rozwdj i modernizacje regionu, w tym m.in.
w ramach funduszy europejskich na lata 2021-2027.
—  Dalszy rozwdj i wzrost innowacyjnosci i wsparcie dla przedsigbiorcow w tym zakresie,
pozwalajace zachowac i wzmocni¢ konkurencyjnos$¢ gospodarki kraju.
Wzrost popytu na ustugi i produkty czasu wolnego, rozwadj turystyki, ktdry sprzyjaé bedzie
konkurencyjnosci gospodarki na terenie powiatu kieleckiego.

Zagrozenia

Rozwdj spoteczny

—  Zjawiska ograniczajgce aktywnos¢ ekonomiczng mieszkaricéw, zwigzane m.in. ze
starzeniem sie spoteczeristwa, potrzebg pogodzenia opieki nad osobami zaleznymi, przy
jednoczesnym kurczeniu sie liczby ludnosci w wieku produkcyjnym, odptywem
migracyjnym miodych.

Duze oczekiwania odno$nie wzrostu wynagrodzen, ktore ksztattowac beda decyzje dot.
zatrudnienia, aktywnosci zawodowej, w szczegdInosci oséb miodych.

—  Dalszy rozwdj sytuacji pandemicznej, ktéra bedzie wptywac na sposéb prowadzenia zajeé
w szkotach (edukacja zdalna).

Infrastruktura, srodowisko i przestrzen

Niekorzystny bilans wody, pogtebiany przez zanieczyszczenie wéd powierzchniowych oraz
niekorzystne prognozy klimatyczne i hydrologiczne dla kraju.

~  Wzrost zapotrzebowania na lokalne zasoby srodowiska, w tym zasoby mineralne i wode,
co zwigzane jest z intensywnym rozwojem inwestycyjnym kraju.

— Ograniczona mozliwo$¢ pozyskania zewnetrznych $srodkéw finansowych na ochrone
zabytkow.

Gospodarka

Inflacja, ktéra wptywad bedzie na spadek wartosci dochodow, w szczeg6lnosci bardziej
odczuwalna w przypadku regiondéw i grup spotecznych o nizszych wynagrodzeniach.
Negatywne skutki spoteczno-gospodarcze COVID-189.

Zrédto: opracowanie wtasne

I.3. Trendy rozwojowe

Prezentowane trendy rozwojowe sporzadzone zostaly w oparciu o materiat diagnostyczny
i analize zmian wybranych danych statystycznych, wskaznikéw oraz zjawisk mikro i makro
ekonomicznych w perspektywie 2030 roku i dalszych lat. Zwrdcono uwage przede wszystkim
na zjawiska, ktére majg istotny wptyw na ksztattowanie polityki rozwoju w przestrzeni powiatu
kieleckiego.



Tabela 2. Trendy rozwojowe istotne dla ksztattowania polityki rozwoju powiatu kieleckiego

Obszar: Infrastrukturalno-przestrzenno-srodowiskowy

Zjawisko: I. Presja na srodowisko przyrodnicze

Opis trendu:

—  Wazrost presji na srodowisko. Zwigzane jest to z dalszym rozwojem, w szczeg6lnosci presja
urbanizacyjna. Jest to szczegdlnie widoczne w przestrzeniach podmiejskich Kielc.

—  Przewiduje sie dalszy rozwéj mieszkalnictwa, m. in. ze wzgledu na ciggle niski poziom nasycenia
mieszkaniami, dalsze bogacenie sie mieszkaricOw oraz wysoki poziom inflacji.
Nie bez znaczenia dla rozwoju funkcji osadniczej na terenie powiatu kieleckiego bedzie
atrakcyjnos$¢ przyrodniczo-krajobrazowa, dostepno$¢ komunikacyjna (powigzanie z Kielcami,
np. wskutek rozwoju drég, np. drogi ekspresowej S74)), jakos¢ i dostepnosc do ustug publicznych
(ztobki, przedszkola, szkoty), jakos¢ infrastruktury technicznej (kanalizacja).

Zjawisko: Il. Rola i funkcja rolnictwa

Opis trendu:

— Zmiana - wazrost znaczenia w kreowaniu proceséw ekologicznych, spadek znaczenia
w kreowaniu rozwoju ekonomicznego w przypadku mniejszych gospodarstw.

— Rolnictwo powiatu kieleckiego charakteryzuje sig znacznym rozdrobnieniem.

- Oczekuje sie dalszych zmian w zakresie roli i funkcji rolnictwa. Poprzednie lata ugruntowaty
poziom rozwoju rolnictwa, m. in. poprzez znaczne inwestycje w sprzet techniczny, powiekszanie
areatu przecietnego gospodarstwa rolnego. Europejski Zielony tad zaktada wzmocnienie roli
rolnictwa w kreowaniu polityki ekologicznej, w tym przeciwdziataniu utraty réznorodnosci
biologiczne;j.

— Rolnictwo powiatu kieleckiego musi zmierzy¢ sie ze zmianami klimatu a w szczegdlnosci
deficytem wody.

Zaktada sie dalszy postepujacy proces zanikania funkcji rolniczej, m. in. tzw. matych
gospodarstw, co zwigzane jest m. in. z rozwojem funkcji mieszkaniowej obszarow wiejskich.

Zjawisko: l11. Kryzys klimatyczny, zmiany klimatyczne — deficyt wody

Opis trendu:

Wozrost zagrozen wywotanych zmianami klimatu.

Kryzys klimatyczny dotyczy zjawiska globalnego, ktérego skutki odczuwane sg na catym Swiecie.
W powiecie kieleckim skutki zmian klimatu zwigzane sg m. in. z pogtebiajagcym sie deficytem
wody.

— Oznacza to konieczno$¢ realizacji dziatan, ktére pozwolg przygotowac i zaadaptowac sie do
zmian klimatu, m. in. poprzez oszczedzanie wody, jej retencje, zmiane sposobu jej uzywania,
np. obieg zamkniety.

- Powiat kielecki powinien wnosi¢ swoj wkiad w osigganie neutralnosci klimatycznej, co zwigzane
jest ze zobowigzaniami miedzynarodowymi. Unia Europejska oraz Polska realizowa¢ i wspiera¢
bedg dziatania na rzecz srodowiska i klimatu. Przyczyni sie to do poprawy jakosci srodowiska,
m. in. jako$ci powietrza, wéd powierzchniowych, sposobu prowadzenia gospodarki odpadami.

~  Nastgpi wzrost Swiadomosci spotecznej nt. wyzwan i probleméw srodowiskowych.

Zjawisko: IV. Transformacja energetyczna

Opis trendu:

Odchodzenie od energetyki opartej na weglu, co zwigzane jest z wdrazaniem Polityki
Energetycznej Polski do 2040 roku.
Transformacja weglowa dotyczy¢ bedzie praktycznie catego kraju.




— Dla powiatu kieleckiego oznacza to lokalng transformacje, tj. odchodzenie od wegla
w przypadku lokalnych Zrodet ogrzewania, rozwéj odnawialnych Zzrédet energii, rozwéj systemu
produkcji energii opartej na rozwigzaniach rozproszonych (tzw. prosumenkich?).

Zjawisko: V. Zuzycie zasobow naturalnych Powiatu — w tym zasobéw mineralnych
Opis trendu:

—  Zwiekszone zuzycie zasobdw naturalnych na terenie Powiatu.

- Oczekuje sie dalszego wzrostu gospodarczego, inwestycji i wzrostu poziomu konsumpcji.
Whptynie to na poziom zuzycia zasobdéw naturalnych, m. in. takich jak woda, piaski i zwiry.
Zwigzane to bedzie z dalszymi inwestycjami gospodarczymi imieszkalnymi, rozwojem
infrastruktury komunikacyjnej.

Zjawisko: VI. Dostepnos¢ komunikacyjna
Opis trendu:

Poprawa dostepnosci komunikacyjnej kraju i regionu, w tym rozwdj kolei duzych predkoéci,
dalszy rozwoj drég szybkiego ruchu, np. budowa drogie ekspresowej S74 biegnacej przez teren
powiatu kieleckiego.

— Poprawa dostepnosci komunikacyjnej kraju wptynie bezposrednio na mobilno$¢ mieszkaricéw

kraju. Szybsze i sprawniejsze przemieszczanie w kraju sprzyja¢ bedzie integracji przestrzennej,
ale rowniez wptynie na mobilno$¢ na rynku pracy.
Zwiekszac sie bedzie potencjat konkurencji przestrzeni Polski dla dziatalnosci gospodarczych, co
sprzyja¢ bedzie wzrostowi produkcji przemystowej (krétsze taricuchy dostaw) oraz inwestycjom.
Dotyczy to m. in. przestrzeni Polski Wschodniej, Pétnocno-Wschodniej, Pétnocnej i Centralnej,
w tym réwniez wojewddztwa $wietokrzyskiego i powiatu kieleckiego.

Obszar: Rozwoju spotecznego

Zjawisko: VII. Starzenie sie spoteczenstwa
Opis trendu:

Dynamiczne zmiany w strukturze ludnosci wg ekonomicznych grup wieku, wzrost liczby oséb
w wieku senioralnym, w tym 70 i 80 plus.
Zmiany ilosciowe ludnosci w wieku poprodukcyjnym wynikajg ze struktury wiekowej ludnosci
kraju i powiatu (m. in. tzw. powojenny wyz demograficzny).

— Nastgpi dalszy ilosciowy wzrost liczby ludnosci w wieku senioralnym, co wptynie na sposéb
funkcjonowania spoteczenstwa, rynku pracy, pomocy spotecznej, opieki zdrowotnej, szeregu
ustug publicznych w wymiarach ponadlokalnych.

Zjawisko: VIII. Problemy spoteczne zwigzane ze starzeniem sie spofeczenstwa
Opis trendu:

— Wazrost potrzeb socjalnych spotfeczenstwa, zwigzanych ze wzrostem liczby oséb w wieku
senioralnym.

—  Zmiany demograficzne spowodujg wzrost ilosciowy problemdéw spotecznych, wsréd ktérych
beda samotnos¢, ubdstwo, choroba, niepetnosprawnosc¢. Te problemy pogtebiane bedg przez
odptyw mtodych osob.

— Powyisze problemy wymuszg zorganizowanie nowego modelu systemu pomocy spotecznej,
w tym w wymiarach organizacyjnym, finansowym, przy wiekszym wigczeniu spotecznym.

! Termin pochodzi od wyrazéw , producent” oraz ,konsument”. W kontekscie ochrony srodowiska pod pojeciem
tym rozumiany jest wytwdrca energii elektrycznej powstatej za pomoca nalezacej do niego instalacji
odnawialnych Zrédet energii, najczesciej mikroinstalacji fotowoltaicznej.
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Problemy spoteczne, w tym dotykajace osoby starsze, bedg barierg dla aktywnosci zawodowej
0s6b, ktére opiekujg sie osobami zaleznymi. Pogtebi do spadek dochoddw i zjawisko ubdstwa.

Zjawisko: IX. Migracje mtodych, zwiekszenie mobilnosci os6b

Opis trendu:

—  Zwigkszenie mobilnosci na rynku pracy.

—  Dynamiczny rozwdj gospodarczy, w tym szybki rozwéj duzych aglomeracji, jak tez dostepnosc
zagranicznych rynkéw pracy, rozwdj sieci komunikacyjnej, sprzyja¢ beda mobilnosci oséb na
rynku pracy. Pogtebi to presje tzw. drenazu zasobdéw ludzkich powiatu kieleckiego.

Zjawisko: X. Migracja obywateli panstw trzecich do Polski

Opis trendu:

- Wazrost liczby osob, ktére przybyty do Polski w celach zarobkowych lub innych, zwigzanych
np. z ochrong prawna.

—  Polska stata sie atrakcyjnym miejscem docelowym migracji dla obywateli pafistw trzecich, w tym
z Europy Wschodniej, w szczegéinosci Ukrainy. Obserwuje sie naptyw migrantéw z Biatorusi, co
zwigzane jest z niestabilng sytuacjg polityczng tego kraju.

— W zwigzku z dalszym rozwojem gospodarczym kraju przewiduje sie dalszy naptyw migrantow,
w tym réwniez spoza Europy.

— Naptyw migrantow do Polski wigze sie z kwestig ich integracji spotecznej, kulturalnej,
ekonomicznej.

Zjawisko: XI. Rozwoj mieszkalnictwa

Opis trendu:

—  Dalszy dynamiczny rozwdéj mieszkalnictwa, w szczegdlnosci tzw. stref podmiejskich.

— Polska i przestrzen powiatu kieleckiego wcigz charakteryzuje sie niskim nasyceniem
mieszkaniami w stosunku do liczby ludnosci. W perspektywie 2030 roku nalezy oczekiwac
dalszych inwestycji mieszkaniowych, w tym rozwoju stref podmiejskich. Wptywa¢ to bedzie na
poprawe zasobow mieszkaniowych, ale tez stwarza¢ wyzwania dla samorzadow, zwigzane
z rozwojem infrastruktury technicznej i spotecznej.

Zjawisko: Xll. Zwiekszenie naktadéw na opieke zdrowotng

Opis trendu:

W perspektywie 2030 roku nastgpi znaczny wzrost wydatkéw budzetu paristwa na opieke
zdrowotna.

— Wog zapowiedzi i prezentacji polityki Nowego tadu w 2026 roku planuje sie osiagnac¢ 6 % PKB.,
zas w 2027 osiggnac 7 % PKB.

Obszar: Gospodarczy

Zjawisko: Xlil. Rozwdj przemystu 4.0 i gospodarki o obiegu zamknietym

Opis trendu:

—  Dynamiczne przeobrazenia w wymiarze gospodarczym, zwigzane m. in. z rozwojem cyfryzacji,
wieksze] elastycznosci w produkcji, rozwojem gospodarki o obiegu zamknietym, rozwojem
sztucznej inteligencji.

—  Rozwdj przemystu 4.0 to niewatpliwie szansa na podniesienie konkurencyjnosci i innowacyjnosci
gospodarki. Istniejg przy tym zagrozenia dla wymiaru socjalnego pracy, np. spadek zatrudnienia
poprzez zastepowanie ludzi maszynami.

— Gospodarke w przestrzeni Powiatu czeka przeobrazenie wynikajgce z wdrazania modelu
gospodarki o obiegu zamknietym.
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Na obszarze Powiatu oraz sgsiednich Kielc istnieje potencjat dla rozwéj funkcji przemys?éwych,
w tym dostepne tereny inwestycyjne, aktywne instytucje otoczenia biznesu oraz uczelnie
wyzsze.

Zjawisko: XIV. Deficyty kadr na rynku pracy, w tym zaréwno dla dziatalnosci gospodarczych, jak
tez ustug publicznych, w tym stuzby zdrowia

Opis trendu:

—  Pogtebianie sie deficytéw kadr na rynku pracy.

—  Zmiany demograficzne obserwowane w kraju i na terenie powiatu kieleckiego wptywac beda na
kurczenie sie zasobdéw kadr na rynku pracy. Zwigzane jest to m. in. z przechodzeniem do
kategorii poprodukcyjnej rocznikéw z wyzéw demograficznych i wchodzeniem rocznikéw
z nizéw demograficznych.

—  Wazrost liczby os6b w wieku senioralnym wptywaé bedzie na wzrost liczby oséb w wieku
produkcyjnym, ktére podejma sie opieki. Brak rozwigzan instytucjonalnych w zakresie opieki nad
osobami zaleznymi pogtebia¢ bedzie odptyw oséb z rynku pracy.

— Deficyty kadr na rynku pracy dotyczy¢ beda nie tylko gospodarki, ale tez szeregu ustug
publicznych, np. opieki zdrowotne;j.

Zjawisko: XV. Inflacja

Opis trendu:

Utrzymywanie sie wysokiego poziomu inflacji.

—  Szybki wzrost gospodarczy, wzrost wynagrodzen, a co za tym idzie wzrost popytu na produkty
i ustugi, jak tez pogtebiajacy sie deficyt kadr i zasobéw — sprzyja¢ bedzie utrzymywaniu
wysokiego poziomu inflacji.

— Inflacja moze pogtebi¢ problemy spoteczne, w szczegélnosci grupy oséb starszych, zwiekszajac
skale probleméw zwigzanych z ubdstwem.

Zjawisko: XVI. Wzrost dochodéw mieszkaricéw, wzrost dochodow samorzadow

Opis trendu:

- Dalszy wzrost dochoddéw mieszkancéw iskorelowany z tym wzrost dochodéw wiasnych
samorzgdow.

— W Polsce obserwuje sie staty wzrost wynagrodzen. Powigzane jest to z dynamika wzrostu
gospodarczego. Prognozuje sie utrzymanie wzrostu ptac w perspektywie 2030 roku.

—  Wazrost wynagrodzen wptywaé bedzie na wzrost dochodéw wiasnych samorzadéw.
Jednoczeénie nalezy zauwazy(¢, iz zmiany podatkowe ujete w Nowym tadzie spowodujg
prawdopodobnie chwilowy spadek dochodéw samorzadéw. Docelowo, prawdopodobnie
nastapi jednak dalszy wzrost dochodoéw.

Samorzady lokalne powiatu kieleckiego charakteryzuja sie zasadniczo niskimi poziomami
dochoddw wiasnych na tle kraju. Ogranicza to istotnie realizacje lokalnych polityk rozwoju.

Zjawisko: XVIl. Wzrost popytu na ustugi i produkty czasu wolnego, rozwadj turystyki

Opis trendu:

Prognozuje sie wzrost zainteresowania i konsumpcji oferty czasu wolnego.

—  Wazrost wynagrodzer sprzyja aktywnosci zakupowej i konsumpcji Polakéw. Dotyczy to réwniez
oferty czasu wolnego, w tym oferty turystyczne;j.
Powiat kielecki dysponuje istotnym potencjatem dla rozwoju funkgji turystycznej oraz funkcji
czasu wolnego. Atutem jest réwniez bliskos¢ Kielc.

Zjawisko: XVIII. Cyfryzacja

Opis trendu:

Dynamiczny rozwdj rozwigzan cyfrowych w gospodarce i ustugach publicznych.
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— Prognozuje sie, ze nastgpi dalszy wzrost wykorzystania rozwigzan cyfrowych, zaréwno
w dziatalno$ci gospodarczej, jak tez w ustugach publicznych. Sprzyja¢ tym rozwigzaniom beda
inwestycje w szeroko pasmowag sie¢ Internetu.

Zrédto: opracowanie wlasne

I.4. Wyzwania rozwojowe powiatu kieleckiego

Podsumowaniem diagnozy jest lista wyzwan rozwojowych, ktére majg znaczenie
dla przysztego, zréwnowazonego rozwoju powiatu kieleckiego.

Debata nad listag wyzwan rozwojowych odbyta sie w trakcie spotkania podczas, ktérego
zaprezentowano wyniki diagnozy oraz badania ankietowego z mieszkaricami powiatu
kieleckiego. W spotkaniu uczestniczyli dyrektorzy wydziatéw Starostwa Powiatowego
w Kielcach oraz jednostek mu podlegtych. Przedstawione materiaty staly sie podstawg do
dyskusji oraz okreslenia najwazniejszych wyzwan, ktére stojg w najblizszych latach przed
powiatem kieleckim.

Uczestnicy zwrdcili szczegdlng uwage na zaznaczone czerwong ramka wyzwania, jako
szczegblnie istotne dla powiatu kieleckiego.

Rysunek 1. Wyzwania rozwojowe powiatu kieleckiego

Podnoszenie

Starzenia sig
spoteczenstwa

Upowszechnienie
rozwigzan SMART

Rozwdj funkcji
turystycznej

Dalsze bogacenie sie
kraju, w tym
mieszkaricow

Zmiany klimatu i zmiany
szeregu polityk, w tym
energetycznej

Modernizacja sektora
rolnego {nowe funkcje
zwigzane z Zielonym

konkurencyjnosci
gospodarki, w tym jej
innowacyjnosci

Zmiana podejscia do
zarzgdzania rozwojem
lokalnym (integrowanie
dziatari, wzmocnienie
polityki regionalnej)

Reorganizacja systemu
opieki zdrowotnej

Rozwdj technologiczny,
w tym rozwdj przemystu
4.0

Ciagle duzy wysitek w
wymiarze inwestycyjnym
(kanalizacja, Internet,
gospodarka odpadami)

Zycie w ciggtym

zagroZeniu epidemig

COVID-19

tadem)

Zrédto: opracowanie wtasne

Wyzwanie nr 1 - Starzenie si¢ spoteczeristwa — uczestnicy spotkania zwrécili uwage, ze mimo
dosé dobrej sytuacji demograficznej oraz ciggtemu naptywowi nowych mieszkaricéw, maja
Swiadomos¢ tego, ze proces starzenia sie spofeczenstwa bedzie w najblizszych dekadach silnie
odczuwalny, a co za tym idzie bedzie wptywat na rézne aspekty funkcjonowania Powiatu oraz
gmin wchodzacych w jego sktad. Szczegdlnie silnie proces ten bedzie wptywat na sfere
gospodarczg oraz opieki spotecznej i zdrowotnej.

Wyzwanie nr 2 — Reorganizacja systemu opieki zdrowotnej — w trakcie warsztatéw wskazano,
ze system opieki zdrowotnej, w powigzaniu z procesem starzenia si¢ spoteczeristwa, bedzie
miat istotne znaczenie dla Powiatu. Powiat dysponuje swoimi jednostkami, ktére jednak
wymagajg ciagtych inwestycji i przeksztatcen. W perspektywie braku srodkéw zewnetrznych
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na rozwdj i modernizacje podmiotéw opieki zdrowotnej, uczestnicy spotkania uznali, ze
reorganizacja systemu opieki zdrowotnej, dostosowanie go do potrzeb starzejacego sie
spoteczenstwa oraz przebiegu i skutkdw pandemii COVID-19 bedzie bardzo duzym i wrazliwym
spotecznie wyzwaniem dla Powiatu.

Wyzwanie nr 3 - Ciggle duzy wysitek w wymiarze inwestycyjnym - infrastruktura
komunalna, rozwéj szybkiego Internetu, jest w opinii uczestnikdw warsztatow, bardzo
istotnym wyzwaniem rozwojowym dla Powiatu. W zwigzku z faktem, ze powiat kielecki jest
w duzej mierze powiatem o charakterze wiejskim, to rozwdj infrastruktury technicznej jest
bardzo skomplikowany oraz czasochtonny. Wobec tego bedzie to duzym wyzwaniem dla
Powiatu.

Wyzwanie nr 4 - Rozwdj funkcji turystycznej — powiat kielecki, jako obszar o duzych walorach
turystycznych, musi stawiaé na swoj rozwdj gospodarczy silnie powigzany wtasnie z turystyka.
W zwigzku z powyiszym niezwykle istotne wydaje sie wspieranie rozwoju tej branzy oraz jej
unowoczesnianie. Jednoczesnie uczestnicy spotkania zwracali uwage, ze niezbedna jest
dywersyfikacja gospodarcza Powiatu, by nie doprowadzi¢ do zapasci gospodarczej obszaru
w przypadku, gdyby takie wydarzenia jak pandemia COVID-19 miaty miejsce w przysztosci
czesciej.

1.5. Potencjaty Powiatu

Potencjaty Powiatu opracowane zostaty w oparciu o materiat diagnostyczny i analize zmian
wybranych danych statystycznych oraz wskaznikdw. Zwrécono uwage przede wszystkim na
potencjaty, ktére majg strategiczne znaczenie dla rozwoju spotecznego i gospodarczego
powiatu kieleckiego. Za strategiczne potencjaty w trzech obszarach nalezy uzna¢:

Obszar rozwoju spotecznego:

— Zasoby dziedzictwa kulturowego, w tym wystepowanie miejsc kultu religijnego
o istotnym znaczeniu w skali kraju.

— Wysoki i rosngcy potencjat powiatowych instytucji oswiatowych, ktére zrealizowaty
szereg dziatarh modernizacyjnych w zakresie infrastruktury, podnoszenia jakosci ustug,
rozwoju zasobéw kadrowych, wymagajace jednak dalszego wsparcia.

— Rozwinigty, zintegrowany potencjat instytucjonalny systemu pomocy spoteczne;j.

— Prognozowana poprawa jakosci i dostepnosci opieki zdrowotnej, zwigzana
m.in. z modernizacjg istniejgcych zasobéw i infrastruktury opieki zdrowotnej.

Obszar Infrastrukturalno-przestrzenno-srodowiskowa:

— Uwarunkowania przyrodnicze i S$rodowiskowe sprzyjajace rozwojowi funkgcji
turystycznej i rekreacyjnej, w tym wystepowanie atrakcji turystycznych majgcych
kluczowe znaczenie dla regionu.

— Woysoki odsetek powierzchni Powiatu objety ochrong przyrody, wysoka lesistos¢,
ksztattujgce jako$¢ funkcji osadniczej, wptywajgcy na wysokg bioréinorodnosc
obszaru.

Obszar gospodarcza:

— Rosngca atrakcyjno$¢ inwestycyjna powiatu kieleckiego, w tym dostepne tereny
inwestycyjne w korzystnej lokalizacji drogowej.
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Wzrost zainteresowania mtodych oséb ksztatceniem zawodowych, widoczne w liczbie
0s6b uczgcych sie w technikach.

Systematyczna poprawa stanu i standardu drég oraz rozwdj drég i $ciezek rowerowych
w przestrzeni Powiatu.

Istniejacy stan i uwarunkowania rozwoju funkcji turystycznej, w tym walory
przyrodnicze, dziedzictwo kulturowe.

STRATEGIA ROZWOJU POWIATU KIELECKIEGO

1.1, Wprowadzenie

Zatozenia Strategii
W procesie opracowania Strategii Rozwoju Powiatu Kieleckiego zostaty przyjete nastepujace
zatozenia prac nad Strategia:

1)

2)

4)

5)

6)

Zachowanie zasad zréwnowazonego rozwoju.

Do istoty zasad zréwnowazonego rozwoju nalezy catosciowe ujmowanie jej podmiotu
w relacji z otoczeniem. Zachowanie réwnowagi rozwoju obejmuje trzy sfery: spoteczng,
gospodarczq i przestrzenno-Srodowiskowg.

W opracowaniu diagnozy wykorzystano dostgpne dane oraz analizy i badania
zewnetrzne oraz bedace w posiadaniu Zamawiajgcego, wykonane do momentu
rozpoczecia prac nad Strategig oraz badania i analizy przeprowadzone w trakcie prac nad
Strategia.

Prace prowadzone byty z udziatem gléwnych Interesariuszy Strategii. Przedstawiciele
wtadz samorzadowych Powiatu oraz gmin tworzacych Powiat, wytypowani pracownicy
Starostwa oraz przedstawiciele z sektoréw publicznego, prywatnego i pozarzagdowego
wspolnie z ekspertami/konsultantami uczestniczyli w pracach nad opracowaniem
Strategii.

Ten spos6b pracy nad opracowaniem Strategii dat najwieksza szanse identyfikacji
uczestnikéw prac z jego trescig, a nastepnie gotowoscig do wdrazania Strategii.

Podczas spotkan bezposrednich stosowano metody, techniki i narzedzia umozliwiajace:

— Skuteczng komunikacje w grupach pracujagcych nad opracowaniem Strategii
i zorientowanych na osigganie zaplanowanych wynikdw pracy w okreslonym czasie.

— Prowadzenie dyskusji, zbieranie opinii i wnioskdw w czasie otwartych publicznych
konsultacji z reprezentantami gtéwnych interesariuszy Powiatu.

— W czasie pracy zostaly wykorzystane byly multimedialne i wizualne techniki
moderacji.

Przyjete zostaty nastepujace zasady pracy nad opracowaniem Strategii:

— Kierowanie i nadzorowanie prac przez przedstawicieli wtadz Powiatu zgodnie
z przyjetym zakresem prac.

— Udziat w pracach diagnostycznych, prognostycznych i projektowych przedstawicieli
witadz samorzadowych.

— Udziat przedstawicieli gmin Powiatu.

— Wigaczenie przedstawicieli 3 sektoréw: publicznego, prywatnego i pozarzagdowego.
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7)

Zatozono uzyskanie spdjnosci opracowywanej Strategii Powiatu z innymi waznymi dla
rozwoju dokumentami strategicznymi.

Szczegblng, wyodrebniong ponizej grupe zatozen do prac nad Programem stanowily
prezentowane ponizej zatozenia metodyczne:

1)

2)

Praca nad opracowaniem Programu byfa realizowana metodg mieszang: ekspercka
i uspoteczniong (partycypacyjng). Oznacza to, ze rezultaty bedg wypracowane przez trzy
zespoty przy zachowaniu komunikacji z gléwnymi interesariuszami. Praca
w podzespotach byta prowadzona przez konsultantéw i moderatoréw, ktorzy oprécz
kierowania procesem pracy prezentowali swojg wiedze fachowg i doswiadczenie w tym
zakresie.

W diagnozie stosowane byly nastepujace rodzaje kryteriéw oceny stanu istniejgcego:

— Kryteria spoteczne obejmujgce warunki zycia (poziom zaspokojenia potrzeb)
mieszkancow.

— Kryteria funkcjonalne uwzgledniajgce sprawnos$¢ badi awaryjnos¢ systemow
zasilania w media, systeméw bezpieczenstwa, obstugi uzytkownikéw obszaru powiatu
oraz stopien elastycznosci i podatnosci na przeksztatcenia.

— Kryteria poréwnawcze wynikajgce z odniesien do innych, podobnych jednostek
w skali lokalnej, regionu i kraju.

Obszary strategii.
Do programowania strategii rozwoju dokonany zostat podziat na trzy obszary. W ramach tych
obszaréw przyjeto réwniez zakresy przedmiotowe widoczne ponizej:

1) Obszar: rozwdj spoteczny.

Kapitat spoteczny.

Kapitat ludzki, edukacja publiczna.

Promocja i ochrona zdrowia.

Pomoc spoteczna, Wspieranie oséb niepetnosprawnych.
Polityka prorodzinna.

Kultura, kultura fizyczna.

Porzgdek publiczny i bezpieczenstwo obywateli.
Przeciwdziatanie bezrobociu.

Dziedzictwo kulturowe.

2) Obszar: infrastruktura, przestrzen i Srodowisko.

Infrastruktura drogowa powiatu.
Transport zbiorowy.
Gospodarka nieruchomosciami.
Ochrona $rodowiska i przyrody.

3) Obszar: gospodarka.

Przedsiebiorczos¢.

Turystyka.

Rolnictwo i le$nictwo.

Aktywizacja lokalnego rynku pracy.
Promocja gospodarcza powiatu kieleckiego.
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Drzewo celow i kierunkdw dziatan powiatu kieleckiego.

Cele i kierunki dziatann Strategii Rozwoju Powiatu Kieleckiego do roku 2030 zostaty
wypracowane na podstawie podsumowania wynikéw diagnozy opisanych powyzej w | czesci
niniejszego dokumentu oraz wynikéw spotkann warsztatowych z udziatem gtéwnych
interesariuszy:

— Dyrektoréow wydziatow Starostwa Powiatowego oraz przedstawicieli instytucji
powiatowych.

— Przedstawicieli przedsiebiorstw dziatajacych na terenie powiatu kieleckiego.

— Przedstawicieli organizacji pozarzadowych dziatajgcych na terenie powiatu
kieleckiego.

— Radnych powiatu kieleckiego.

— Przedstawicieli gmin wchodzacych w skiad powiatu kieleckiego.

Cele i kierunki dziatai Strategii s3 prezentowane w formie drzewa, odrebnie w trzech
obszarach: gospodarczym, spotecznym iinfrastrukturalnym (obejmujagcym réwniez
Srodowisko i kwestie przestrzenne).

Rysunek 2. Drzewo celéw i kierunkéw dziatan Strategii

Wizja i misja

Obszar: infrastruktura,

Srodowisko i przestrzeni Ghocal-Ba-pOdaLha

Obszar: rozwdj spoteczny

&3 - 4 L 4 L -4
v v v
Cele strategiczne Cele strategiczne Cele strategiczne
v v v
Cele szczegétowe Cele szczegétowe Cele szczegotowe
v v v
Kierunki dziatan _ Kierunki dziatan i Kierunki dziatan f
{ ) \ 5
é l }
4 y ¥
Kluczowe projekty Kluczowe projekty Kluczowe projekty

Zrédto: opracowanie wiasne

Dla kazdego z trzech obszaréw zostaty opracowane cele strategiczne stanowigce
uszczeg6towienie wizji. Cele okredlajg rezultaty o zasadniczym znaczeniu w diugiej
perspektywie czasu oraz kierunkujg dziatania na rzecz rozwoju Powiatu. Cele strategiczne
zwigzane sg z decyzjami dotyczgcymi utrzymania lub zmiany wykorzystania zasobow
i potencjatéw Powiatu. Cele strategiczne sg dalej dekomponowane na cele szczegétowe oraz
kierunki dziatan. W kazdym z trzech obszaréw wskazane zostaty réwniez kluczowe projekty.
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11.2. Wizja i misja Powiatu

Wizja powiatu kieleckiego.

Wizja przedstawia pozqdany obraz w danym okresie. Jest ona opisem wizerunku Powiatu
w odlegtej przysztosci, przy zatoieniu wystqpienia korzystnych uwarunkowan. Wizja jest
Lfotografiq” stanu i sytuacji Powiatu w danym punkcie czasu w przysztosci. Jest to koncepcja,
ktéra powinna by¢ motywujgca, okreslajgca pozytywny obraz uwzgledniajgcy lokalne
uwarunkowania. Ukierunkowana jest ona prognostycznie, okresla ogdlny stan docelowy
w koncepcji strategii, do ktérego zmierza Powiat - wskazuje generalny kierunek jego rozwoju.
Wizja porzqdkuje obraz przysztosci Powiatu, wyznacza ramy, w ktérych ma byc realizowana
strategia oraz stanowi wzorzec okreslajgcy tozsamos¢ Powiatu.

Wizja powiatu kieleckiego do roku 2030.

Powiat kielecki to rozwiniety spofecznie i gospodarczo obszar, ktory jest miejscem:

v
v

b T

Atrakcyjnym do zamieszkania, pracy oraz nauki.

Integracji spotecznej z niskim poziomem ubdstwa i wykluczenia spofecznego,

w ktérym osoby potrzebujgce, w tym osoby z niepetnosprawnosciami otrzymujq
niezbedne wsparcie.

Posiadajgcym nowoczesng i zmodernizowanq infrastrukture techniczng, spoteczng
i mieszkaniowq.

Z dobrg bazq edukacyjng i efektywnym systemem edukacji i dostosowanym profilem
ksztafcenia do lokalnego rynku pracy.

tatwego dostepu do wysoko wyspecjalizowanych ustug zdrowotnych.
Zrewitalizowanej i funkcjonalnie zagospodarowanej przestrzeni publicznej.

Z dobrze wykorzystanymi spotecznie i gospodarczo walorami przyrodniczymi,
kulturowymi i historycznymi.

Dynamicznie rozwijajqcej sie gospodarki, opartej na przedsigbiorcach i inwestorach
efektywnie wykorzystujqgcych lokalne zasoby, potencjaty rozwoju oraz dostepne
tereny inwestycyjne z zachowaniem ochrony srodowiska.

Nowoczesnego, zintegrowanego, wyspecjalizowanego i dochodowego ekologicznego
rolnictwa, ze sprawnie funkcjonujgcym systemem doradztwa rolniczego.

Z atrakcyjng ofertq rekreacyjno-turystyczng przyciggajgcq turystéw oraz
poszukujgcych odpoczynku mieszkaricéw Powiatu.

Bezpiecznym oraz dobrze zarzqdzanym, ze sprawngq i otwartq na wspdiprace
administracjq publiczng.

Misja powiatu kieleckiego.

Misja stanowi syntetycznq deklaracje okreslajgcg najwyziszego poziomu cel, najogdlniejszq
koncepcje dziatania. W strategii tworzonej z udziatem partneréw spotecznych, misja okresla
tez wspdlne zobowigzania wobec przysztosci.
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Misja spetnia réwniez wazne funkcje w okresie wdrazania strategii, w tym:

— Pozwala koncentrowa¢ sie na dfugookresowych celach.

— Pozwala planowac i koordynowaé dziatania partneréw rozwoju lokalnego zgodnie
z dfugookresowymi celami.

— Wspiera motywacje i integracje mieszkaricow, wzmacniajqc ich identyfikacje z Powiatem.

— Promuje Powiat w otoczeniu, zwieksza zainteresowanie, w szczegdlnosci u potencjalnych
inwestorow i wobec odbiorcéw oferty Powiatu.

Misja powiatu kieleckiego do 2030

11.3. Drzewo celow i kierunkow dziatan powiatu kieleckiego

Cele i kierunki dziatan Strategii Rozwoju Powiatu Kieleckiego na lata do roku 2030 zostaty
wypracowane w ramach spotkan warsztatowych z udziatem gtéwnych interesariuszy Powiatu.
Cele i zadania s prezentowane w formie drzewa, odrebnie w trzech obszarach:
gospodarczym, spotecznym i infrastrukturalnym (obejmujacym réwniez srodowisko i kwestie
przestrzenne).

Rysunek 3. Cele strategiczne Powiatu

Obszar rozwoju spotecznego Obszar gospodarka
Cel strategiczny 1: Cel strategiczny 2:
Poprawa warunkéw i komfortu zycia oraz Zwiekszony stopient wykorzystania
mozliwosci samorealizacji mieszkafncéw potencjatu gospodarczego Powiatu.
powiatu kieleckiego.

.

N

( Infrastruktura, srodowisko i przestrzen
Cel strategiczny 3:
Dobry stan utrzymania infrastruktury technicznej liniowej i punktowej Powiatu.
Cel strategiczny 4:
Lepsza dostepnos¢ komunikacyjna obszaréw zamieszkatych oraz waznych gospodarczo na
terenie Powiatu.
Cel strategiczny 5:
k Utrzymany dobry stan zachowania $rodowiska. /

Zrédto: opracowanie wtasne

Ponizej prezentowane sg trzy drzewa celow i kierunkow dziatan Strategii Rozwoju Powiatu
Kieleckiego do roku 2030 w uktadzie tabelarycznym.
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1.3.1. Drzewa celdw i kierunkéw dziatan w obszarze rozwoju spotecznego

Tabela 3. Cele strategiczne i szczegétowe oraz kierunki dziatan w obszarze rozwoju spofecznego

Cel strategiczny

1. Poprawa warunkéw i komfortu zycia oraz pracy mieszkaricdw powiatu kieleckiego.

Cele szczegotowe i kierunki dziatan

Zakres obszaru: kapitat spoteczny

Cele szczegotowe

Kierunki dziatan

1.1. Rozwdj spoteczeristwa
obywatelskiego - wzmocnienie
dziatalnos$ci organizacji
pozarzadowych.

1:1.1.

1.1.2.

1.13.

1.1.4.

1.1.5.

1.1.6,

117,

1.1.8.

1.1.9.
1.1.10.

Rozwijanie kapitatu spotecznego poprzez wspdlne przedsiewzigcia z organizacjami pozarzgdowymi,
sektorem prywatnym oraz w formule Partnerstwa Publiczno-Prywatnego.

Podejmowanie dziatan na rzecz integracji i koordynacji dziatar organizacji pozarzagdowych -
inicjowanie kontaktow organizacji, stowarzyszen w celu wymiany do$wiadczen (sieciowanie
kontaktéw, w tym w ramach powiatowej rady pozytku publicznego).

Wsparcie 0s6b z predyspozycjami na lideréw w tworzeniu nowych organizacji pozarzgdowych.
Wspdtpraca przy organizacji szkolen zwiekszajacych kompetencje oséb dziatajgcych w organizacjach
pozarzadowych (zakres szkolen: ksiggowe, prawne, z pisania i rozliczania wnioskéw, itp.).
Organizowanie spotkan organizacji pozarzagdowych z terenu powiatu kieleckiego poswieconych
dostepowi do réznych form wsparcia i mozliwosciach pozyskania $rodkéw.

Zabezpieczanie $rodkéw finansowych na zadania zlecone dla organizacji pozarzadowych
dziatajgcych w obszarze sportu, kultury, edukacji (w ramach konkurséw).

Rozwijanie zainteresowan dzieci i mtodziezy i wspieranie rozwoju ich talentow.

Organizacja czasu wolnego dzieci i mfodziezy w formie zajeé pozalekcyjnych i pozaszkolnych.
Promocja idei wolontariatu wéréd mtodziezy (funkcja wychowawcza).

Wykorzystywanie zasobdw Powiatu do prowadzenia we wspétpracy z partnerami edukacji
obywatelskiej.

1.2. Zwiekszenie udziatu senioréw
W Zyciu spotecznym.

1.2.%.

1.2.2,

Wspieranie dziatant mentoringowych w ramach realizacji projektéw/programoéw (dzielenie sie
wiedzg przez seniordow).
Wspieranie dziafarh na rzecz powstawania rad seniora z inicjatywy grup senioralnych.
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1.2.3.

Wspieranie powstawania uniwersytetow ludowych (gminne uniwersytety senioralne), w tym
wsparcie w pozyskiwaniu srodkéw zewnetrznych na ich utworzenie i dziatalno$¢ programowa.

1.2.4. Wspétrealizacja z gminami programéw wsparcia dla seniorow, w tym programéw edukacyjnych.
1.3. Poprawa jakosci i dostepnosci ustug 1.3.1. Podnoszenie kompetencji i kwalifikacji zawodowych kadry urzedu starostwa i jednostek podlegtych.
publicznych $wiadczonych przez 1.3.2. Dbato$¢ o podnoszenie kompetencji nauczycieli.
Starostwo i jednostki podlegte. 1.3.3. Poprawa i rozwo6j ustug publicznych (poprawa jakosci i sprawnosci obstugi klientéw w urzedzie
poprzez wdrozenie nowoczesnych ustug teleinformatycznych).
1.3.4. Poprawa dostepnosci do obiektow uzytecznosci publicznej w zakresie dostepnosci (ustawa
o dostepnosci).
Zakres obszaru: kapitat ludzki, edukacja
Cele szczegotowe Kierunki dziatan
1.4. Woysoki poziom ksztatcenia 1.4.1. State badanie potrzeb uczniéw i nauczycieli oraz rynku pracy.
ponadpodstawowego 1.4.2. Sledzenie najlepszych i najnowszych trendéw w zakresie metod i sposob6éw prowadzenia edukacji
dostosowanego do potrzeb rynku formalnej i pozaformalnej.
pracy. 1.4.3. Wprowadzanie nowych, innowacyjnych form edukacji pozwalajgcych na przetamywanie
negatywnych skutkéw spotecznych oraz psychicznych i emocjonalnych pandemii.
1.4.4. Wsparcie rozwoju szkdt ponadpodstawowych i placowek oswiatowych poprzez nowoczesng baze
edukacyjng i sportowg (rozbudowa, przebudowa, budowa, modernizacja infrastruktury szkolnej
i przyszkolnej infrastruktury sportowej, doposazenie sprzetowe).
1.4.5. Dostosowywanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy - udziat w tworzeniu nowych kierunkéw
nauczania.
1.4.6. Rozszerzenie oferty szkét ponadpodstawowych i placéwek o$wiatowych poprzez realizacje
projektédw z partnerami polskimi i zagranicznymi.
1.4.7. Tworzenie warunkow organizacyjnych sprzyjajacych podejmowaniu przez szkoly ponadpodstawowe
wspotpracy z lokalnymi przedsiebiorcami - rozwijanie sytemu stazy i praktyk zawodowych.
1.4.8. Nawigzywanie wspotpracy z wyzszymi uczelniami i pracodawcami na rzecz rozwoju ksztatcenia
dualnego.
1.4.9. Zapewnienie wysokiej jakosci szkolnictwa zawodowego oraz tworzenie dogodnych warunkéw do
osiedlania sie i pracy dla ludzi mtodych w powiecie kieleckim.
1.4.10. Opieka diagnostyczno-terapeutyczna nad dzie¢mi, mtodziezg i dorostymi ze specjalnymi potrzebami

edukacyjnymi (wprowadzanie nowoczesnych narzedzi diagnostycznych i form pomocy
psychologiczno-terapeutycznej zgodnych z potrzebami klientow).
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1.4.11. Utrzymanie dostepnosci stypendiéw dla uzdolnionej mtodziezy.

1.4.12. Rozwijanie kompetencji kluczowych (np. w zakresie umiejetnosci obywatelskich, spotecznych,
znajomosci jezykdw, przedsiebiorczosci, itp.) oséb dorostych w ramach oferty edukacji
pozaformalnej? i nieformalnej® (np. uniwersytety ludowe).

1.4.13. Utworzenie szkét patronackich i specjalistycznych w danej dziedzinie.

1.4.14. Wspdtpraca na rzecz rozwoju, podnoszenia kwalifikacji zawodowych nauczycieli szkét ponad
podstawowych.

1.4.15. Prowadzenie konkurséw i plebiscytéw na najlepszych nauczycieli i ucznidw.

1.4.16. Promowanie najlepszych nauczycieli i uczniow.

Zakres obszaru: Promocja i ochrona zdrowia

Cele szczegotowe Kierunki dziatan
1.5. Zwiekszenie bezpieczenstwa 1.5.1. Wspieranie dziatan, na rzecz zwigkszenia naktadéw finansowych na ochrone zdrowia.
zdrowotnego mieszkaricow powiatu | 1.5.2. Wspieranie dziatan na rzecz poprawy efektywnosci funkcjonowania systemu ochrony zdrowia na
kieleckiego. terenie powiatu kieleckiego.

1.5.3. Dostosowanie systemu opieki zdrowotnej w powiecie do aktualnych trendéw demograficznych.

1.5.4. Profilaktyka i zwigkszanie Swiadomosci mieszkaricow (we wszystkich grupach wiekowych) powiatu
kieleckiego w zakresie ochrony zdrowia i zdrowego stylu zycia.

1.5.5. Zwigkszenie dostepnosci do ustug rehabilitacyjnych (skrécenie czasu oczekiwania).

1.5.6. Promocja programow prozdrowotnych poprzez wsparcie finansowe.

1.5.7. Wspieranie wsp6tpracy partneréw publicznych i spotecznych w przygotowaniu i realizacji
programow edukacji zdrowotne;j.

1.5.8. Rozwdj bazy lokalowej z uwzglednieniem transformacji energetycznej — systemy oszczedzania
energii.

1.5.9. Systematyczne unowoczeénianie aparatury medycznej i dostosowanie jej do aktualnych potrzeb
i wymagan pacjentow.

% Edukacja pozaformalna — uczenie sie zorganizowane instytucjonalnie, jednak poza programami ksztatcenia | szkolenia prowadzacymi do uzyskania kwalifikaci zarejestrowanej, czyli
zestawu efektéw uczenia sig/ksztalcenia sig, ktorego osiagniecie zostato formalnie potwierdzone przez uprawiong instytucje i ktéry zostat wpisany do Zintegrowanego Rejestru Kwalifikacji.
3 Edukacja nieformalna —trwajgcy przez cate zycie proces ksztattowania sie postaw, warto$ci, umiejgtnoéci i wiedzy na podstawie réznych doswiadczeri oraz wptywu edukacyjnego otoczenia
(rodziny, znajomych, $rodowiska pracy, zabaw, rynku) oraz oddziatywania mass mediéw.
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1.5.10. Stworzenie mechanizméw zabezpieczajacych odpowiedni stan kadr medycznych w placéwkach
ochrony zdrowia (zapewnienie kadr ilosciowe i jako$ciowe i rodzajowo) we wspdtpracy z uczelniami
wyzszymi.

1.5.11. Poprawa dostepnosci do specjalistycznej opieki ambulatoryjne;j.

1.5.12. Podnoszenie kwalifikacji pracownikéw w podmiotach leczniczych.

1.5.13. Wspieranie réznych form aktywnosci prozdrowotnych mieszkaricéw oraz promowanie i wspieranie
zdrowego trybu zycia.

Zakres obszaru: Pomoc spoteczna, wspieranie oséb z niepetnosprawnosciami
Cele szczegotowe Kierunki dziatan
1.6. Zwigkszenie dostepu do réznych 1.6.1. Organizacja zaje¢ wspomagajgco-rehabilitacyjnych w formie stacjonarnej lub $rodowiskowe;.
form opieki i ustug w szczegéinosci 1.6.2. Wspieranie utworzenia i funkcjonowania wypozyczalni sprzetu rehabilitacyjnego i ortopedycznego
zdrowotnych i rehabilitacyjnych dla dla osob z niepetnosprawnosciami.
0s6b z niepetnosprawnosciami. 1.6.3. Organizacja specjalistycznego wsparcia tj. psychologicznego, logopedycznego, pracy socjalnej,
poradnictwa prawnego, psychiatrycznego, terapii rodzinnej, kompetencji i umiejetnosci
spotecznych, prowadzenie dziatan na rzecz os6b znajdujgcych sie w sytuacji kryzysowe;.
1.7. Dostosowanie przestrzeni dla oséb 1.7.1. Uwzglednienie potrzeb 0séb z niepetnosprawnosciami w planowanej i prowadzonej dziatalnosci
z niepetnosprawnoscia. podmiotéw publicznych sfery pomocy i integracji spotecznej w zakresie wynikajgcym z ustawy
Zapewnienie mozliwosci o dostepnosci dla 0s6b ze szczegdlnymi potrzebami.
swobodnego przemieszczania sie 1.7.2. Organizowanie transportu dla oséb niepetnosprawnych na rehabilitacje, do osrodkéw wsparcia,
w tym likwidacji barier szkoty, lekarza itp.
architektonicznych w obiektach
uzytecznosci publicznej oraz barier
transportowych, technicznych,
komunikacyjno-informacyjnych
i cyfrowych.
1.8. Zwiekszenie samodzielnosci 1.8.1. Realizacja zadan z zakresu rehabilitacji spotecznej w oparciu o$rodki PEFRON w zakresie turnusow
zyciowej 0s6b rehabilitacyjnych, zakupu sprzetu rehabilitacyjnego, dofinansowania do likwidacji barier
z niepetnosprawnosciami. funkcjonalnych, sportu, kultury, turystyki i rekreacji w zwigzku z indywidualnymi potrzebami osdb
z niepetnosprawnosciami.
1.8.2. Poprawa jakosci zycia, w tym $wiadczonych ustug spotecznych dla 0séb z niepetnosprawnoséciami
i otoczenia tych oséb.
1.8.3. Aktywizacja spoteczno-zawodowa 0séb z niepetnosprawnosciami.
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1.8.4. Poprawa jakosci oraz zwigkszenie atrakcyjnosci baz turystycznych JST Starostwa Powiatowego
i dostosowanie ich do potrzeb oséb niepetnosprawnych zgodnie z ustawg o dostepnosci.
1.8.5. Tworzenie mieszkan wspomaganych dla 0sdb z niepetnosprawnosciami.
1.8.6. Zwiekszanie dostepu do ustug asystenta osoby niepetnosprawne;j.
1.8.7. Wspieranie opiekunow faktycznych i cztonkéw rodzin w opiece nad osobami
z niepetnosprawnosciami.
1.9. Zwigkszenie atrakcyjnosci pracy 1.9.1. Wzmacnianie kompetencji pracownikédw pomocy spotecznej.
w obszarze pomocy spoteczne;j. 1.9.2. Polepszanie warunkoéw pracy kadr pomocy spotecznej - wzrost naktadéw na finansowanie kadr
pomocy spoteczne;j.
1.10. Poprawa wydolnosci rodzin 1.10.1. Rozszerzenie zakresu ustug spotecznych dla rodzin dysfunkcyjnych, w tym interwencji kryzysowej we
z problemami opiekuriczo- wspotpracy z OPS w gminach.
wychowawczymi i przemocg 1.10.2. Wspieranie programow i dziatart prowadzonych na rzecz rehabilitacji spoteczne;.
w rodzinie. 1.10.3. Rozszerzenie ustug specjalistycznych dla rodzin zastepczych i ich podopiecznych.
1.10.4. Promocja rodzicielstwa zastepczego.
1.10.5. Poszerzanie infrastruktury rodzinnej pieczy zastepczej.
1.10.6. Utatwianie usamodzielniania sie¢ wychowankow pieczy zastepcze;.
1.10.7. Tworzenie i wspieranie placowek rodzinnych na terenie Powiatu oraz pozyskiwanie nowych
kandydatéw na rodzicow zastepczych.
1.11. Ksztattowanie i rozwijanie 1.11.1. Upowszechnianie informacji o uprawnieniach przystugujgcych osobom z niepetnosprawnosciami.
$wiadomosci spotecznej w zakresie
dostrzegania i rozumienia
problematyki oséb z
niepetnosprawnosciami.
1.12. Rozwdj infrastruktury domdw 1.12.1. Stata poprawa jakosci swiadczonych ustug.
pomocy spotecznej — DPS.
Zakres obszaru: Polityka prorodzinna
Cele szczegétowe Kierunki dziatan
1.13. Wzmacnianie polityki prorodzinnej |1.13.1. Wspieranie dziatari na rzecz tworzenia samorzagdowych programéw wspierajacych rodzine (w tym
na terenie Powiatu. karta duzej rodziny, karta seniora).
1.13.2. Wspieranie rodzicow pieczy zastepczej (w bardzo szerokim i wyspecjalizowanym zakresie).
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1.13.3.

Wspotpraca z gminami na poziomie pomocy dla rodzin dysfunkcyjnych.

1.13.4. Wspotpraca Powiatu z gminami na rzecz wspierania rodzin w szerokim rozumieniu.
1.13.5. Promowanie i wspieranie upowszechniania modelu tradycyjnej polskiej rodziny wielopokoleniowe;j.
1.13.6. Tworzenie warunkéw przyjaznych i bezpiecznych dla osiedlania sie mtodych rodzin.
1.13.7. Promowanie Powiatu jako miejsca przyjaznego dla osiedlania sie mtodych rodzin.
1.13.8. Wolontariat na rzecz rodzin poprzez pomoc w nauce, organizacje czasu wolnego dla dzieci.
Zakres obszaru: kultura, kultura fizyczna
Cele szczegétowe Kierunki dziatan
1.14. Kontynuacja aktywnosci kulturalnej |1.14.1. Szeroka promocja dziatar kulturalnych prowadzonych na terenie Powiatu.
na terenie Powiatu. 1.14.2. Wykorzystywanie bazy lokalowej Powiatu do prowadzenia szerokiej edukacji poprzez kulture dla
wszystkich grup wiekowych.
1.14.3. Wspieranie dziatan kulturalnych poprzez dotacje dla organizacji pozarzgdowych udzielane w drodze
konkurséw.
1.14.4. Organizowanie imprez i wydarzen kulturalnych przez Powiat i we wspotpracy z partnerami oraz
zwiekszenie ich réznorodnosci.
1.14.5. Dalsze wsparcie kultywowania tradycji, w tym tradycji ludowych w Powiecie.
1.14.6. Przyznawanie dorocznych nagréd w dziedzinie upowszechniania kultury.
1.14.7. Rozwdj idei wolontariatu i dziatalno$ci charytatywne;j.
1.15. Upowszechnienie aktywnosci 1.15.1. Zwiegkszenie dostepnosci bazy sportowej przy szkotach powiatowych dla spotecznosci.
fizycznej mieszkancow. 1.15.2. Promowanie zdrowego trybu zycia poprzez aktywnosci fizyczne mieszkaricéw Powiatu.
1.15.3. Organizowanie imprez i wydarzen sportowo-rekreacyjnych.
1.16. Zwiekszenie znaczenia sportu 1.16.1. Przyznawanie stypendiéw sportowych.
WYyCzZynowego. 1.16.2. Promowanie lokalnych sportowcéw i ich osiggniec oraz organizacja plebiscytéw.
1.16.3. Promowanie dziatan i oséb odnoszgcych sukcesy sportowe.
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Zakres obszaru: Porzadek publiczny i bezpieczernstwo obywateli

Cele szczegotowe

Kierunki dziatan

1.17. Zwiekszony poziom poczucia
bezpieczeristwa mieszkancow
Powiatu.

147

1172,

1.17.3,
1.17.4.

1.47.5.
1.17.6.
AT
1.17.8.
1.178.

1:47.10.

Kontynuowanie wsparcia finansowego dla instytucji odpowiedzialnych za porzadek

i bezpieczeristwo publiczne (policja, PSP i OSP).

Promocja dziatan stuzacych przeciwdziataniu przestepstwom (wytudzeniom, kradziezom,
oszustwom) szczegolnie wsrdd seniordw.

Wsparcie i realizacja dziatan na rzecz zwiekszania cyberbezpieczenstwa.

Wspieranie wspoétpracy partneréw publicznych i spotecznych w prowadzeniu programéw i dziatan
profilaktycznych na rzecz poprawy bezpieczeristwa na terenie Powiatu.

Podjecie dziatar na rzecz wiasciwego bezpieczenstwa uzytkownikéw drég poprzez whasciwe
oznakowanie drég, w szczego6lnosci miejsc niebezpiecznych.

Zapobieganie ogniskom lub likwidacja ognisk choréb zakaznych zwierzat.

Promocja dziatarh w zakresie udzielania pierwszej pomocy.

Wspieranie dziatar na rzecz eliminacji z ruchu publicznego niesprawnych pojazdéw.
Profilaktyka uzaleznieri i przeciwdziatanie destrukcyjnym zachowaniom oséb niedostosowanych
spotecznie.

Podjecia dziatan na rzecz przeciwdziatania bezdomnosci zwierzat (chipowanie zwierzat).

Zakres obszaru: Przeciwdziatanie bezrobociu

Cele szczegotowe

Kierunki dziatan

1.18. Aktywizacja zawodowa 1.18.1. Wspdtpraca z pracodawcami z terenu Powiatu w zakresie poszukiwania pracownikow.
mieszkancow Powiatu. 1.18.2. Wspieranie i utatwianie cudzoziemcom pobytu i udzielanie pomocy w podjeciu pracy na terenie
Powiatu (doradztwo, poszukiwanie pracy, wspotpraca z pracodawcami).
1.18.3. Podjecie dziatari na rzecz pozyskania srodkéw na aktywizacje lokalnego rynku pracy.
1.18.4. Rozwijanie oferty ksztatcenia dostosowanej do potrzeb pracodawcéw.
Zakres obszaru: Dziedzictwo kulturowe
Cele szczegétowe Kierunki dziatan
1.19. Zachowanie i utrwalanie historii 1.19.1. Udzielanie dotacji na prace konserwatorskie, restauratorskie lub roboty budowlane przy zabytkach
i dziedzictwa kulturowego Powiatu. wpisanych do rejestru zabytkow.
1.19.2. Wspieranie dziatan majacych na celu poprawe stanu i zachowanie kulturowego dziedzictwa
materialnego i niematerialnego Powiatu.
1.19.3. Prowadzenie edukacji i upowszechnianie wiedzy na temat dziedzictwa kulturowego.
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1.19.4.
1.49.5.

1.19.6.

1.19.2,

1.19.8,

1:19.9.

Wykorzystanie obiektéw dziedzictwa kulturowego do promowania powiatu kieleckiego.
Promocja atrakcji geoturystycznych powiatu kieleckiego wpisanych na liste UNESCO — Geopark
Swietokrzyski.

Upowszechnianie dziedzictwa kulturowego wsrdd dzieci i mtodziezy — wspieranie
miedzypokoleniowego przekazu dziedzictwa kulturowego.

Wspieranie organizacji pozarzadowych poprzez udzielanie dotacji w ramach otwartych konkurséw
majgcych na celu promocje dziedzictwa kulturowego.

Organizowanie wydarzeri promujgcych dziedzictwo kulturowe np. gware, zwyczaje, obyczaje
ludowe.

Realizacja dziatart majgcych na celu zabezpieczenie istniejgcych zabytkéw w oparciu o kierunki
wskazane w ,,Programie Opieki nad zabytkami Powiatu Kieleckiego na lata 2021 — 2024”.

Zrédto: opracowanie wtasne

1.3.2. Drzewo celow i kierunkow dziatan w obszarze gospodarka

Tabela 4. Cele strategiczne i szczegotowe oraz kierunki dziatari w obszarze gospodarka

Cel strategiczny

2. Zwiekszony stopien wykorzystania potencjatu gospodarczego Powiatu.

Cele szczegotowe i kierunki dziatan

Zakres obszaru: Przedsiebiorczosé

Cele szczegotowe

Kierunki dziatan

2.1. Poprawa warunkéw do rozwoju
przedsiebiorczo$ci na terenie
Powiatu.

v R 8
2.1.2.
2.1.3.

2.1.4.
2.1.5.

Udziat we wspétpracy gmin w zakresie wspierania przedsigbiorczosci, w tym pozyskiwania
inwestoréw (powiat, jako operator i koordynator dziatart wspéinych w skali powiatu).
Uzupetnianie i rozwijanie powiatowej infrastruktury drogowej do terenéw przeznaczonych na cele
inwestycyjne.

Wspieranie inicjatyw klastrowych na terenie Powiatu.

Wzmacnianie dziatalno$ci i roli inkubatoréw przedsiebiorczosci.

Wspieranie samozatrudnienia w powiecie.

Zakres obszaru: Turystyka

Cele szczegétowe

Kierunki dziatan
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2.2.  Wykorzystanie potencjatu 2.2.1. Wspieranie dziatan na rzecz rozwoju zintegrowanych, sieciowych produktéw turystycznych
turystycznego Powiatu. i rekreacyjnych na bazie unikalnych waloréw przyrodniczych i kulturowych w powiecie, w tym m.in.,
unikatowych zasobow geologicznych (najstarsze géry w Europie, Jaskinia Raj — jako osobliwo$¢
przyrody), duza liczba zabytkéw (pomnik historii — Swiety Krzyz).
2.2.2. Promocja miejsc/terendw o unikatowych walorach przyrodniczych na terenie Powiatu.
2.2.3. Wykorzystanie potencjatu przyrodniczego powiatu kieleckiego.
2.2.4. Wspétpraca z podmiotami dziatajagcymi w branzy turystycznej w celu promocji turystyki.
2.2.5. Podejmowanie dziatan na rzecz poprawy jakosci bazy turystyczne;.
2.2.6. Wspieranie dziatan promujgcych gospodarstwa agroturystyczne.
2.2.7. Wspieranie dziatarh majacych na celu promocje turystyczng marki Powiatu w oparciu o istniejgce
walory przyrodnicze i historyczne.
2.2.8. Wspotpraca z Regionalng Organizacja Turystyczng Wojewddztwa Swietokrzyskiego i Lokalng
Organizacja Turystyczng w zakresie rozwoju turystki na terenie Powiatu.
2.2.9. Wspétpraca z Lokalnymi Grupami Dziatania i Regionalnym Centrum Informacji Turystycznej na rzecz
rozwijania atrakcji turystycznych.
2.2.10. Podejmowanie dziatari promujacych baze okototurystyczng i miejsca rozrywki rodzinnej na terenie
Powiatu.
2.2.11. Podejmowanie dziatar w zakresie organizacji wydarzeri np. plenerowych, promujgcych walory
turystyczne Powiatu oraz zdrowy styl zycia.
Zakres obszaru: Rolnictwo i lesnictwo
Cele szczegotowe Kierunki dziatan
2.3.  Rozwiniete rolnictwo ekologiczne. 2.3.1. Promocja produktéw rolnictwa lokalnego z terenu Powiatu.
2.3.2. Promocja rozwoju agroturystyki powigzanej z ofertg lokalnych produktéw rolnych (szczegélnie
ekologicznych).
2.3.3. Wspdtpraca z organami Inspekcji Weterynaryjnej przy wykonywaniu swoich zadan.
2.4. Woysoka kultura utrzymania 2.4.1. Prowadzenie dziatar na rzecz utrzymania wysokiej lesistoéci i kultury lesnej Powiatu.
i wykorzystania terenow lesnych na 2.4.2. Wspétpraca z kotami towieckim w zakresie utrzymanie odpowiedniego stanu ilociowego zwierzyny
terenie Powiatu. lesnej.
2.4.3. Prowadzenie kampanii edukacyjnych w zakresie gospodarki leénej
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Zakres obszaru: Aktywizacja lokalnego rynku pracy

Cele szczegétowe

Kierunki dziatan

2.5. Zwiekszenie stopnia zrownowazenia
(popytu i podazy) lokalnego rynku
pracy.

2.5.1.

2:5.2,
2.5.3,
2.5.4.
2:5.5;
2.5.6.
2.5.7,

Wsparcie wspotpracy uczestnikéw lokalnego rynku pracy na rzecz lepszego dostosowania oferty
edukacyjnej do potrzeb rynku pracy.

Wspieranie rozwoju kadry nauczajgcej w edukacji zawodowej, w tym specjalistyczne;j.
Wspieranie ksztatcenia ustawicznego pracownikéw przedsiebiorstw.

Wspieranie przedsigebiorcéw w tworzeniu nowych miejsc pracy.

Dostosowywanie kwalifikacji kadr przedsigbiorstw do wymagar lokalnego rynku pracy.
Poprawa wskaZnikéw efektywnosci zatrudnieniowej i kosztowej PUP.

Dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy (wspoétpraca z uczelniami wyzszymi).

2.6.  Wozrost aktywnos$ci zawodowej 0s6b
bezrobotnych.

2.6.1.
2.6.2.

2.6.3.
2.6.4.

2.6.5.
2.6.6.
2:6.7.

Finansowanie dostosowania kwalifikacji oséb bezrobotnych do potrzeb rynku pracy.

Aktywizacja os6b bezrobotnych poprzez organizacje stazy zawodowych, jak réwniez innych
aktywnych form umozliwiajgcych powrdt lub wejscie na rynek pracy.

Podnoszenie kwalifikacji i przekwalifikowanie oséb bezrobotnych.

Prowadzenie poradnictwa zawodowego dla 0séb bezrobotnych oraz reorientacji zawodowej dla
uczniéw szkét ponadpodstawowych.

Aktywizacja na rynku pracy oséb bezrobotnych powyzej 30 + i 0s6b mtodych po ukoriczeniu szkoty.
Wspétpraca z organizacjami pozarzagdowymi na rzecz wsparcia klientéw PUP,

Diagnoza i profesjonalne doradztwo zawodowe dla oséb bezrobotnych

z niepetnosprawnosciami.

Zakres obszaru: Promocja powiatu kieleckiego

Cele szczeg6towe

Kierunki dziatan

2.7. Atrakcyjny wizerunek Powiatu, jako
miejsca prowadzenia aktywnosci
gospodarczej i zamieszkania.

2l
2t 2
273,
2.7.4.

2.1:5.

Promowanie powiatu kieleckiego jako miejsca atrakcyjnego i bezpiecznego do zycia i pracy.
Budowanie wizerunku powiatu kieleckiego jako miejsca atrakcyjnego dla inwestoréw.
Wykorzystywanie unikalnych waloréw przyrodniczych oraz dziedzictwa kulturowego do promociji
powiatu kieleckiego.

Wykreowanie cyklicznego wydarzenia wizerunkowego dla powiatu kieleckiego o zasiegu co
najmniej krajowym.

Stata koordynacja dziatari promocyjnych w skali Powiatu.
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2.1.6.

Wspieranie integracji i koordynacji dziatarh promocyjnych prowadzonych w gminach Powiatu.

2.7.7. Wspieranie dziatan na rzecz integrowania dostepu do informacji o powiecie i wydarzeniach na
terenie Powiatu dla poszczegéinych grup docelowych (dla biznesu, inwestoréw, turystéw i gosci
oraz mieszkancow).

2.7.8. Stata wspotpraca z lokalnymi i regionalnymi mediami.

2.8. Zwiekszona atrakcyjnosc¢ 2.8.1. Stata promocja atrakcyjnosci inwestycyjnej powiatu kieleckiego w mediach.
inwestycyjnej powiatu kieleckiego. 2.8.2. Rozwijanie wspofpracy z gminami Powiatu w zakresie zwiekszania atrakcyjno$ci Powiatu dla

inwestorow.

Zrédto: opracowanie wiasne

11.3.3. Drzewo celéw i kierunkéw dziatarh w obszarze infrastruktura, sSrodowisko i przestrzeni

Tabela 5. Cele strategiczne i szczegétowe oraz kierunki dziatari w obszarze infrastruktura, $Srodowisko i przestrzeni

Cel strategiczny

3. Dobry stan utrzymania infrastruktury technicznej liniowej i punktowej Powiatu.

Cele szczegotowe i kierunki dziatan

Zakres obszaru: Infrastruktura drogowa Powiatu

Cele szczegotowe

Kierunki dziatan

3.1.Poprawa standardu drég
powiatowych.

Ty e 2
3.1.2.

3.1.3;

3.14.
3:.5:

3.1.6.

Utrzymanie w nalezytym stanie technicznym i ochrona ciggéw drogowych.

Rozbudowa, przebudowa, budowa i remont powiatowych ciggéw drogowych (w tym chodnikéw,
oznakowania, przepustéw drogowych).

Rozbudowa, przebudowa, budowa i remont przejs¢ dla pieszych (sygnalizacja, oznakowanie,
oswietlenie przejsc).

Rozbudowa, przebudowa, budowa i remont obiektéw mostowych w ciggu drog powiatowych.
Weryfikacja poprawnosci i czytelnosci oznakowania w pasie drogowym utatwiajacego korzystanie

z drég i zwigkszajgcego bezpieczeristwo uczestnikow ruchu na drogach powiatowych.

Dalsze porzadkowanie ewidencji drég (uporzadkowanie stanu prawnego nieruchomosci pod drogami)
oraz poszerzanie pasoéw drogowych do parametréw wymaganych przepisami.
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3.2.Poprawa stanu bezpieczernistwa na
drogach.

3.2.1.

Podejmowanie wspotpracy w zakresie podniesienia bezpieczeristwa uczestnikéw ruchu drogowego
i utrzymania drdg, ze szczeg6lnym uwzglednieniem miejsc newralgicznych dla bezpieczernstwa na
terenie Powiatu.

3.3.Rozwinieta sie¢ $ciezek pieszo-
rowerowych na terenie Powiatu.

331,

Budowanie Sciezek pieszo-rowerowych wraz z infrastrukturg punkowg (miejsca postojowo-
przesiadkowe).

3.3.2. Wspdtpraca z samorzagdami Powiatu w zakresie rozwijania zintegrowanej sieci $ciezek pieszo-
rowerowych.
Zakres obszaru: Gospodarka nieruchomosciami
Cele szczegétowe Kierunki dziatan
3.4.Poprawa standardu i dostepnosci 3.4.1. Podejmowanie dziatan na rzecz termomodernizacji obiektow uzytecznosci publiczne;.
powiatowych obiektéw uzytecznosci 3.4.2. Poprawa jakosci infrastruktury obiektéw uzytecznoséci publicznej.
publicznej oraz obnizenie 3.4.3. Podnoszenie standardu powiatowych obiektéw edukacyjnych i state unowoczesénianie ich
energochtonnosci obiektéw wyposazenia.
i infrastruktury towarzyszacej. 3.4.4. Dostosowywanie obiektéw i terendw do potrzeb oséb z niepetnosprawnos$ciami oraz ograniczonych
mozliwosciach ruchowych.
3.5.Racjonalne i sprawne zarzgdzanie 3.5.1. Modernizacja zasobu ewidencji nieruchomosci.
nieruchomosciami w Powiecie. 3.5.2. Cyfryzacja i upowszechnianie dostepu do zasobdw ewidencyjnych nieruchomosci.
3.5.3. Promocja terenéw bedgcych w dyspozycji starostwa powiatowego celem ich zagospodarowania.
3.5.4. Odpowiednie zagospodarowanie terendw bedgcych w dyspozycji starostwa powiatowego
W powigzaniu z MPZP w gminach.
3.6.Zwiekszenie stopnia wykorzystania 3.6.1. Wykorzystanie OZE w obiektach uzytecznosci publicznej.
OZE w budynkach uzytecznosci 3.6.2. Wykorzystanie OZE w przestrzeniach publicznych.
publicznej.
Cel strategiczny

4. Lepsza dostepno$¢ komunikacyjna obszaréw zamieszkatych oraz waznych gospodarczo na terenie Powiatu.

Cele szczegotowe i kierunki dziatan

Zakres obszaru: Transport zbiorowy

Cele szczegétowe

Kierunki dziatan
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‘z.l.-ﬁoprawa dostepnosci przestrzennej
i czasowej transportu zbiorowego.

4.1.1.
4.1.2.
4.1.3.
4.1.4.

4.1.5.

4.1.6.

4.1.7.
4.1.8.

Prowadzenie dziatan na rzecz wsparcia rozwoju transportu zbiorowego na terenie Powiatu.
Wspieranie dziatant na rzecz zorganizowania transportu dla 0séb z niepetnosprawnosciami.
Zmniejszenie wykluczenia z transportu zbiorowego czesci zamieszkatych terenéw powiatu.
Zapobieganie wykluczeniu komunikacyjnemu w powiecie - likwidacja obszaréw wykluczonych
komunikacyjnie.

Dofinansowanie nierentownych linii autobusowych poprzez pozyskanie srodkéw finansowych
z Funduszu Rozwoju Przewozéw Autobusowych,

Wsparcie dziatari w zakresie monitorowania przewoZnikdw w zakresie przestrzegania rozktadéw jazdy

(eliminowanie nieprzestrzegania rozktadéw jazdy).
Dostosowanie rozktaddw jazdy i tras do potrzeb lokalnej spotecznosci.
Wspieranie dziatar na rzecz dostepnosci do kolejowego transportu pasazerskiego.

Cel strategiczny

5. Utrzymany dobry stan zachowania srodowiska.

Cele szczegotowe i kierunki dziatan

Zakres obszaru: Ochrona srodowiska i przyrody

Cele szczegotowe

Kierunki dziatan

5.1.Poprawa stanu jakosci srodowiska. | 5.1.1. Wzrost populacji owadéw zapylajacych poprzez nasadzanie drzew i krzewéw miododajnych.
5.1.2. Monitoring stanu jakosci powietrza.
5.1.3. Wymiana Zrédet energii ciepta w jednostkach powiatowych na ekologiczne urzgdzenia grzewcze.
5.1.4. Wspodtpraca z samorzgdami i instytucjami w obszarze inicjatyw zwigzanych z gospodarkg wodna.
5.1.5. Wsp6tpraca z gminami w zakresie usuwania wyrobdw zawierajgcych azbest .
5.1.6. Monitoring osuwisk i terenéw zagrozonych ruchami masowymi ziemi.

5.2.Podnoszenie $wiadomosci 5.2.1. Prowadzenie kampanii edukacyjnych w zakresie ochrony srodowiska i dziedzictwa geologicznego.

ekologicznej mieszkancéw. 5.2.2. Upowszechnianie dziedzictwa geologicznego.

5.2.3. Wspieranie dziatalnosci organizacji i podmiotéw zajmujacych sie ochrong srodowiska i przyrody.

Zrédto: opracowanie witasne
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I.4. Kluczowe projekty Strategii

Ponizej w tabeli przedstawione kluczowe projekty odrebnie dla kazdego z trzech obszaréw Strategii.

Tabela 6. Lista kluczowych projektéw Strategii

Lista kluczowych projektow w obszarze rozwoju spotecznego

SKP.1. Wsparcie i wspotpraca z organizacjami pozarzagdowych dziatajgcymi na terenie powiatu.

SKP.2. Integracja srodowisk senioralnych.

SKP.3.  Uzupetnienie infrastruktury i wyposazenia w powiatowych obiektach uzytecznosci publicznej umozliwiajacej petny dostep do nich.
SKP.4.  Sukcesywne tworzenie nowoczesnej bazy edukacyjnej.

SKP.5.  Rozwdj infrastruktury teleinformatycznej w szczegdlnosci do komunikacji z pacjentami.

SKP.6. Unowoczesnianie aparatury medycznej w placéwkach ochrony zdrowia.

SKP.7. Wprowadzenie stypendiéw dla studentéw uczelni medycznych w zamian za prace w powiatowych jednostkach ochrony zdrowia.
SKP.8.  Rozbudowa, przebudowa, budowa, modernizacja i doposazenie powiatowych jednostek ochrony zdrowia.

SKP.9.  Zakup specjalistycznej aparatury diagnostycznej do powiatowych jednostek ochrony zdrowia.

SKP.10. Powiat Kielecki przyjazny dla mieszkaricow w ograniczaniu skutkéw niepetnosprawnosci.

SKP.11. Organizowanie i prowadzenie poradnictwa i terapii dla on i rodzin samodzielnie przez PCPR badz zlecanie zadania organizacjom pozarzgdowym.
SKP.12. Tworzenie i/lub wspieranie powotywania wypozyczalni sprzetu rehabilitacyjnego na terenie powiatu kieleckiego.

SKP.13. Realizacja programéw dostepnosci poprzez pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych np.: Dostepny Samorzad.

SKP.14. Zakup pojazdéw dostosowanych do przewozu oséb niepetnosprawnych do organizacji przewozéw z projektéw PFRON i Unijnych
SKP.15. Szkolenia ukierunkowane na potrzeby oséb niepetnosprawnych.

SKP.16. Wyposazanie baz turystycznych z dostosowaniem do potrzeb klientow.

SKP.17. Poprawianie jakosci baz turystycznych poprzez rewitalizacje i remonty.

SKP.18. Realizacja zadan ze $rodkéw PEFRON oraz UE np.: Aktywny Samorzad, Program Wyréwnywania Réznic Miedzy Regionami.
SKP.19. Asystent osoby niepetnosprawnej lub asystent osobisty osoby niepetnosprawne;j.

SKP.20. Organizowanie réznych form opieki wytchnieniowej dla otoczenia oséb niepetnosprawnych.

SKP.21. Szkolenia i doszkalanie kadry pomocy spoteczne;j.

SKP.22. Realizacja projektéw zdrowotnych dla pracownikéw pomocy spotecznej.

SKP.23. Tworzenie, utrzymanie i rozwdj mieszkan chronionych, ze szczegdlnym uwzglednieniem rodzin w trudnej sytuacji zyciowej.
SKP.24. Powotanie zespotu interwencji kryzysowej i poszerzanie zakresu jego dziatania.

SKP.25. Przygotowanie i wydawanie publikacji (informatordéw, broszur, ulotek itp.) dla 0s6b z niepetnosprawnosciami i ich otoczenia.
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SKP.26.
SKP.27.

SKP.28.
SKP.29.
SKP.30.
SKP.31.
SKP.32.
SKP.33.
SKP.34.
SKP.35.

Publikacje przygotowane w formie papierowej oraz elektronicznej dostosowane do rodzaju niepetnosprawnosci.

Upowszechnianie informacji w zakresie praw i uprawnieri 0séb z niepetnosprawnosciami poprzez strony internetowe, zorganizowane punkty
w gminach i stowarzyszeniach, a takze uczestnictwo w spotkaniach ze srodowiskiem oséb z niepetnosprawnoéciami i udzielanie informacji o ich
prawach i uprawnieniach.

Rozbudowa pawilonu pod potrzeby WTZ w Zgérsku.

Modernizacja, remonty i rozbudowa doméw pomocy spoteczne;j.

Poprawa ilosci i jakosci bazy sportowej przy szkotach powiatowych.

Uruchomienie dostepu do stypendiéw sportowych.

Prowadzenie akcji profilaktycznych w zakresie bezpieczeristwa

Ogdlnodostepne defibrylatory AED (w jednostkach powiatowych) i prowadzenia instruktazy z ich uzycia.

Wspieranie pracodawcow, w ramach zatrudniania pracownikéw (m.in. spotkania, konferencje).

Organizacja wydarzen promujacych dziedzictwo kulturowe.

Lista kluczowych projektéow w obszarze gospodarka

GKP.1.
GKP.2.
GKP.3.
GKP 4.
GKP.5.

GKP.6.

GKP.7.
GKP.8.

Udzielanie wsparcia finansowego dla oséb planujacych zatozy¢ dziatalno$¢ gospodarcza.
Odnawianie oznakowania z modernizacjg szlakéw rowerowych.
Promocja potencjatu turystycznego poprzez tworzenie materiatéw informacyjnych, ogdélnie dostepnych.
Opracowywanie planéw urzgdzania lasu.
Wykorzystanie Krajowego Funduszu Szkoleniowego do finansowania w ramach pakietu projektéw takich kierunkéw dziatan jak:
1.5.2. Wspieranie rozwoju kadry nauczajgcej w edukacji zawodowej, w tym specjalistycznej,
~ 1.5.3. Wspieranie ksztatcenia ustawicznego pracownikéw przedsiebiorstw,
- 1.5.5. Dostosowywanie kwalifikacji kadr przedsiebiorstw do wymagar lokalnego rynku pracy.
Organizacja stazy oraz innych form aktywizujacych zawodowo bezrobotnych na podstawie ustawy o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku
pracy z dnia 20 kwietnia 2004 r. oraz odpowiednich Rozporzadzen.
Wspieranie zatrudnienia poprzez realizacje projektéw systemowych, konkursowych i programéw specjalnych oraz inne instrumenty rynku pracy.
Wydanie informatora w formie cyfrowej i papierowej o powiecie kieleckim wraz z mapkg prezentujaca atrakcje kulturowe i przyrodnicze oraz
szlaki rowerowe i piesze.

Lista kluczowych projektow w obszarze infrastruktura, Srodowisko i przestrzeni

IKP.1.
IKP.2.

Rozbudowa drogi powiatowej nr 0283T Jaworznia - taziska
Rozbudowa drogi powiatowej nr 0292T Podgréd - Cminsk polegajaca na budowie chodnika wraz z odwodnieniem - ul. Wykien
w miejscowosci Cmirisk, Gmina Miedziana Géra
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IKP.3.
IKP.4.
IKP.5.
IKP.6.
IKP.7.
IKP.8.
IKP.9.

IKP.10.
IKP.11.
IKP.12.
IKP.13.
IKP.14.
IKP.15.
IKP.16.
IKP.17.
IKP.18.
IKP.19.
IKP.20.
IKP.21.
IKP.22.
IKP.23.
IKP.24.

IKP.25.
IKP.26.
IKP.27.
IKP.28.
IKP.29.
IKP.30.
IKP.31.
IKP.32.
IKP.33.
IKP.34.

Rozbudowa drogi powiatowej nr 0324T Czapléw - Huta Nowa - Huta Stara - Sw. Krzyz wraz z przebudowg skrzyzowania z DW753
Przebudowa drogi powiatowej nr 0334T na odcinku Daleszyce — Napekdw.

Rozbudowa drogi powiatowej 0338T na odcinku Czyzéw - Wola Wagkopna na terenie Gminy Rakow

Przebudowa drég powiatowych nr 0368T i nr 0371T w miejscowosci Bilcza

Przebudowa drogi powiatowej nr 0372T w msc. Sukow Borki wraz z budowg chodnika

Przebudowa drogi powiatowej nr 0450T Stgporkéw — Mnidéw — Ruda Strawczyriska polegajaca na budowie chodnika w msc. Mnidéw, ul. Gajowa
Rozbudowa drogi powiatowej nr 0450T w msc. Ruda Strawczyriska, Gmina Strawczyn

Budowa chodnika wzdtuz drogi powiatowej nr 0282T w miejscowosci Rykoszyn

Rozbudowa drogi powiatowej nr 0300T na odcinku Bartkéw-Samsonéw

Przebudowa drogi powiatowej nr 0707T na odcinku Jelenidw-Pidrkéw

Rozbudowa drogi powiatowej Nr 0318T w msc. Beczkdw - Gosciniec

Budowa chodnika w ciggu drogi powiatowej nr 0389T w msc. Drochow Gérny

Rozbudowa drogi powiatowej nr 0369T na odcinku tabedziéw-skrzyzowanie z drogg 0353T w msc. Radomice

Budowa chodnika dla pieszych wzdtuz drogi powiatowej nr 0487T w msc. Oblegorek

Budowa chodnika i przebudowa drogi powiatowej nr 0306T w msc. Zachetmie

Przebudowa drogi powiatowej nr 0384T wraz z budowa chodnika w miejscowosci Nida od km: 4+054 do km: 5+000
Przebudowa drogi powiatowej nr 0337T Makoszyn - Widetki - Nowa Huta od km: 0+000 do km: 2+175

Przebudowa drogi powiatowej nr 0492T w msc. Strawczyn ul. Spacerowa oraz ul. Koscielna w msc. Promnik

Poprawa komunikacji i bezpieczeristwa na drodze powiatowej nr 0488T ul. Wolna w msc. Promnik, Gmina Strawczyn
Rozbudowa skrzyzowania drogi powiatowej nr 0329T z drogg powiatowg nr 0332T w Daleszycach

Przebudowa drogi powiatowej nr 0328T w msc. Méjcza i Sukéw wraz z budowg chodnika oraz o$wietlenia ulicznego
Przebudowa drogi powiatowej nr 0469T wraz z budowa chodnika przez wie$§ Malmurzyn, Piaski , Stachura oraz przebudowa skrzyzowania z
droga powiatowg 0488T - etap ||

Budowa chodnika i przebudowa drogi powiatowej nr 0299T w msc. Chrusty

Przebudowa drogi powiatowej nr 0286T wraz z budowg chodnika w m. Przyjmo, Bobrza na odcinku od km: 0+000 do km: 2+640
Przebudowa drogi powiatowej nr 0022T na odcinku Lubania - Zyciny

Udzielanie dotacji gminom na zakup drzew i krzewéw miododajnych

Instalacja czujnikéw jakoéci powietrza.

Program edukacji ekologicznej dla powiatu kieleckiego pn. ,,Dla Ziemi, dla Siebie”.

Przebudowa drogi powiatowej nr 0484T w msc. Gniezdziska.

Rozbudowa drogi powiatowej nr 0402T w msc. Lasocin.

Przebudowa drogi powiatowej nr 0482T w msc. Jézefina i Olszowka.

Przebudowa drogi powiatowej nr 0405T w msc. Sarbice Pierwsze oraz Dobrzeszow.
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IKP.35. Przebudowa drogi powiatowej 0485T na odcinku Snochowice — Korczyn.

IKP.36. Przebudowa drogi powiatowej nr 0332T na odcinku Daleszyce — Borkow.

IKP.37. Rozbudowa skrzyzowania obok Domu Ludowego w Daleszycach.

IKP.38. Rozbudowa drogi powiatowej nr 0372T w msc. Sukéw.

IKP.39. Rozbudowa drogi powiatowej nr 0373T w msc. Sukdw ul. Dymiriska.

IKP.40. Budowa chodnika dla pieszych w ciggu drogi powiatowej nr 0332T w msc. Stopiec.
IKP.41. Przebudowa drogi powiatowej starodroze DW 764 w msc. Niwy.

IKP.42. Przebudowa mostu w ciggu drogi powiatowej nr 0331T w msc. Niestachéw.

Zrédto: opracowanie wtasne
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I.5. Ocena zgodnosci strategii z dokumentami zewngtrznymi

Analiza spéjnosci Strategii Rozwoju Powiatu Kieleckiego na lata do roku 2030 jest bardzo
wazna, poniewaz pozwoli korzysta¢ z efektéw synergii wynikajacej z uczestnictwa
w programowaniu i realizacji zamierzenn w kooperacji z otoczeniem regionalnym. Niniejszy
rozdziat prezentuje analize spdjnosci Strategii Rozwoju Powiatu do roku 2030 z dokumentami:
Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci. Dlugookresowa Strategia Rozwoju Kraju, Strategia
Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.), Strategia Rozwoju
Wojewddztwa Swietokrzyskiego 2030+ oraz projektem Strategii Rozwoju Miasta Kielce 2030+
w kierunku smart city.

Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci. Diugookresowa Strategia Rozwoju Kraju
Dtugookresowa Strategia Kraju to dokument, ktéry okresla gtéwne trendy, wyzwania
i scenariusze rozwoju spotfeczno-gospodarczego kraju oraz kierunki przestrzennego
zagospodarowania kraju, z uwzglednieniem zasady zrbwnowazonego rozwoju.

W dokumencie wyodrebniono 3 obszary, ktérym przypisano cele strategiczne i operacyjne:

1. Obszar strategiczny: Konkurencyjnosé i innowacyjnos¢ gospodarki (modernizacji)
2. Obszar strategiczny: Zréwnowazenie potencjatu rozwojowego regionéw Polski

(dyfuzji)

3. Obszar strategiczny: Efektywnosc i sprawnosc¢ panstwa

Do obszaru Konkurencyjnos¢ i innowacyjnos$¢ gospodarki (modernizacji) przypisano cztery cele
strategiczne i 7 operacyjnych:

— Cel strategiczny I: Innowacyjnos¢ gospodarki i kreatywnos$¢ indywidualna.

— Cel 1 - Wspieranie prorozwojowej alokacji zasobéw w gospodarce, stworzenie
warunkow dla wzrostu oszczednosci oraz podazy pracy i innowacji.

— Cel 2 - Zmniejszenie dtugu publicznego i kontrola deficytu w cyklu koniunkturalnym.

— Cel 3 - Poprawa dostepnosci i jakosci edukacji na wszystkich etapach oraz podniesienie
konkurencyjnosci nauki.

— Cel 4 - Wzrost wydajnosci i konkurencyjnosci gospodarki.

— Cel strategiczny Il: Polska Cyfrowa.

— Cel 5 — Stworzenie Polski Cyfrowej.

— Cel strategiczny lll Kapitat Ludzki.

— Cel 6 - Rozwdj kapitatu ludzkiego poprzez wzrost zatrudnienia i stworzenie ,workfare
state”.

— Cel strategiczny IV: Bezpieczeristwo Energetyczne i Srodowisko.

— Cel 7 — Zapewnienie bezpieczeristwa energetycznego oraz ochrona i poprawa stanu
$rodowiska.

Do obszaru Zrownowazenie potencjatu rozwojowego regionéw Polski (dyfuzji) przypisano dwa
cele strategiczne i 2 cele operacyjne:

— Cel strategiczny I: Rozwdj regionalny.

—~ Cel 8 - Wzmocnienie mechanizméw terytorialnego rownowazenia rozwoju dla
rozwijania i petnego wykorzystania potencjatéw regionalnych.

— Cel strategiczny Il Transport.

— Cel 9 - Zwiekszenie dostepnosci terytorialnej Polski poprzez utworzenie
zréwnowazonego, spojnego i przyjaznego uzytkownikom systemu transportowego.
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Do obszaru Efektywno$¢ i sprawnos$¢ parnistwa przypisano dwa cele strategiczne i 2 cele

operacyjne.

— Cel strategiczny |: Sprawne Panstwo.

— Cel 10 - Stworzenie sprawnego panstwa jako modelu dziatania administracji

publicznej.
— Cel strategiczny Il: Kapitat Spoteczny.

— Cel 11 — Wzrost spotecznego kapitatu rozwoju.

Tabela 7. Analiza spojnosci celow strategicznych Strategii Rozwoju Powiatu Kieleckiego do roku 2030
strategicznych z celami dokumentu Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci. Diugookresowa

Strategia Rozwoju Kraju

Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci.
Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju

Strategia Rozwoju Powiatu Kieleckiego na lata
do roku 2030

Obszar strategiczny: Konkurencyjno$¢

i innowacyjnos¢ gospodarki.

Cel strategiczny I: Innowacyjnosc¢ gospodarki
i kreatywnos¢ indywidualna.

Cel 1 - Wspieranie prorozwojowej alokacji
zasobow w gospodarce, stworzenie warunkéw
dla wzrostu oszczednosci oraz podazy pracy

i innowacji.

Cel 2 — Zmniejszenie dtugu publicznego

i kontrola deficytu w cyklu koniunkturalnym,

Obszar gospodarczy.

Cel strategiczny 2: Zwiekszony stopien
wykorzystania potencjatu gospodarczego
Powiatu.

Obszar strategiczny: Konkurencyjnos¢

i innowacyjnos¢ gospodarki.

Cel strategiczny I: Innowacyjnosc gospodarki
i kreatywno$¢ indywidualna.

Cel 3 — Poprawa dostepnosci i jakosci edukacji
na wszystkich etapach oraz podniesienie
konkurencyjnosci nauki.

Obszar spoteczny.

Cel strategiczny 1: Poprawa warunkow

i komfortu zycia oraz pracy mieszkarncow
powiatu kieleckiego.

Obszar strategiczny: Konkurencyjnos¢

i innowacyjnos¢ gospodarki.

Cel strategiczny I: Innowacyjnos¢ gospodarki i
kreatywno$¢ indywidualna.

Cel 4 — Wzrost wydajnosci i konkurencyjnosci.

Obszar gospodarczy.

Cel strategiczny 2: Zwiekszony stopien
wykorzystania potencjatu gospodarczego
Powiatu.

Cel 5 — Stworzenie Polski Cyfrowe;j.

Nie dotyczy.

Obszar strategiczny: Konkurencyjnosc

i innowacyjnosc¢ gospodarki.

Cel strategiczny Il Kapitat Ludzki.

Cel 6 — Rozwdj kapitatu ludzkiego poprzez
wzrost zatrudnienia i stworzenie ,workfare
state”.

Obszar gospodarczy.

Cel strategiczny 2: Zwigkszony stopien
wykorzystania potencjatu gospodarczego
Powiatu.
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Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci.
Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju

Strategia Rozwoju Powiatu Kieleckiego na lata
do roku 2030

Obszar strategiczny: Konkurencyjnos$¢

i innowacyjnos$¢ gospodarki.

Cel strategiczny IV: Bezpieczenistwo
Energetyczne i Srodowisko.

Cel 7 — Zapewnienie bezpieczenstwa
energetycznego oraz ochrona i poprawa stanu
srodowiska.

Obszar infrastruktury, srodowiska

i przestrzeni.

Cel strategiczny 5: Utrzymany dobry stan
zachowania srodowiska.

Obszar strategiczny: Zréwnowazenie
potencjatu rozwojowego regionéw Polski.

Cel strategiczny I: Rozwdj regionalny.

Cel 8 - Wzmocnienie mechanizmoéw
terytorialnego rownowazenia rozwoju dla
rozwijania i petnego wykorzystania potencjatéw
regionalnych.

Obszar gospodarczy.

Cel strategiczny 2: Zwiekszony stopien
wykorzystania potencjatu gospodarczego
Powiatu.

Obszar strategiczny: Zrownowazenie
potencjatu rozwojowego regiondw Polski.

Cel strategiczny Il Transport.

Cel 9 — Zwiekszenie dostepnosci terytorialnej
Polski poprzez utworzenie zréwnowazonego,
spojnego i przyjaznego uzytkownikom systemu
transportowego.

Obszar infrastruktury, srodowiska

i przestrzeni.

Cel strategiczny 3: Dobry stan utrzymania
infrastruktury technicznej liniowej i punktowej
Powiatu.

Cel strategiczny 4: Lepsza dostepnos¢
komunikacyjna obszaréw zamieszkatych oraz
waznych gospodarczo na terenie Powiatu.

Obszar strategiczny: Efektywno$c i sprawnosé
panstwa.

Cel strategiczny I: Sprawne Parnstwo.

Cel 10 — Stworzenie sprawnego parstwa jako
modelu dziatania administracji publicznej.

Obszar spoteczny.

Cel strategiczny 1: Poprawa warunkéw

i komfortu zycia oraz pracy mieszkancow
powiatu kieleckiego.

Obszar strategiczny: Efektywnos¢ i sprawnos¢
panstwa.

Cel strategiczny |l: Kapitat Spoteczny.

Cel 11 — Wzrost spotecznego kapitatu rozwoju.

Obszar spoteczny.

Cel strategiczny 1: Poprawa warunkow

i komfortu zycia oraz pracy mieszkancow
powiatu kieleckiego.

Zrédto: opracowanie wtasne

Cele strategiczne i operacyjne z projektu ,,Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci.
Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju” pokrywajg sie z celami strategicznymi Strategii
Powiatu Kieleckiego, a zapisy okreslone w obu dokumentach strategicznych w duzej mierze sg

komplementarne.

Strategia Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.).
Strategia okresla nowy model rozwoju — suwerenng wizje strategiczng, zasady, cele
i priorytety rozwoju kraju w wymiarze gospodarczym, spotecznym i przestrzennym do 2020 r.

oraz w perspektywie do 2030 r
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W ramach Strategii wyodrebniono trzy cele szczegétowe. W ich ramach zdefiniowano obszary
i cele operacyjne:

1. Cel szczegétowy | — Trwaty wzrost gospodarczy oparty coraz silniej o wiedze, dane
i doskonatos¢ organizacyjna.

Obszar I: Reindustrializacja.
— Cel : Wzrost zdolnosci przemystu do sprostania globalnej konkurencji.
Obszar 1I: Rozwéj innowacyjnych firm.

— Cel: Zwiekszenie innowacyjnosci przedsiebiorstw na rynku krajowym i rynkach
zagranicznych.

Obszar Il : Mate i Srednie przedsiebiorstwa.

— Cel: Przemiany strukturalne sektora.
— Cel: Nowe Formy dziatania i wspoétpracy.
— Cel : Nowoczesne instrumenty wsparcia.

Obszar IV: Kapitat dla rozwoju.

— Cel: Trwate zwiekszenie stopy inwestycji i ich jakosci w diuzszej perspektywie, przy
wiekszym wykorzystaniu srodkow krajowych.

Obszar V: Ekspansja zagraniczna.

— Cel: Zwiekszenie umiedzynarodowienia polskiej gospodarki.
— Cel: Zwiekszenie eksportu towaréw zaawansowanych technologicznie.

2. Cel szczegotowy Il: Rozwdj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zréwnowazony.
Obszar I: Spojnos¢ spoteczna.

— Cel: Poprawa dostepnosci ustug sSwiadczonych w odpowiedzi na wyzwania
demograficzne Wzrost i poprawa wykorzystania potencjatu kapitatu ludzkiego na
rynku pracy.

Obszar Il: Rozwaéj zrownowaziony terytorialnie.

— Cel: Zrownowazony rozwodj kraju wykorzystujacy indywidualne potencjaty
endogeniczne poszczegolinych terytoriow.

— Cel: Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych w oparciu o specjalizacje
gospodarcze i nowe nisze rynkowe.

— Cel: Podniesienie skutecznosci i jakosci wdrazania polityk ukierunkowanych
terytorialnie na wszystkich szczeblach zarzadzania.

3. Cel Szczegétowy llI: Skuteczne panstwo i instytucje stuzace wzrostowi oraz wigczeniu
spotecznemu i gospodarczemu.

Obszar I: Prawo w stuzbie obywatelom i gospodarce.

— Cel: Uproszczenie prawa zapewniajace lepsze warunki dla dziatalnosci gospodarczej
i realizacji potrzeb obywateli.

40



Obszar II: Instytucje prorozwojowe i strategiczne zarzgdzanie rozwojem.

— Cel: Inkluzywne i skuteczne instytucje publiczne — dostepne i otwarte dla obywateli

oraz przedsiebiorcow.
— Cel: Budowa zintegrowanego
i przestrzennego.

Obszar IlI: E-panstwo.
— Cel: Cyfrowe panstwo ustugowe.

Obszar IV: Finanse publiczne.

systemu

planowania spoteczno-gospodarczego

— Cel: Stabilne, efektywne i zréwnowazone finanse publiczne.

Obszar V: Efektywnos¢ wykorzystania srodkow UE.

— Cel: Wykorzystanie srodkéw z budzetu Unii Europejskiej w sposéb przektadajgcy sie na

trwate efekty rozwojowe.

Tabela 8. Analiza spéjnosci celow strategicznych Strategii Rozwoju Powiatu Kieleckiego do roku 2030
z celami Strategii Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywq do 2030 r.

Strategia Odpowiedzialnego Rozwoju do roku
2020 (z perspektywa do 2030 r.)

Strategia Rozwoju Powiatu Kieleckiego na lata
do roku 2030

Cel szczegotowy | — Trwaty wzrost gospodarczy
oparty coraz silniej o wiedze, dane
i doskonato$¢ organizacyjng.

Obszar gospodarczy.

Cel strategiczny 2: Zwiekszony stopien
wykorzystania potencjatu gospodarczego
Powiatu.

Cel szczegétowy Il — Rozwdj spotecznie wrazliwy
i terytorialnie zrébwnowazony.

Obszar spoteczny.

Cel strategiczny 1: Poprawa warunkéw

i komfortu zycia oraz pracy mieszkancéw
powiatu kieleckiego.

Obszar gospodarczy.

Cel strategiczny 2: Zwiekszony stopien
wykorzystania potencjatu gospodarczego
Powiatu.

Obszar infrastruktury, srodowiska

i przestrzeni.

Cel strategiczny 3: Dobry stan utrzymania
infrastruktury technicznej liniowej i punktowej
Powiatu.

Cel strategiczny 4: Lepsza dostepnos$¢
komunikacyjna obszaréw zamieszkatych oraz
waznych gospodarczo na terenie Powiatu.
Cel strategiczny 5: Utrzymany dobry stan
zachowania $rodowiska.

Cel Szczegotowy Il — Skuteczne paristwo
| i instytucje stuzace wzrostowi oraz wigczeniu

' spotecznemu i gospodarczemu,.

Obszar spoteczny.

Cel strategiczny 1: Poprawa warunkéw

i komfortu zycia oraz pracy mieszkancow
powiatu kieleckiego.

Zrédto: opracowanie wtasne
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Analiza spojnosci dokumentu Strategii Rozwoju Powiatu Kieleckiego do roku 2030 ze Strategia
Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.) wykazata, ze sg one
w petni komplementarne w zakresie obszarow dziatan i celow szczegdtowych i strategicznych.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Swietokrzyskiego 2030*.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Swietokrzyskiego 2030* jest najwazniejszym dokumentem
strategicznym w wojewddztwie, gdyz wyznacza cele strategiczne, cele operacyjne i kluczowe
kierunki dziatan realizowane na terenie wojewddztwa. Dokument ten zostat przyjety w dniu
28.09.2020 r. przez Sejmik Wojewddztwa Swietokrzyskiego nr XXX/406/21 Sejmiku
Wojewddztwa Swietokrzyskiego z dnia 29 marca 2021 r.

Strategia rozwoju wojewddztwa jest dokumentem witasnym samorzadu wojewddzkiego,
dzieki czemu organizowanie zadart mozna uznad za racjonalne. Wazng cechg strategii rozwoju
wojewoddztwa jest jej walor informacyjny. Poprzez dokument strategiczny spoteczeristwo,
podmioty gospodarcze i instytucje sg informowane o celach rozwojowych przyjetych przez
samorzgdowe wifadze regionu. Podstawg strategii rozwoju wojewddztwa jest zatozenie
maksymalnego wykorzystania rozeznanych wewnetrznych zasobéw oraz potencjatu
miejscowych podmiotéw oraz korzysci usytuowania geograficznego.

W Strategii Rozwoju Wojewddztwa Swietokrzyskiego zostaty sformutowane obszary
tematyczne:

— Obszar tematyczny: Gospodarka.
— Obszar tematyczny: Srodowisko.
— Obszar tematyczny: Demografia.

Ponadto w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Swietokrzyskiego okredlny réwniez obszar
horyzontalny, tj. sprawne zarzadzanie regionem. Celem obszaru jest wzmocnienie
terytorialnej spéjnosci wojewddztwa swietokrzyskiego.

Tabela 9. Analiza spéjnosci celow strategicznych ze Strategii Rozwoju Wojewddztwa Swietokrzyskiego
2030 z celami strategicznymi Strategii Rozwoju Powiatu Kieleckiego do roku 2030

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Strategia Rozwoju Powiatu Kieleckiego do roku
Swietokrzyskiego 2030* 2030

CEL STRATEGICZNY 1. INTELIGENTNA Obszar gospodarka.

GOSPODARKA | AKTYWNI LUDZIE. Cel strategiczny 2: Zwiekszony stopiei wykorzystania
potencjatu gospodarczego Powiatu.

CEL STRATEGICZNY 2. PRZYJAZNY DLA Obszar infrastruktury, srodowiska i przestrzeni.

SRODOWISKA | CZYSTY REGION. Cel strategiczny 3: Dobry stan utrzymania
infrastruktury technicznej liniowej i punktowej
Powiatu.

Cel strategiczny 4:

Lepsza dostepnos¢ komunikacyjna obszaréw
zamieszkatych oraz waznych gospodarczo na terenie
Powiatu.

Cel strategiczny 5:

Utrzymany dobry stan zachowania srodowiska.
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Strategia Rozwoju Wojewoédztwa
Swietokrzyskiego 2030*

Strategia Rozwoju Powiatu Kieleckiego do roku
2030

CEL STRATEGICZNY 3. WSPOLNOTA
| BEZPIECZNA PRZESTRZEN, KTORE tACZA
LUDZL.

Obszar spoteczny.

Cel strategiczny 1: Poprawa warunkéw i komfortu
2ycia oraz pracy mieszkancow powiatu kieleckiego.
Obszar infrastruktury, sSrodowiska i przestrzeni.

Cel strategiczny 3: Dobry stan utrzymania
infrastruktury technicznej liniowej i punktowej
Powiatu.

Cel strategiczny 4: Lepsza dostepnos$¢ komunikacyjna
obszaréw zamieszkatych oraz waznych gospodarczo
na terenie Powiatu.

CEL 4. HORYZONTALNY SPRAWNE
ZARZADZANIE REGIONEM.

Obszar spoteczny.

Cel strategiczny 1: Poprawa warunkéw i komfortu
2ycia oraz pracy mieszkancéw powiatu kieleckiego
Obszar gospodarka.

Cel strategiczny 2: Zwiekszony stopien wykorzystania
potencjatu gospodarczego Powiatu.

Obszar infrastruktury, Srodowiska i przestrzeni.

Cel strategiczny 3: Dobry stan utrzymania
infrastruktury technicznej liniowej i punktowej
Powiatu.

Cel strategiczny 4: Lepsza dostepno$¢ komunikacyjna
obszaréw zamieszkatych oraz waznych gospodarczo
na terenie Powiatu.

Cel strategiczny 5: Utrzymany dobry stan
zachowania Srodowiska.

Zrédfo: opracowanie wtasne

Natomiast w Strategii Rozwoju Powiatu Kieleckiego zostaty okreslone 3 obszary: gospodarczy,
spoteczny oraz infrastruktury, Srodowiska i przestrzeni, w ktérych sformutowane zostaty cele
strategiczne z przypisanymi do nich celami szczegétowymi, kierunkami dziatan oraz
kluczowymi projektami. Ww. cele Strategii Rozwoju Powiatu Kieleckiego wpisujg sie w obszary
okreslone w Strategii Rozwoju Wojewddztwa. Ponadto zapisy okre$lone w obu dokumentach
strategicznych w duzej mierze sg komplementarne.

Projekt Strategii Rozwoju Miasta Kielce 2030* w kierunku smart city.

Z uwagi na silny efekty synergii pomiedzy powiatem kieleckim a Miastem Kielce niezbedne jest
sprawdzenie spdéjnosci kluczowych dokumentéw strategicznych dla obu jednostek
samorzgdowych. W projekcie Strategii Miasta Kielce okredlonych zostato 6 obszarow wyzwarn:

— Gospodarka.

— Spoteczenstwo.

— Infrastruktura i transport.
— tad przestrzenny.

— Srodowisko,

— Sprawnos¢ instytucjonalna.

Ponadto zostatly zdefiniowane 4 cele strategiczne:

1. Miasto dla kazdego,
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2. Miasto sprawne i aktywne,
3. Miasto rozwijajace sie,
4. Miasto, w ktorym chce sie zy¢,

do ktérych zdefiniowane zostaty cele operacyjne oraz kierunki dziatan.
Cele strategiczne w projekcie Strategii Rozwoju Miasta Kielce 2030* w kierunku smart city
zostat zdefiniowane w takie sposodb, ze swoim zakresem obejmujg wiecej niz jeden obszar

wyzwan.

Natomiast w Strategii Rozwoju Powiatu Kieleckiego zostaty okreslone 3 obszary: gospodarczy,
spoteczny oraz infrastruktury, srodowiska i przestrzeni, w ktérych sformutowane zostaty cele
strategiczne z przypisanymi do nich celami szczegétowymi, kierunkami dziatan oraz

kluczowymi projektami.

Tabela 10. Analiza spéjnosci celow strategicznych ze projektu Strategii Rozwoju Miasta Kielce 2030*
w kierunku smart city z celami strategicznymi Strategii Rozwoju Powiatu Kieleckiego do roku 2030

Projekt Strategii Rozwoju Miasta Kielce
2030* w kierunku smart city

Strategia Rozwoju Powiatu Kieleckiego do roku
2030

Cel strategiczny 1.
Miasto dla kazdego

Obszar spoteczny.

Cel strategiczny 1: Poprawa warunkéw i komfortu
zycia oraz pracy mieszkancow powiatu kieleckiego
Obszar gospodarka.

Cel strategiczny 2: Zwiekszony stopient wykorzystania
potencjatu gospodarczego Powiatu.

Obszar infrastruktury, Srodowiska i przestrzeni.

Cel strategiczny 3: Dobry stan utrzymania
infrastruktury technicznej liniowej i punktowej
Powiatu.

Cel strategiczny 4: Lepsza dostepno$¢ komunikacyjna
obszaréw zamieszkatych oraz waznych gospodarczo
na terenie Powiatu.

Cel strategiczny 5: Utrzymany dobry stan
zachowania srodowiska.

Cel strategiczny 2.
Miasto sprawne i aktywne.

Obszar spoteczny.

Cel strategiczny 1: Poprawa warunkéw i komfortu
2ycia oraz pracy mieszkarnicow powiatu kieleckiego
Obszar infrastruktury, srodowiska i przestrzeni.

Cel strategiczny 3: Dobry stan utrzymania
infrastruktury technicznej liniowej i punktowej
Powiatu.

Cel strategiczny 4: Lepsza dostepno$¢ komunikacyjna
obszaréw zamieszkatych oraz waznych gospodarczo
na terenie Powiatu.

Cel strategiczny 5: Utrzymany dobry stan
zachowania $rodowiska.

Cel strategiczny 3.
Miasto rozwijajace sie.

Obszar spoteczny.

Cel strategiczny 1: Poprawa warunkéw i komfortu
zycia oraz pracy mieszkafncéw powiatu kieleckiego
Obszar gospodarka.
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Cel strategiczny 2: Zwiekszony stopien wykorzystania
potencjatu gospodarczego Powiatu.

Cel strategiczny 4. Obszar spoteczny.

Miasto, w ktérym chce sie zy¢. Cel strategiczny 1: Poprawa warunkéw i komfortu
zycia oraz pracy mieszkaricow powiatu kieleckiego.
Obszar gospodarka.

Cel strategiczny 2: Zwiekszony stopient wykorzystania
potencjatu gospodarczego Powiatu.

Obszar infrastruktury, Srodowiska i przestrzeni.

Cel strategiczny 3: Dobry stan utrzymania
infrastruktury technicznej liniowej i punktowej
Powiatu.

Cel strategiczny 4: Lepsza dostepno$¢ komunikacyjna
obszarow zamieszkatych oraz waznych gospodarczo
na terenie Powiatu.

Cel strategiczny 5: Utrzymany dobry stan
zachowania $rodowiska.

Zrédto: opracowanie wiasne

Obszary wyzwan z projektu Strategii Rozwoju Miasta Kielce 2030* w kierunku smart city
pokrywajg sie z obszarami Strategii Powiatu Kieleckiego. Rowniez cele Strategii Rozwoju
Powiatu Kieleckiego wpisujg sie w obszary okreslone w projekcie Strategii Rozwoju Miasta
Kielce 2030* w kierunku smart city. Ponadto zapisy okreé$lone w obu dokumentach
strategicznych w duzej mierze sg komplementarne.

IIl.  WDRAZANIE STRATEGII ROZWOJU POWIATU

ll.L1.  Zarzadzanie wdrozeniem Strategii

1. Zatozenia ogdblne Strategii
W pracach nad opracowaniem Strategii przyjeto nastepujace kluczowe zatozenia/zasady:

1) Zachowanie szansy na realizacje potrzeb przysztych pokolen.

2) Poszanowanie dla ograniczonosci zasobow.

3) Harmonizowanie wszystkich celéw rozwoju - ekologicznych, spotecznych
i ekonomicznych.

4) Dtugookresowe analizowanie, planowanie i realizacja celéw rozwoju.

2. Zatozenia systemu wdrozenia Strategii

Strategia Rozwoju Powiatu Kieleckiego do roku 2030 powstata zudziatem giéwnych
interesariuszy Powiatu. Dokument wyznacza strategiczne i szczegétowe cele rozwoju Powiatu
i ma nadrzedne znaczenie w stosunku do pozostatych dokumentéw nizszego rzedu. Podstawa
systemu wdrozenia Strategii jest powigzanie dokumentu Strategii z pozostatymi dokumentami
kierunkowymi (strategie i programy branzowe i sektorowe) Powiatu. System wdrazania
Strategii nalezy rozpatrywal¢ na trzech poziomach: organizacyjnym, merytorycznym
i spotecznym.
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Na poziomie organizacyjnym gidwne zadania Strategii beda realizowane przez wtadze
samorzadu powiatowego, samorzgdowe instytucje publiczne, sektor prywatny oraz
pozarzadowy.

Zarzadzanie strategiczne jest koordynowane przez Starostwo Powiatowe. Jednostka
odpowiedzialng za przygotowanie projektu Strategii, jej aktualizacje i interpretacje jest
Wydziat Strategii i Rozwoju Starostwa Powiatowego w Kielcach, ktéry bedzie petnit funkcje
gtéwnego koordynatora wdrazania Strategii.

Wdrozenie strategii jest zalezne od opracowania konkretnych programéw i projektow
przygotowanych w odpowiedzi na zdefiniowane w dokumencie cele i zadania. Ich
przygotowanie, a nastepnie realizacja odbywac¢ sie bedzie na podstawie decyzji
podejmowanych przez ZARZAD POWIATU lub osoby/jednostki upowaznione.

Do realizacji Strategii niezbedne bedzie podejmowanie dziatan:

— Samodzielnych przez Starostwo i jednostki podlegte, inne instytucje publiczne, podmioty
sektora prywatnego i organizacje pozarzagdowe.

— Przez gminy powiatu kieleckiego.

— Indywidualnych przez nieformalne grupy i Srodowiska.

— Wspdlnych z udziatem partneréw z réinych sektorow: publicznego, prywatnego
i pozarzgdowego.

W okresie wdrazania Strategii wtadze Powiatu bedg wystepowaty w réznych rolach, w tym
jako:

— Bezposredni samodzielny realizator zadan.

— Inicjator dziatan.

— Uczestnik dziatann podejmowanych wspdlnie z innymi partnerami instytucjonalnymi
i spotecznymi.

— Wspierajgcy organizacyjnie, technicznie i finansowo dziatania podejmowane przez
partnerdw instytucjonalnych i spotecznych.

Poziom merytoryczny

Zarzadzanie strategiczne na poziomie merytorycznym bedzie prowadzone poprzez monitoring
wartosci wskaznikéw przypisanych do celéw strategicznych i szczegétowych, ktore
bezposrednio beda okreslaty poziom osiggnigcia przyjetych celéw. W ramach ewaluacji efekty
Strategii bedg powiagzane réwniez z korzy$ciami spotecznymi i gospodarczymi.

Dane do wskaznikow realizacji Strategii bedg pozyskiwane z nastepujacych Zrédet:

— Dane gromadzone w wydziatach merytorycznych i jednostkach organizacyjnych
podlegtych Starostwu.

— Budzet zadaniowy.

— Sprawozdawczos¢ budzetowa.

— Kontrola zarzadcza.

— Inne podmioty uczestniczgce w realizacji zadan.

— dostepne statystyki publiczne.

Poziom spoteczny

Na poziomie spotecznym nalezy uwzgledni¢ elementy upowszechniania informacji na temat
aktualnego poziomu realizacji Strategii. W opracowaniu dokumentu Strategii uczestniczyli
rébwniez przedstawiciele instytucji spoza jednostek Starostwa. W zwigzku z tym, liderzy
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spoteczni powinni takze uczestniczy¢ w kolejnych aktualizacjach dokumentu. Aby skutecznie
przeprowadzi¢ proces upowszechniania Strategii, dokument Strategii oraz raporty
monitoringu i ewaluacji powinny by¢ udostepnione na stronach internetowych Starostwa
Powiatowego w Kielcach. Upowszechnianie Strategii oraz rezultatow jej wdrazania bedzie
odbywato sie takze m. in. poprzez wykorzystanie mediow lokalnych.

Planowanie i wdrazanie Strategii w dialogu z interesariuszami pozwala na skuteczne
wptywanie na dtugookresowe procesy spoteczne, gospodarcze, przyrodnicze i przestrzenne.
Umozliwia zarzadzanie rozwojem Powiatu w kolejnych latach ponad wystepujgcymi
w $rodowisku lokalnym naturalnymi rozbieznosciami intereséw, co bedzie wainym
czynnikiem wzmacniajgcym kapitat spoteczny Powiatu.

.2,  System monitorowania i ewaluacji Strategii

1. Wprowadzenie

Przedmiotem monitoringu jest interwencja publiczna wynikajaca ze Strategii i jej efekty, za$
ewaluacja obejmuje dodatkowo réowniez kontekst spoteczno-gospodarczy w ocenie tych
efektéow. Celem przeprowadzania monitoringu jest pozyskanie danych odnosnie poziomu
realizacji celéw Strategii oraz dokonywanie niezbednych korekt w procesie wdrazania
interwencji. W przypadku ewaluacji celem jest formutowanie wnioskéw i rekomendacji
mogacych postuzy¢ udoskonalaniu zaréwno obecnych, jak i przysztych dziatan i interwenciji.
Ewaluacja dostarcza informacji potrzebnych do rozwigzywania probleméw, ktére nie moga
zostaé zdiagnozowane jedynie w oparciu o monitoring?.

Ewaluacja to obiektywna ocena rezultatéw wdrazania Strategii, ktéra powinna dostarczy¢
rzetelnych i przydatnych informacji, wykorzystywanych w procesie decyzyjnym.

Celem systemu monitorowania i ewaluacji jest:

— Ocenianie skutecznosci Strategii.

— Woczesne ostrzeganie przed zagrozeniami.

— Dostarczenie informacji niezbednych do podjecia decyzji o aktualizacji catej Strategii lub
niektérych jej czesci.

Zakres monitorowania i ewaluacji obejmuje:

— Realizacje Strategii.

— Pozyskiwanie informacji do wskaznikdw oceniajacych stopiert osiggniecia zatozonych
w Strategii celow.

— Czynniki rozwojowe wewnetrzne dotyczace Powiatu i zewnetrzne wystepujace
w otoczeniu Powiatu, ktére w istotny sposéb wptynety na dotychczasowa realizacje
Strategii i wptywajg na ewentualng potrzebe jej aktualizacji.

4 Bienias S., Strzeboszewski P., Opatka E. (2012) Ewaluacja. Poradnik dla pracownikéw administracji publicznej,
MRR, Warszawa.
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System sktada sie z dwéch podsystemow:

— Monitoringu: obejmujgcego zbieranie i selekcjonowanie informacji, wskazanie jednostek
odpowiedzialnych za pozyskiwanie, gromadzenie, przechowywanie i przetwarzanie
informacji niezbednych do wyliczania wskaznikéw monitoringu. Monitoring realizacji
poszczegdlnych celéw Strategii odbywac sie bedzie w oparciu o przypisane do nich
mierzalne wskazniki.

— Ewaluacji: obejmujacej oceng i interpretacje zgromadzonych w podsystemie monitoringu
danych. Sprawnie funkcjonujgcy i odpowiednio zaplanowany monitoring jest
podstawowym warunkiem pozyskania rzetelnych danych umotliwiajacych dokonanie
ewaluacji Strategii. Dla prowadzonej oceny wykorzystana zostanie ewaluacja on-going®.

2. Monitoring Strategii

Monitoring bedzie polegat na prowadzeniu w sposéb ciagly obserwacji procesu realizacji
Strategii, w tym rezultatéw jakie ona przynosi i bedzie waznym elementem zarzadzania
rozwojem Powiatu.

Sposéb prowadzenia monitoringu
Podsystem monitoringu okresla:

1) Zrédta, czestotliwosé pozyskiwania informaciji.

Niezbedne jest wykorzystywanie rdéznych Zrédet informacji. Czes¢ informacji bedzie
pozyskiwana z istniejgcych systeméw monitoringu i wyspecjalizowanych instytucji, w tym
GUS. Zasadne bedzie takze zorganizowanie pozyskiwania informacji z innych instytucji.

Pozyskiwanie danych dla potrzeb monitoringu celéw Strategii bedzie dokonywane corocznie.

2) Sposdb gromadzenia, przetwarzania, porzgdkowania i przechowywania informacji.

Gromadzenie, weryfikacja oraz przetwarzanie i przechowywanie danych dla potrzeb
monitoringu bedzie dokonywane przez jednostki organizacyjne Starostwa odpowiedzialne za
prowadzenie monitoringu dla poszczegdinych celdw Strategii. Jednostki odpowiedzialne beda
wykorzystywaly jako Zrédta informacji cyklicznie przygotowywane w Urzedzie oraz
jednostkach podlegtych dane sprawozdawcze odpowiednio do potrzeb przyjetych
wskaznikéw. W przypadku wskaznikow, dla ktérych Starostwo nie bedzie dysponowato
danymi, jednostka odpowiedzialna moze pozyska¢ te informacje ze Zrédet zewnetrznych.
Opracowanie raportéw z monitoringu bedzie realizowane przez Wydziat Strategii i Rozwoju
Starostwa Powiatowego w Kielcach, ktéry jest gtdownym koordynatorem wdrozenia Strategii.
Poszczeg6lne jednostki organizacyjne Starostwa beda odpowiadaty za monitorowanie
realizacji przypisanych im celdw Strategii poprzez opracowanie raz w roku raportu
obejmujacego analize wskaznikéw i uwarunkowan towarzyszacych realizacji Strategii.

5> Ewaluacja on-going - dokonywanie okresowej, biezacej, okresowej oceny realizacji strategii i jej wptywu na
rozwdj powiatu. Ocena ta, a przede wszystkim identyfikacja ewentualnych probleméw, umozliwi weryfikacje
lub aktualizacje dokumentu strategii.
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Zakres raportow rocznych bedzie obejmowat wszystkie cele Strategii oraz wskazniki
monitorowania. Bedg one wykorzystywane do biezacego zarzadzania wdrazaniem Strategii
przez wszystkie jednostki odpowiedzialne za realizacje przypisanych im zadan. Raport roczny
bedzie przedktadany do informacji Radzie Powiatu oraz bedzie udostgpniany na stronie
internetowej Starostwa.

W sytuacji wystgpienia wainych, niedajgcych sie przewidzie¢ okolicznosci zewnetrznych
o charakterze politycznym, ekonomicznym, spotecznym, technologiczno-technicznym,
ekologicznym ($rodowiskowym) i regulacyjnym (prawnym) lub okolicznosci wewnetrznych,
moze by¢ opracowany raport dorazny na podstawie jednorazowej decyzji Starosty. Przeglady
dorazne swoim zakresem mogg objac wszystkie obszary ujete w Strategii albo wybrany jeden
(lub kilka) obszaréw realizowanej Strategii.

Rezultatem przegladu doraznego bedzie raport zawierajacy oprdcz czesci analitycznej wnioski
i reckomendacje dotyczgce potrzeby i zakresu ewentualnej aktualizacji Strategii. Jednostka
odpowiedzialng za opracowanie raportu z przegladu doraznego bedzie Wydziat Strategii
i Rozwoju przy wspotpracy z pozostatymi jednostkami organizacyjnymi Starostwa.

3) Zasady udostepniania informacji z monitoringu.

Dane zawarte w raportach rocznych z monitoringu beda udostepniane publicznie poprzez
strone internetowg Starostwa.
Proces monitorowania obejmuje:

— Zdefiniowanie wskaznikéw dla poszczegdlnych celow Strategii.

— Okreslenie procedury monitorowania.

-~ Woyznaczenie jednostek i os6b odpowiedzialnych za pozyskiwanie, przetwarzanie
i udostepnianie danych dla poszczegdélnych grup wskaznikéw.

—~ Koordynowanie procesu monitorowania i administrowania baza danych.

Proces monitorowania i ewaluacji Strategii prezentuje ponizszy rysunek.

Rysunek 4. Proces monitorowania i ewaluacji Strategii

Zakres monitoringu

2. Weryfikacja i gromadzenie 3. Edycja wskaznikéw i poréwnanie
1. Pozyskiwanie danych danych - Wartozciami planowanymi

Zakres ewaluacji

4. Wnioskowanie na podstawie raportu z ; 5. Udostepnianie wynikéw ewaluacji (analiz
monitoringu ‘ wskaznikowych, wnioskdw i rekomendacji)

Wykorzystanie wynikéw ewaluacji

6. Weryfikacja/aktualizacja 7. Konsultowanie i akceptacja 8. Realizacja Strategii Rozwoju
Strategii aktualizacji Strategii Powiatu

Zrédfto: opracowanie wiasne
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.3.  Ewaluacja Strategii

Ewaluacje definiuje sie jako badanie spoteczno-ekonomiczne, realizowane w celu oceny
jakosci i efektéw wdrazanej Strategii. Ocena taka dokonywana jest w oparciu o wytyczne
Komisji Europejskiej, obejmujgce nastepujace kryteria:

— Trafnos¢ (ang. relevance) — czy cele Strategii odpowiadajq potrzebom beneficjentéw
(réznych grup mieszkaricow, przedsiebiorcéw, turystéw)?

— Efektywno$é (ang. efficency) — czy dziatania w ramach realizacji Strategii sa racjonalne
z ekonomicznego punktu widzenia? Czy ponoszone koszty sg proporcjonalne
do osigganych efektéw?

— Skuteczno$é (ang. effectivenness) — czy wdrazanie dziatan w ramach Strategii przyczynia
sie do realizacji zatozonych celéw rozwoju Powiatu?

— Uzytecznos$€ (ang. utility) — czy realizacja Strategii przyczynia sie do lepszego zaspokojenia
potrzeb beneficjentéw i rozwigzywania zidentyfikowanych probleméw? Czy beneficjenci
faktycznie korzystaja z efektow dziatan? Czy pojawiaja sie niepozadane, negatywne efekty
uboczne realizowanych dziatan?

— Trwato$é (ang. sustainability) — czy pozytywne skutki realizacji Strategii majg charakter
staty? Czy efekty dziatan beda trwate?

Ewaluacja bedzie polegata na analizie informacji uzyskanych z systemu monitoringu.
Kryterium oceny realizacji strategii bedzie osiggniety poziom wskaznikéw celéw strategicznych
Powiatu.

Badanie ewaluacyjne.

Badanie ewaluacyjne bedzie prowadzone corocznie na podstawi rocznego raportu
z monitoringu. Wydziat Strategii i Rozwoju bedzie dokonywat badanie ewaluacyjne na
podstawie danych dostarczonych z podsystemu monitoringu.

Raporty z ewaluacji Strategii.

Na podstawie badan ewaluacyjnych, sporzadzany bedzie raport z ewaluacji Strategii. Coroczne
raporty z ewaluacji bedg opisywaty stan realizacji Strategii w uktadzie narastajagcym. Raporty
z ewaluacji bedq udostepniane publicznie na stronie internetowej Starostwa.

.4,  Wskazniki realizacji celéw Strategii

Wskazniki dla systemu monitorowania Strategii zostang przypisane celom strategicznym
i szczeg6towym. Beda one przyjete decyzja Zarzadu Powiatu. Wskainiki i dane z ich
monitoringu beda mogly by¢ réwniez wykorzystane przy opracowywaniu wnioskéw
o dofinansowanie projektow ze Srodkéw zewnetrznych.
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1I.5.  Ramy finansowe i Zrodta finansowania.

Cele strategiczne i szczegdtowe oraz kierunki dziatan zapisane w Strategii beda skutecznie
realizowane pod warunkiem, ze oprécz oddelegowania zasobdw ludzkich i rzeczowych po
stronie podmiotu wdrazajgcego oraz innych podmiotéw instytucjonalnych zaangazowanych
w realizacje Strategii, zabezpieczone zostang odpowiedne $rodki finansowe, adekwatne do
zakresu zaplanowanych i realizowanych przedsiewziec.

W zwigzku z tym przewiduje sig, ze zrodtami finansowania dziatar beda srodki:

~  Wrtasne Powiatu.

— Z budzetu wojewddztwa Swietokrzyskiego.

— Z budzetu Panstwa.

— Z krajowych programéw operacyjnych.

— Z budzetu Unii Europejskiej.

— Pochodzace z innych zrédet (Srodki z organizacji pozarzadowych, srodki prywatne,
$rodki od innych podmiotéw publicznych).

W momencie opracowania niniejszej Strategii nie byly jeszcze znane ostateczne decyzje
dotyczace Zrédet, dostepnosci przedmiotowej i wysokosci zewngtrznych $rodkéw
finansowych. Decyzje o priorytetach w zakresie pozyskiwania zewnegtrznych $rodkéw
finansowych przez Starostwo i partneréw Strategii beda zatem podejmowane w momencie,
kiedy takie decyzje zostang ogtoszone.

Istotna bedzie realizacja projektéw na podstawie montazu finansowego z réznych Zrédet.
W tym przypadku wazne bedzie wykorzystanie réwniez érodkéw prywatnych. Srodki prywatne
beda miaty bardzo duze znaczenie, gdyz mogg stanowi¢ wktad wtasny w ramach projektow
realizowanych z programoéw operacyjnych lub projektéw w zakresie partnerstwa publiczno-
prywatnego.

Ponadto przy realizacji projektow i przedsiewzie¢ bedzie konieczne wskazanie
prawdopodobieristwa jego realizacji w przypadku nieuzyskania finansowania zewnetrznego.
W takim przypadku powinno zosta¢ wskazane czy projekt bedzie realizowany w catosci,
w ograniczonym zakresie, czy w ogodle nie bedzie realizowany.
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