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Podstawa prawna: art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej

I. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej PCUM za 2022 r.

Powiatowe Centrum Ustug Medycznych rok 2022 zakoriczylo strat3 netto w wysokosci
226 571,60 zt. Dane szczegétowe dotyczace sytuacji finansowej jednostki zawarte s3 w rocznym
sprawozdaniu finansowym (rachunek zyskow i strat, bilans) sporzadzonym na dzieri 31.12.2022 r.,
ztozonym do Starostwa Powiatowego w Kielcach dnia 29.03.2023 r.

Najwazniejszg grupg przychodéw jednostki stanowig przychody w ramach kontraktu z Narodowym
Funduszem Zdrowia, stanowigce 85,38% wszystkich przychoddéw. Inne przychody stanowig niewielkg
czes¢ tgcznych przychodéw i zwigzane s3 ze $wiadczeniem ustug medycznych z zakresu medycyny
pracy (5,05%), na rzecz innych jednostek (0,96%), oséb fizycznych (0,35%), najmu (2,66%). Przychody
zwigzane 1z dziatalnoscia operacyjng (otrzymanymi dotacjami) stanowig 5,59%, a przychody
finansowe 0,01% przychodow ogétem.

Najwieksza grupa kosztéw sg koszty osobowe wraz z ubezpieczeniami i innymi $wiadczeniami
pracowniczymi i stanowig 69,58% wszystkich kosztoéw jednostki. Pomimo obligatoryjnego,
ustawowego wzrostu ptac pracownikédw podmiotéw leczniczych, udziat ten jest mniejszy niz w roku
poprzednim (o 0,44%). Z uwagi na specyfike $wiadczonych ustug podstawe stanowi kapitat ludzki,
a dominujgcg forma zatrudnienia s3 umowy o prace.

Udziat procentowy innych kosztéw w catosci struktury kosztowej przedstawia sie nastepujgco:
amortyzacja 7,03%, zuzycie materiatéw i energii 4,68%, ustugi obce 17,52%, podatki i optaty 0,34%,
pozostate koszty rodzajowe 0,14%, pozostate koszty operacyjne 0,67%, koszty finansowe 0,04%.

Na dzien 31.12.2022 r. zobowigzania krotkoterminowe wyniosty 1064 700,98 zt., z tego
zobowigzania wymagalne to 2648,00 zt. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug wynosity
201 811,18 zt., zobowigzania z tytutu wynagrodzern wraz z pochodnymi i potrgceniami, to kwota
862 819,80 zt. i wynikajg z wyptaty ptac w terminach w nastepnym miesigcu, ktérego dotycza.
Jednostka nie posiada zobowigzar dtugoterminowych.

Wartosc¢ netto naleznosci krétkoterminowych na dziert 31.12.2022 r. wyniosta 1 193 056,45 zt., z tego
naleznosci wymagalne to 18 226,50 zt. Najwiekszg pozycje stanowig naleznosci z tytutu dostaw
i ustug, w szczegdlnosci z tytutu realizacji kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia

(1120247,84 21)

Jednostka posiada kredyt otwarty w rachunku biezgcym w wysokosci 300 000,00 zt., ktérego
regulowanie jest zabezpieczone cesjg wierzytelnosci z NFZ.
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Podstawg oceny zyskownosci dziatalnosci gospodarczej jest wynik finansowy, ktéry moze by¢ dodatni
(zysk) lub ujemny (strata). Dodatnie wartosci wskaznikéw informujg o racjonalnym gospodarowaniu,
gdzie przychody podmiotu przewyiszaja koszty. Im wieksze wartosci przyjmuje wskaznik
zyskownosci, tym bardziej efektywna jest dziatalno$¢ podmiotu. Nalezy jednak zauwaiyé, ze w
przypadku samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej maksymalizacja zysku z zatozenia
nie jest celem samym w sobie, ale jedynie warunkiem umozliwiajgcym realizacje pozostatych funkcji
publicznej placéwki ochrony zdrowia: medycznych i spotecznych.

1) wskaznik zyskownosci netto (%)

Wynik netto x 100%
Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardw i materiafow +
pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe

-226 571,60 x 100%
9978 385,22 + 0 + 590 406,16 + 1 953,90

-2,14%

2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%)

Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%
Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow +
pozostate przychody operacyjne

-226 571,60 x 100%
9978 385,22 +0 + 590 406,16

= | .213%

3) wskaznik zyskownosci aktywow (%)

Wynik netto x 100%
Sredni stan aktywéw

-226 571,60 x 100%

9547081,17

Druga grupe wskaznikéw stanowig wskazniki ptynnoéci finansowej. S3 one wykorzystywane
w analizie zdolnosci podmiotu do terminowego regulowania zobowigzan. Ptynnos¢ finansowa
podmiotu jest oceniana na podstawie relacji aktywéw obrotowych do zobowigzan
kréotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sig, to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot
zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan.
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1) wskaZnik biezqcej ptynnosci (%)

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty
powyiej 12 m-cy — krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)

Zobowiqzania krotkoterminowe — zobowigzania z tytufu dostaw T usfug, o okresie
wymagalnosci powyiej 12 m-cy + rezerwy na zobowiqzania krétkoterminowe

1389507,74-0-18 141,08

1064 700,98 - 0 + 281 317,15 = | 102

2) wskaznik szybkiej ptynnosci (%)

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty
powyzej 12 m-cy — krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy

Zobowiqgzania krotkoterminowe — zobowiqzania z tytufu dostaw T usfug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 m-cy + rezerwy na zobowiqzania krétkoterminowe

1389507,74-0-18 141,08 - 501,48

1064 700,98-0+281 317,15

Waznym czynnikiem wptywajgcym na sytuacje finansowg podmiotu jest sprawnosé jego dziatalnosci.
Ocena sprawnosci dziatania podmiotu obejmuje badanie rotacji naleznosci i zobowigzan. Wskaznik
rotacji naleznosci w dniach okresla dtugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie naleznosci
za Swiadczone ustugi. Informuje, w ciggu ilu dni nastepuje sptata naleznosci. Wskaznik ten
okresla zatem czas zamrozenia Srodkéw pienieznych w naleznosciach. Wskainik rotacji
zobowigzan (w dniach) informuje, co ile dni przecietnie biorgc, nastepuje sptata zobowigzan

wobec wierzycieli.

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)
Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatéw

1147 623,83 x 365 dni

9978 385,22 +0 . i
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2) wskaznik rotacji zobowigzari (w dniach)

Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)
Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw

204 525,98 x 365 dni e L' 13 dni
9978 385,22 +0 L.
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Stabilnos¢ finansowa podmiotu zalezy w duzym stopniu od poziomu jego zadtuzenia. W analizie
wskaznikowej jednostki zostat wykorzystany wskaznik zadtuzenia aktywow, informujacy, jaki jest
udziat zobowigzan w finansowaniu aktywow. Drugim wskaznikiem wykorzystywanym w analizie
zadtuzenia jest wskaznik wyptacalnosci opisujgcy zdolnosé podmiotu do sptaty diugu.

1) wskaznik zadfuzenia aktywow (%)

(Zobowiqzania dfugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na zobowiqzania) x 100%
Aktywa razem

0+ 1064 700,98 + 739 161,36

10439 332,41 ‘

2) wskaznik wyptacalnosci

(Zobowiqzania dfugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na zobowiqzania)
Fundusz wtasny

0+1013584,68+67134425 | .0 |
4402 364,29 ’
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Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej PCUM za 2022 r.

Grupa Wskainiki Wartos¢ wskaznika Ocena
1. Wskazniki | 1) wskaZnik zyskownosci netto (%) -2,14% 0 pkt
K .
A 2) wskazZnik zyskownosci dziatalnosci
e % -2,13% 0 pkt
operacyjnej (%) =¥
3) wskaZnik zyskownosci aktywow (%) -2,37% 0 pkt
1.Razem: 0 pkt
2. Wskazniki | 1) wskaZnik bieZgcej plynnosci 1,02 8 pkt
ptynnosci 2) wskaznik szybkiej plynnosci 1,02 13 pkt
2. Razem: 21 pkt
3. Wskazniki | 1) wskaZnik rotacji naleznosci (w dniach) 44 dni 3 pkt
efektywnosci | 2) wskaZnik rotacji zobowiqzan (w 13 dni 7 pkt
dniach)
3. Razem: 10 pkt
4. Wskazniki | 1) wskaZnik zadtuzenia aktywow (%) 17% 10 pkt
zadtuzenia 2) wskaznik wyptacalnosci 0,41 10 pkt
4. Razem: 20 pkt
tgczna wartosé punkoéw: 51 pkt
Wartosc wskaZnikéw w latach 2021-2022
Wskazniki W B pai T War§o§cgskainika Wartos¢ wskaznika
Sl STRRIR033 5, 2022
1) wskaznik zyskownosci netto (%) +0,05% -2,14%
2) wskaZnik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) +0,05% -2,13%
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) +0,06% -2,37%
4) wskaZnik bieZgcej plynnosci 1,01 1,02
5) wskaznik szybkiej ptynnosci 1,01 1,02
6) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 39 dni 44 dni
7) wskaZnik rotacji zobowigzari (w dniach) 8 dni 13 dni
8) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 20% 17%
9) wskaznik wyptacalnosci 0,38 0,41
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Makgymalna ocena pur&towgsveskazmkow ekonomiczno-finansowych wynikajgca z Rozporzadzenia
Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. wynosi 70. £gczna ocena punktowa za 2022 rok uzyskana

przez Powiatowe Centrum Ustug Medycznych wynosi 51, co stanowi 72,86% maksymalnej liczby

punktéw mozliwej do uzyskania.

Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolnos¢ jednostki do generowania zyskéw. Osiggniete przez PCUM
przychody nie pokryly poniesionych kosztéw, czego nastepstwem byta strata finansowa. Z tego tytutu

ocena w/w wskaznikéw posiada zerowg punktacje.

Wskazniki ptynnosci okreslajg zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnietych
zobowigzan krétkoterminowych. WskaZznik biezgcej ptynnosci, wskazujacy na zdolnosé do sptaty
zobowigzan krétkoterminowych poprzez uptynnienie posiadanych srodkéw obrotowych osiggnat

w 2022 r. wartos¢ optymalng, podobnie jak wskaZnik szybkiej ptynnosci.

Wskazniki efektywnosci sg to przede wszystkim wskazniki okreslajgce szybkost obrotu naleznosci,
aktywoéw ogodtem i zapasdw oraz okres po jakim jednostka przecietnie sptaca swoje zobowigzania.
Wskaznik rotacji naleznosci okresla dtugo$¢ cyklu oczekiwania na wypracowane naleznosci za
swiadczone ustugi. Wskaznik ten wyniést 44 dni i miesci sie w przedziale o najwyiszej ocenie
punktowej. Systematyka regulowania posiadanych przez PCUM zobowigzan biezgcych wptyneta na

wysokg ocene wskaznika rotacji zobowigzan.

WskaZnik zadtuzenia aktywow (zadtuzenia ogétem) okresla udziat wszystkich zobowigzan (kapitatow

obcych) w finansowaniu majatku jednostki. Wartosc tego wskaznika PCUM wyniosta 17% i uzyskata

najwyzszg ocene punktowa.

Wskaznik wyptacalnosci okresla wielko$¢ funduszy obcych przypadajacych na jednostke funduszu

wiasnego. Za 2022 r. warto$¢ tego wskaZnika wyniosta 0,41 i miesci sie przedziale o najwyzszej ocenie

punktowej.
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Il. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej PuzM na lata 2023-2025

PO TOWE CENTRUM

)
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25-014 Kielce, ul. Zelazna zfg . (w;: :: ar;‘ ie) i:;%:;» f ; 2024 f-‘" “,.* 2025r.
wynik netto -226 571,60 -144 000,00 5 000,00 11 000,00
przychody netto ze sprzedazy ustug 9 978 385,22 10 550 000,00 10 726 000,00 10 860 000,00

zostate przychody operacyjne 590 406,16 828 000,00 800 000,00 780 000,00

przychody finansowe 1 953,90 2 000,00 3 000,00 4 000,00
wynik z dziatalnosci operacyjnej -224 845,63 -144 000,00 4 000,00 9 000,00
$redni stan aktywow 9 547 081,17 9 300 000,00 9 100 000,00 9 200 000,00
aktywa obrotowe 1389 507,74 1450 000,00 1 520 000,00 1600 000,00
naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug o okresie sptaty

owyzej 12 m-cy 0,00 0,00 0,00 0,00
krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) 18 141,08 20 000,00 20 000,00 20 000,00
zobowiazania krotkoterminowe 1064 700,98 1160 000,00 1 300 000,00 1 330 000,00
zobowigznia krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug o okresie
zapadalnosci powyzej 12 m-cy 0,00 0,00 0,00 0,00
rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe 281 317,15 300 000,00 310 000,00 300 000,00
zapasy 501,48 500,00 600,00 600,00
$redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug 1147 623,83 1200 000,00 1280 000,00 1 320 000,00
$redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug 204 525,98 350 000,00 370 000,00 400 000,00
zobowigzania diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
rezerwy na zobowigzania 739 161,36 740 000,00 780 000,00 740 000,00
aktywa razem 10 439 332,41 10 500 000,00 11 000 000,00 11 500 000,00
fundusz wiasny 4 402 364,29 4 200 000,00 4 100 000,00 4 100 000,00
Wskazniki ekonomiczno-finansowe
wskaznik zyskownosci netto (%) 2,14 -1,27 0,04 0,09
wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) -2,13 -1,27 0,03 0,08
wskaznik zyskownosci aktywow (%) -2,37 -1,55 0,05 0,12
wskaznik biezacej ptynnosci (%) 1,02 0,98 0,93 0,97
wskaznik szybkiej ptynnosci (%) 1,02 0,98 0,93 0,97
wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 44 42 44 44
wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 13 12 13 13
wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 17 18 19 18
wskaznik wyptacalnosci 0,41 0,45 0,51 0,50
Ocon'a'jt!pktdwa sytuacji ekonomiczno-finansowej 51 pkt 42 pkt 49 pkt 51 pkt
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Ill. Zatozenia do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej PCUM

na lata 2023-2025

Powiatowe Centrum Ustug Medycznych jest podmiotem leczniczym wyrdzniajagcym  sie
kompleksowoscig $wiadczonych ustug, na ktérg sktada sie ochrona zdrowia w zakresie podstawowej
opieki zdrowotnej, ambulatoryjnej opieki zdrowotnej, rehabilitacji jak réwniez opieka dla

pracownikdw zaktadéw pracy z zakresu medycyny pracy.

Zatozono:

1. Wzrost przychoddéw z Narodowego Funduszu Zdrowia.

2. Dazenie do zwiekszania lub utrzymanie na stabilnym poziomie przychodéw ze sprzedazy
ustug w zakresie medycyny pracy, innym jednostkom oraz najmu.

3. Utrzymanie poziomu pozostatych przychoddéw operacyjnych.

4. Rozszerzenie pakietu Swiadczonych ustug medycznych i utrzymanie ich wysokiej jakosci.

5. Racjonalizacje kosztéw osobowych poprzez dostosowanie zatrudnienia do potrzeb.

6. Monitorowanie kosztow ustug obcych.
Komentarz:

Ad.1

Na wielkos¢ szacowanych przychodéw z Narodowego Funduszu Zdrowia bedg miaty wptyw:
e utrzymanie liczby pacjentéw w POZ i czynienie staran o zwiekszenie liczby pacjentéw
poprzez:
- dalsze usprawnienie pracy rejestracji,
- zaangazowanie w pozyskanie pacjentéw pielegniarek srodowiskowych,
- pozyskano dwdch lekarzy specjalistow medycyny rodzinnej do pracy na godziny,
- rozszerzenie profilaktyki zdrowotnej w ramach programoéw zdrowotnych (choréb
uktadu krazenia, gruilicy),
e zwiekszenie przychodéw w AOS i rehabilitacji poprzez nadwykonywanie swiadczen,

oraz wzrost wartosci punktu rozliczeniowego uwzgledniajgcy realny wskaznik inflacji.

Ad. 2

W celu realizacji zatozenn systematycznie analizujemy i uaktualniamy umowy z zaktadami

pracy oraz ceny w poradni medycyny pracy jak rowniez z innymi podmiotami.
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PCUM kontynuuje i zaklada dalsza kontynuacig programu ,Powiat Kielecki przyjazny

mieszkaricom w ograniczaniu skutkéw niepetnosprawnosci”.

Ad.3

Pozostate przychody operacyjne sg grupa przychodéw zwigzanych z inwestycjami
finansowanymi z zewnetrznych $rodkéw finansowych. Liczymy, ze zaplanowane zadania
inwestycyjne beda mozliwe do realizacji dzieki dotacjom ($Srodki w ramach RPO, dotacje
Powiatu Kieleckiego). PCUM ztozyto akces przystapienia do realizacji projektu realizowanego

przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Swietokrzyskiego pn. ,,InPlaMed I1”.

Ad. 4
Zwiekszenie zaplecza nowoczesnego sprzetu medycznego poprzez zakupienie i przekazanie
przez Powiat Kielecki w 2022 r. tomografu komputerowego wptynie na pogtebienie

mozliwosci diagnostycznych i jednoczesnie stanie sie dodatkowym zirddiem przychodéw

z NFZ.

Ad.5
Na te grupe kosztow bedg miaty wptyw:
e realizacja aktow prawnych podnoszacych wynagrodzenia pracownikom stuzby
zdrowia,
e dziatania wewnatrz PCUM, wynikajace z analizy potrzeb zatrudnienia w stosunku do
ilosci udzielanych $wiadczen, a mianowicie:
- dostosowanie zatrudnienia personelu medycznego do wielkosci kontraktu z NFZ,

- monitorowanie zatrudnienia pracownikéw administracji.

Ad. 6
Koszty ustug obcych stanowig znaczny udziat w strukturze kosztowej. Dominujg w tej grupie

lekarskie kontrakty medyczne. Zachecamy lekarzy do wykonywania $wiadczen ponad limit,

jednoczesnie analizujgc przychody i koszty.

Kierownik jednostki:
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IV. Istotne zdarzenia majace wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa

Powiatowego Centrum Ustug Medycznych w 2022 r.

PCUM, jako podmiot leczniczy, swiadczy ustugi medyczne z zakresu ochrony zdrowia. Jest
jednostkg non-profit, wiec nie nastawiong na osigganie zysku, a wiekszos¢ jej ustug nie ma

charakteru komercyjnego.

Negatywnie wptywajace:

1. Wysokie koszty nagréd jubileuszowych i odpraw emerytalnych wynikajacych ze struktury
wiekowej pracownikow w tacznej kwocie 299 279,01 zt. W 2022 r. w zamian za
nietworzenie funduszu $wiadczern socjalnych wyptacono pracownikom $rodki pieniezne.

Zgodnie z porozumieniem z przedstawicielem pracownikéw PCUM s3 one wigksze niz w roku

poprzednim o ok. 20 tys. zi.

2. Niedobdr na rynku pracy kadry lekarskiej, ryzyko rezygnacji z pracy, szczegélnie lekarzy

POZ oraz zwigzane z tym zadania ptacowe spowodowaty wzrost kosztéw osobowych

o ok. 120 tys. zi.

3. Narodowy Fundusz Zdrowia nie rekompensuje, wyptaconych zgodnie z przepisami,

wynagrodzen pracownikéw niemedycznych. W 2022 r. koszty poniesione z tego tytutu to

kwota ok. 120 tys. zi.

5. Wzrost kosztéw ustug medycznych i niemedycznych (badan diagnostycznych, utrzymania

stanu technicznego aparatury medycznej i infrastruktury), ktére w catosci pokryto z wiasnych

srodkow finansowych.



Pozytywnie wplywajace:

1. Wykonywanie ponad limit $wiadczen medycznych w AOS i rehabilitacji przyniosto

jednostce za 2022 r. dodatkowy przychéd w wysokosci 1 295 tys. zt.

2. Realizacja programu pn. ,, Powiat Kielecki przyjazny mieszkaricom w ograniczaniu skutkéw

niepetnosprawnosci”.

W 2022 r. kwota faczna wplywow z tego tytutu (najmu pomieszczen, transportu oséb

niepetnosprawnych) wyniosta 280 846,81 zi. (z tego kwota przychodu netto 228 320,74 zt.).

3. Realizacja projektu ,InPlaMed WS” oraz inwestycje sfinansowane dotacjami maja wptyw
na kwote pozostatych przychodéw operacyjnych zaréwno w 2022 r. jak i w kolejnych
okresach rozliczeniowych (do momentu naliczanych) odpiséw amortyzacyjnych. Wysoki
procent dofinansowania inwestycji w tym zakresie ze $rodkéw zewnetrznych wptynat

pozytywnie na wskazniki ekonomiczno-finansowe.

4. W 2022 r. jednostka wykonata inwestycje (modernizacje, zakup sprzetu medycznego,

informatycznego) o wartosci 2 453 491,47 zt,, z czego z wtasnych srodkéw na taczna kwote

129 101,47 zt.

Sporzadzit: Kierownik jednostki:
GLowi RGOy IR MR EEKTOR
(data i podpis (data i podpis)

mgr §ea a Ueuprynska lek. med-—dtroptaw Wrzoskiewic:
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