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Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2024 rok Swietokrzyskiego Centrum
Matki i Noworodka — Szpital Specjalistyczny w Kielcach sporzadzona na
podstawie Raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej Swit;tokrzyskiego

Centrum Matki i Noworodka — Szpital Specjalistyczny w Kielcach za rok 2024

Zgodnie z art. 53a ust. 1 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej,
Dyrektor samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej kazdego roku sporzadza
i udostepnia w Biuletynie Informacji Publicznej raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej w terminie 2 miesiecy od dnia uptywu
terminu do sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego.

Raport zostal przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za poprzedni rok
obrotowy i zawiera w szczegdlnosci:
a) analiz¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy,
b) prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe
wraz z opisem przyjetych zatozen,
¢) informacje o istotnych zdarzeniach majgcych wplyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowg jednostki.

Wskazniki ekonomiczno-finansowe, sposob ich obliczania i przypisane im punktowe
oceny, ktére stuzg do analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej okresla
zalgcznik do Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie
wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy
sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotne;j.

Wskazniki i ich maksymalne oceny punktowe:

j Wskazniki zyskownosci - 15 pkt

a) wskaznik zyskownosci netto - 5 pkt,
b) wskaznik zyskownosci dziatalno$ci operacyjnej - 5 pkt,
¢) wskaznik zyskownos$ci aktywow - 5 pkt.

Wyzej wymienione wskazniki stuzg do oceny rentownosci dziatania Szpitala.



2, Wskazniki plynno$ci - 25 pkt

a) wskaznik biezgcej ptynnosci - 12 pkt,
b) wskaznik szybkiej ptynnosei - 13 pkt.

Wyzej wymienione wskazniki mierzg zdolno$é do wywiagzywania si¢ z krétkoterminowych

zobowigzan.

3. Wskazniki efektywnos$ci - 10 pkt

a) wskaznik rotacji naleznosci - 3 pkt,

b) wskaznik rotacji zobowigzan - 7 pkt.

Wyzej wymienione wskazniki informujg w jakich cyklach Szpital splaca zobowigzania z tytutu

dostaw i ushug, odnawia zapasy oraz otrzymuje naleznosci z tytutu wykonanych $swiadczen.

4. Wskazniki zadluzenia - 20 pkt

a) wskaznik zadluzenia aktywow - 10 pkt,
b) wskaznik wyptacalnosci - 10 pkt,

Wyzej wymienione wskazniki pozwalaja wnioskowa¢ na temat zadluzenia Szpitala jego

struktury oraz zdolnosci do obstugi tego zadluzenia.
1.gczna maksymalna ocena do osiggnigcia przez jednostke wynosi 70 punktow.

Dyrektor Swietokrzyskiego Centrum Matki i Noworodka — Szpital Specjalistyczny
w Kielcach, realizujgc art. 53a ust. 1-3 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci
leczniczej przedtozyt w dniu 30 maja 2025 r. Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej
Swigtokrzyskiego Centrum Matki i Noworodka — Szpital Specjalistyczny w Kielcach za rok
2024.

Przedlozony Raport zawiera:
- analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2024 rok,
- prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2025 - 2027 wraz z opisem zalozen,
- informacje o istotnych zdarzeniach majgcych wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg

samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej.

Analiza zostala przeprowadzona w oparciu o punktowe oceny przypisane
poszczegblnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym w Rozporzadzeniu

Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikoéw ekonomiczno-



finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-
finansowej samodzielnych publicznych zakladéw opieki zdrowotnej. Opracowany przez
Dyrektora Raport obrazuje kondycje finansowa jednostki za poprzedni rok obrotowy i stanowi

prognoz¢ na lata 2025 - 2027.

Zgodnie z Raportem, poszczegblne wskazniki i przypisane im oceny punktowe dla
Swietokrzyskiego Centrum Matki i Noworodka — Szpital Specjalistyczny w Kielcach za

2024 r. przedstawia ponizsza tabela.
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 zadluzenia l wsk. wyplacalnosci | 41,58 | 2,36 0 ‘ 4
Maksymalna ocena punktowa do osiagniecia 20 8 7‘ 5 L
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1. Wskazniki zyskownos$ci

Podstawg oceny zyskownosci dziatalnos$ci gospodarczej jest osiggnigty wynik
finansowy. Wskazniki zyskownosci s najbardziej syntetycznymi wskaznikami efektywnosci
i oplacalnodci dziatalnodci jednostki. Odzwierciedlajg zdolnosé jednostki do wypracowania
zyskow z zaangazowanych Kkapitalow a zatem okreslajg ekonomiczng efektywnosé
dzialalnosci. Wskazniki zyskowno$ci dzialalnosci Swietokrzyskiego Centrum Matki
i Noworodka — Szpital Specjalistyczny w Kielcach za 2024 r., stuzace do oceny efektywnosci
gospodarki finansowej majg warto$¢ ujemng i w zwiazku z tym uzyskaly 0 pkt na 15 pkt



mozliwych. Przyczyng takiego stanu byl wygenerowany w 2024 r. ujemny wynik finansowy
-1.393.724.91 zl, ktéry ulegt poprawie w poréwnaniu do wyniku finansowego osiagnigtego
w 2023 1. (-4.885.605,09 zt). Nalezy jednak pamigtaé. ze z zalozenia maksymalizacja zysku nie
jest celem samym w sobie dla samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej lecz
jedynie warunkiem umozliwiajgcym realizacje pozostatych funkcji tj. medycznych
1 spotecznych.

Szpital uzyskal w tej grupie wskaznikow 0 pkt przy punktacji wynoszqcej maksymalnie
15 pkt. W 2023 r. Szpital uzyskal w tej grupie wskainikow rowniez 0 pkt.

2. Wskazniki plynnoSci

Wskazniki plynnosci sg wykorzystywane w analizie zdolnosci jednostki do
terminowego regulowania zobowigzan. Plynno$¢ finansowa podmiotu jest oceniana na
podstawie relacji aktywow obrotowych do zobowigzan krétkoterminowych. Zakres aktywow
obrotowych uwzglednianych w tej relacji moze by¢ rézny, w zaleznosci od stopnia ptynnosci
finansowej, wyrazonej przez terminy wymagalnosci zobowigzan. Plynno$¢ finansowa jest wigc
wyznaczana przez stopien plynnosci aktywéw obrotowych i stopien wymagalnosci
zobowigzan. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sig, to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot
zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan.

W przypadku Swietokrzyskiego Centrum Matki i Noworodka — Szpital Specjalistyczny
w Kielcach wskaznik biezgcej plynnosci, ktéry okresla zdolnos¢ jednostki do splaty
zobowigzan krotkoterminowych, poprzez uplynnienie wszystkich $rodkéw obrotowych
w 2024 r. osiggnat warto$¢ optymalng, podobnie jak wskaznik szybkiej ptynnosci, ktory okresla
zdolno$¢ podmiotu do splacenia zobowigzan najbardziej plynnymi aktywami, ¢tj.
krotkoterminowymi naleznosciami i aktywami finansowymi.

Szpital uzyskal w tej grupie wskainikow 16 pkt przy punktacji wynoszqcej
maksymalnie 25 pkt. W 2023 r. Szpital uzyskal w tej grupie wskaznikow 12 pkt.

3. Wskazniki efektywnosci

Waznym czynnikiem wplywajagcym na sytuacje finansows jednostki jest sprawnosé
dziatalnoéci oceniana poprzez badanie rotacji naleznosci i zobowigzan. Wskazniki te opisuja
efektywno$¢ przyjetej polityki zarzadzania przeptywami pienigznymi, tzn. moga

sygnalizowa¢ ryzyko utraty plynnosci finansowej przez jednostke lub w przypadku gdy



wskazniki plynnosci finansowej juz wyraznie wskazujg na brak plynnosci - okreslaja
przyczyny tych probleméw. Optymalng jest sytuacja, gdy wskaznik rotacji zobowigzan jest
wyzszy lub réwny wskaznikowi rotacji naleznosei.

W tej grupie wskaznikéw Szpital otrzymat maksymalng ilo$¢ punktéw (10 pkt). Z analizy
wskaznikéw wynika, ze Szpital oczekuje 35,12 dni na naleznosci za $wiadczone ustugi co
wskazuje na to, iz nie ma probleméw ze $ciggalnoscig swoich naleznosci. Problemem jest
sposob finansowania zoz przez Narodowy Fundusz Zdrowia, ktory z kilkumiesiecznym
opéznieniem realizuje platnosci finansowe za tzw. $wiadczenia ponadlimitowe, ktdre nie sg
objete ryczaltem i umowg. Jednostka reguluje swoje zobowigzania w ciggu 28,79 dni.
Wskaznik ten nieznacznie zwigkszyl si¢ w stosunku do poprzedniego roku i oznacza, ze

Szpital potrzebuje wigcej czasu na splate swoich zobowigzan biezacych.

W 2023 r. Szpital oczekiwal 29,54 dni na naleznosci za §wiadczone ustugi a splata

zobowigzan wobec wierzycieli Szpitala nastgpowala w ciggu 27,64 dni.

W tej grupie wskainikéw Swietokrzyskie Centrum Matki i Noworodka — Szpital
Specjalistyczny w Kielcach uzyskato 10 pkt na 10 mozliwych. W 2023 r. Szpital w tej grupie

wskaznikow uzyskal tyle samo punktow.
4. Wskazniki zadluzenia

Stabilnos¢ finansowa jednostki zalezy w duzym stopniu od poziomu jego zadtuzenia.
W analizie wskaznikowej zostal wykorzystany wskaznik zadluzenia aktywéw, informujacy
o stopniu finansowania aktywow kapitalami obcymi. Wskaznik zadluzenia aktywow
ukazuje réwniez stopien zabezpieczenia splat calosci zadluzenia Szpitala jego
zasobami majgtkowymi. Poziom zadluzenia samodzielnego publicznego zakladu opieki
zdrowotnej ma istotne znaczenie w przyznawaniu kredytow. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika
podwaza wiarygodnos¢ finansowa podmiotu (maksymalna ocena 10 pkt przy wskazniku
<40%). Poniewaz kapital wlasny Szpitala ma warto$¢ dodatnig (555.816,89 z1), dlatego

wskaznik wyplacalnosci rowniez ma warto$¢ dodatnig.

Szpital uzyskal w tej grupie wskaznikow 8 pkt przy punktacji wynoszgcej maksymalnie 20
pkt. W 2023 r. Szpital w tej grupie wskaznikow uzyskal 14 pkt.



W  wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania
finansowego za 2024 r. przy zastosowaniu metody punktowej Swictokrzyskie Centrum Matki
i Noworodka — Szpital Specjalistyczny w Kielcach uzyskalo 34 pkt, co stanowi 48,54 %

wszystkich punktéw mozliwych do uzyskania.

Analiza wskaznikéw ekonomiczno-finansowych pokazuje, Zze sytuacja finansowa
Szpitala jest stabilna (spadek oceny o 2 pkt), lecz narazona jednoczesnie na ciagle zmiany
prawne w otoczeniu ochrony zdrowia. Szpital w dalszym ciggu utrzymuje stabilng pozycj¢ na
rynku ustug zdrowotnych w ramach wykonywanej dzialalnosci statutowej i w blizszej
perspektywie czasowej brak jest medycznych zagrozen zewngtrznych mogacych mieé

znaczgcy wplyw na pogorszenie sytuacji ekonomiczno-finansowe;j.

Nalezy jednak zwrdci¢ uwage na znaczgco rosngee koszty wynagrodzen wynikajace
z przepisOw prawa bez zapewnienia w pelni ich finasowania. Wzrostowi ulegajg m.in.: koszty
energii, odczynnikow, zuzycia materiatow, sprzgtu jednorazowego, czy tez lekow i srodkow
opatrunkowych. W §lad za rosngcymi kosztami nie wzrasta wystarczajaco kontrakt z NFZ —
niedoszacowanie wyceny udzielanych swiadczen medycznych. Wzrost cen 1 ustlug powinien
by¢ zrekompensowany przez wzrost wyceny udzielonych przez Szpital swiadczen. Nalezy

szczegbtowo monitorowac i analizowa¢ koszty dziatalnosci Szpitala.

Swietokrzyskie Centrum Matki i Noworodka — Szpital Specjalistyczny w Kielcach
prowadzi gospodarke finansowg na zasadach okreslonych w ustawie o dzialalnosci lecznicze;j.
Prognoza na lata 2025 - 2027 zostala opracowana zgodnie z art. 52 ww. ustawy, ktéry mowi,
ze ,,Samodzielny publiczny zaklad opieki zdrowotnej pokrywa z posiadanych srodkéow
i uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania™.

Szpital prognoze finansowg na kolejne trzy lata opracowal przyjmujac jako podstawe

zalozenia planu finansowego, planu inwestycyjnego oraz zakupéw srodkéw trwatych.

Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zaklada
poprawe osiagnietych w latach poprzednich wskaznikéw ekonomiczno-finansowych, ktore
zostaly przedstawione w raporcie. Stopniowa poprawa wskaznikéw zagwarantuje jednostce
prawidlowe funkcjonowanie, wzglednie terminowe regulowanie zobowigzan oraz utrzymanie

wysokiej jakosci §wiadczonych ustug medycznych.

Szpital majgc nalozony ustawowy obowigzek udzielania $wiadczen medycznych, nie

ma mozliwosci konkurowania na rynku ustug komercyjnych, a obecny poziom finansowania



$wiadczen przez NFZ jest niewystarczajacy. Jesli nie wzrodnie poziom finansowania przez
gléwnego platnika czyli Narodowy Fundusz Zdrowia nie ma mozliwosci, aby Szpital pomimo
swej jak najlepszej pracy i zwigkszeniu zakresu udzielanych $wiadczen, bilansowal sig
i generowat zysk jak to bylo w latach ubieglych. Tak ogromny wzrost cen zakupu materialow
i ustug oraz ustawowy wzrost wynagrodzen musi by¢ zrekompensowany przez realny wzrost
wyceny udzielanych przez Szpital $wiadczen.

Ze wzgledu na trudng sytuacje finansowa Dyrekcja Swietokrzyskiego Centrum Matki
i Noworodka — Szpital Specjalistyczny w Kielcach podjela szereg dziatan rozwojowo
naprawczych zmierzajacych do poprawy sytuacji finansowo-ekonomicznej. Koszty zwigzane

z dzialalnoscia jednostki sg stale monitorowane i analizowane w celu ich optymalizacji.

Rada Powiatu w Kielcach ocenia sytuacje ekonomiczno-finansowa Swietokrzyskiego
Centrum Matki i Noworodka — Szpital Specjalistyczny w Kielcach jako wymagajaca od
Dyrekeji placéwki prowadzenia cigglych i zdecydowanych dziatan, zmierzajacych do
uzyskania stabilnej sytuacji finansowo-ekonomicznej oraz zapewnienia dalszego

bezpiecznego i nieprzerwanego funkcjonowania jednostki.



