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Powiatowe Centrum Ustug Medycznych w Kielcach jest podmiotem leczniczym
niebedgcym przedsiebiorcg, prowadzonym w formie samodzielnego publicznego zakladu
opieki zdrowotne]j. Podmiotem tworzacym zaklad jest Powiat Kielecki. Zaktad jest jednostka
sektora finanséw publicznych prowadzacg gospodarke finansowa na zasadach okreslonych
w ustawie o dzialalnosci leczniczej, ustawie o finansach publicznych 1 ustawie

o rachunkowosci.

Art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej zobowigzuje
kierownika samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej, ktérego roczne
sprawozdanie finansowe zamyka si¢ stratg netto, do sporzadzenia programu naprawczego
i przedstawienia go podmiotowi tworzgcemu do zatwierdzenia w terminie 3 miesiecy od
uplywu terminu do zatwierdzenia rocznego sprawozdania finansowego. Program ten
powinien by¢ sporzgdzony na okres nie dluzszy niz trzy lata z uwzglednieniem raportu

o sytuacji ekonomiczno - finansowej SPZOZ.

Rachunek zyskéw i strat Powiatowego Centrum Ustug Medycznych w Kielcach za 2023 r.
zamyka sig stratg netto w wysokoséci 95 100,53 z}., co zobowigzuje jednostke do sporzadzenia
programu naprawczego. Koszty amortyzacji w 2023 r. wyniosty 1231 684,30 zl. Fundusz
zakladu na dzien 31.12.2023 r. ma warto$¢ 4 307 263,76 z1., zatem w $wietle przepiséw art.
59 ww. ustawy o dziatalnosci leczniczej jednostka jest w stanie pokry¢ ujemny wynik
finansowy ze swojego funduszu. Podmiot tworzacy nie ma obowigzku przekazania Srodkéw

finansowych na ten cel.

PCUM posiada w swoich zasobach budynki oddane w nieodptatne uzytkowanie przez
podmiot tworzacy o tgcznej powierzchni uzytkowej 2 778,80 m? oraz grunty, ktérych wartosé
opiewa na kwote 1 596 227,16 zt. Jednostka, jako uzytkownik nieruchomosci, ponosi koszty

jej utrzymania oraz przeprowadzania biezgcych remontéw i konserwacji.

Program naprawczy obejmuje dzialania na lata 2024 - 2026. Dhuzsza perspektywa jest
obarczona duzym ryzykiem niepewnosci i bledu. Pozycje przychodéw i kosztéw w okresie
objetym programem oszacowano w oparciu o prognoze ekonomiczno-finansowg na lata

2024 - 2026, stanowigcg cze$¢ w/w raportu.

Program naprawczy PCUM na lata 2024 - 2026



I. ANALIZA JEDNOSTKI 1 JEJ OTOCZENIA

1. PREZENTACJA ISTOTNYCH OBSZAROW FUNKCJONOWANIA, STRUKTURA

ORGANIZACYINA PCUNM

Powiatowe Centrum Uslug Medycznych w Kielcach jest publicznym zakladem opieki
zdrowotnej, dla ktérego podmiotem tworzgcym jest Powiat Kielecki. Obszar dzialania

obejmuje gléwnie teren miasta Kielce i powiatu kieleckiego.

Zgodnie z ksiegg rejestrowa Wojewody Swietokrzyskiego nr 000000014612 oraz statutem
przyj¢tym uchwatg nr XXVIII/71/2017 z dnia 25.09.2017 r. (z p6zn. zm.) Centrum prowadzi
dziatalnoé¢ lecznicza w nastepujgcych zakresach:

podstawowa opieka zdrowotna (POZ),
ambulatoryjna specjalistyczna opieka zdrowotna (AOS) w ramach 14 poradni,
rehabilitacja lecznicza,

medycyna pracy,

* & & o o

diagnostyka obrazowa.

Jednostka zapewnia na miejscu diagnostyk¢ medyczng w nastepujgcym zakresie:

- badan laboratoryjnych (biochemia, immunologia, hematologia),
- badan tomografii komputerowej, radiologicznych, USG, densytometrii,
- innych badan, w zalezno$ci od posiadanej aparatury medyczne;j.

W przypadku konieczno$ci wykonania badan wysokospecjalistycznych, jednostka ma
podpisane umowy z innymi podmiotami leczniczymi dysponujgcymi odpowiednim sprzg¢tem
1 wykwalifikowanym personelem medycznym.

Zgodnie ze statutem podmiot moze réwniez $wiadczy¢ ustugi medyczne na rzecz
innych podmiotow i 0s6b fizycznych, a takze wynajmowaé pomieszczenia. Ponadto Centrum
prowadzi dzialania profilaktyczne i promocj¢ zdrowia. Ustugi medyczne $wiadczone przez

PCUM finansowane sg giéwnie (ok. 90%) z Narodowego Funduszu Zdrowia.

Dzialalno$¢ lecznicza jest prowadzona w dwoch lokalizacjach, przy czym podstawowa
jest lokalizacja w Kielcach przy ul. Zelaznej 35, gdzie mieszcza si¢ wszystkie poradnie

specjalistyczne, podstawowa opieka zdrowotna, medycyna pracy i rehabilitacja oraz

Program naprawczy PCUM na lata 2024 - 2026



administracja i dyrekcja jednostki. W przychodni w Nowinach udzielamy $wiadczen
w zakresie podstawowe]j opieki zdrowotnej i medycyny pracy. Nieruchomosé w Kielcach
przy ul. Zelaznej 35 jest wlasnoscig Powiatu Kieleckiego, a pomieszczenia przychodni

w Nowinach sg dzierzawione od firmy Dyckerhoff Nowiny.

I.okalizacja siedziby PCUM w centrum Kiele, w latach ubieglych byla czynnikiem
korzystnym, obecnie jest stabg strong jednostki ze wzgledu na strukturg wiekows
mieszkancow zapisanych do POZ oraz konkurencje ze strony innych $wiadczeniodawcow,
ktérzy w otoczeniu PCUM udzielajg $wiadczen z zakresu POZ (ok. 40 podmiotéw), AOS
(ok. 80 $wiadczeniodawcow) oraz rehabilitacji (ok. 20 podmiotéw).

Program naprawczy PCUM na lata 2024 - 2026
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2. ZASOBY LUDZKIL | MAJATRKOWE W DYSPOZYCJLJEDNOS TR

Na koniec 30.06.2024 r. w PCUM zatrudnionych bylo 73 osoby (67,35 etatéw).

Wedtug ewidencji personalnej na koniec 30.06.2024 r. zatrudnienie przedstawia sig

nastepujgco:

e 73 osoby na podstawie umOw o prace (67,35 etatow),
e 17 0s6b na podstawie uméw zlecenia,
e 21 0s6b na podstawie umédw kontraktowych (dziatalno$¢ gospodarcza wykonywana

osobiscie).

Strukture zawodows zatrudnionych na 30.06.2024 r. przedstawiono w tabeli i na wykresie

ponize;j.
Lp. Grupa zawodowa Umowy o prace | Umowy zlecenia | Konirakt
(etaty) (osoby) (0s0by)
1. | Lekarze 14,85 3 17
2. | Pielegniarki i polozne 22,75 2 1
3. | Inny personel medyczny 11,00 3 3
4. | Rejestratorki 2,00 ) 0
5. | Personel obstugi technicznej 7,00 3 0
6. | Personel administracyjny i 9,75 4 0
informatyczny
Razem: 67,35 17 21

Program naprawczy PCUM na lota 2024 - 2026



Zatrudnienie PCUM umowy o prace w okresie 2022 - 2023
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l Strukura zatrudnienia na dzien 30.06.2024 r.

m lekarze

® pielegniarki i potozne

w inny personel medyczny

m rejestratorki

m personel obstugi
technicznej

« personel administracyjny
& - i informatyczny
umowa o prace umowa zlecenia kontrakty !
medyczne i
niemedyczne

Podstawowg formg zatrudnienia jest umowa o pracg¢. Najlicznicjsza grupe zatrudnionych

stanowig osoby pracujgce na podstawie umowy o pracg.

Program naprawczy PCUM na lata 2024 - 2026
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W grupie uméw o prace struktura wg grup zawodowych na dzien 30.06.2024 r. przedstawia
si¢ nastgpujaco:

- lekarze 22,05%

- pielegniarki i potozne 33,78%

- inny personel medyczny (rehabilitanci, fizjoterapeuci, masazysta, radiolodzy) 16,33%

- rejestratorki 2,97%

- personel obstugi technicznej 10,39%

- personel administracyjny i informatyczny 14,48%

Reasumujgc: personel medyczny stanowi 75,13%, a niemedyczny 24,87%.

Zatrudnienie na podstawie umowy o prace (etaty) ;

» lekarze
| 80 //, |
| 70 V7 m pielegniarki i pofoine ‘
60
s0 v ® inny personel medyczny |
40 [~ i
30 m rejestratorki 3
- |
20 ,  pr ‘
10 ® personel obstugi technicznej |
0 v e i e » .
5 31.12.2022 31.12.2023 30.06.2024 ® personel administracyjny l
i informatyczny -

Struktura zatrudnienia w PCUM obejmuje personel medyczny, niezbedny w celu speinienia
formalnych wymogéw NFZ dla kontraktowania §wiadczen opieki zdrowotnej oraz personel
obstugi i administracji.

Generowanie wysokich kosztéw pracy wynikajg z nastepujgcych czynnikow:

- podwyzki regulowane przez przepisy prawa pracy (ustawy, rozporzgdzenia),

- podwyzki regulowane przez rynek pracy w zwigzku z trudng sytuacjg na rynku pracy
personelu medycznego (brak specjalistow, rosngca érednia wieku),

- nieatrakcyjne wynagrodzenie prowadzi do brakéw kadrowych i w celu unikniecia takiej
sytuacji wymuszane sg znaczne podwyzki.

W przesztosci podejmowano dziatania w kierunku outsourcingu ustug utrzymania czystosci,
lecz koszty tych ustug przekraczaty koszty wiasnej, posiadanej przez jednostke obstugi

techniczne;j.

Program naprawczy PCUM na lata 2024 - 2026
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Zatrudnienie na podstawie umowy o pracg, na dzien 31.12.2020 r. wynosito 70,10 etatu, na
dzien 31.12.2021 1. 66,00 etatu, na dzieh 31.12.2022 r. 67,35 etatu, na dzien 31.12.2023 r.
66,55 etatu, na dzien 30.06.2024 r. 67,35 etatu.

Program naprawczy PCUM na lata 2024 - 2026



Analizie poddano dynamike i strukture aktywdw w bilansie jednostki w okresie 2022-2023,

co zobrazowano w ponizszej tabeli i na wykresie.

Program naprawczy PCUM na lata 2024 - 2026

Dynamika | Struktura | Struktura
Pozycja Rok 2022 Rok 2023
447 2023/2022 |(%)2022r. | (%) 2023 1.
A. Aktywa trwate 9049 824,67 8197917,58| -851907,09 86,69% 82,07%
_ -Wartosciniematerialne | 353655 47| 202140,87| -161481,60|  348%|  2,02%
i prawne
H. Basxoai kg 8686202,20| 7995776,71| -690425,49| 8321%| 80,05%
trwate
I1l. Naleznosci 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
dtugoterminowe
IV. Inwestycje 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
dtugoterminowe
V. Dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
rozliczenia miedzyokresowe
B. Aktywa obrotowe 1389507,74| 1790414,44 400 906,70 13,31% 17,93%
. Zapasy 501,48 501,48 0,00 0,00% 0,01%
. Naleznosci 1193056,45| 1468156,76| 275100,31| 11,43%| 14,70%
krétkoterminowe
i Imvestycie 177808,73| 305706,56| 127897,83 1,70%|  3,06%
krétkoterminowe
V. Krdtkoterminowe 18141,08|  16049,64| -200144|  017%|  016%
rozliczenia miedzyokresowe
C. Nalezne wptaty na
kapitat (fundusz) 0,00 0,00 0,00 000%|  000%
podstawowy
D. Udziaty (akcje) wtasne 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Aktywa razem 10 439 332,41 9 988 332,02 - 451 000,39 100,00% 100,00%
9
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Udzial aktywdw trwalych w aktywach ogdélem w latach 2022-2023
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Udziat procentowy aktywow trwatych w catosci majatku jest bardzo wysoki. Relacja
majagtku trwalego do obrotowego $wiadczy o duzym stopniu unieruchomienia $rodkéw
przedsiebiorstwa, a takze o wysokich kosztach stalych amortyzacji, ktére wptywajg na wynik
finansowy. Taki stan moze $wiadczyé o klopotach z uplynnieniem majatku. Ujemna
dynamika warto$ci niematerialnych i prawnych wynika z tego, ze rok 2022 r. byt kluczowym
w inwestycje w ten rodzaj aktywow, a procent ich amortyzacji jest wysoki. Powoduje to
zmniejszenie wartosci netto tej pozycji w kolejnych latach obrotowych.

Majatek trwaly wykazuje tendencje malejacg zaréwno w calodci aktywow jak
w odniesieniu do majatku obrotowego. Taka sytuacja wynika z wigkszych inwestycji
poniesionych na zakup srodkéw trwatych w 2022 r. w stosunku do 2023 r. W bilansie
1zeczowe aktywa trwale prezentowane sg w wartosci netto, czyli z uwzglednieniem wartosci
amortyzacji. Zdarza sie, ze roczna wielko$¢ odpiséw amortyzacyjnych posiadanych srodkow
trwatych jest wieksza od poniesionych naktadéw na zakup nowych srodkéw trwatych.

Dynamika og6lnego majatku obrotowego wykazuje warto§¢ dodatnig. Wzrost
naleznodci krétkoterminowych wynikajacy przede wszystkim z rozrachunkéw z NFZ pokryt
spadek posiadanych $rodkéw pienigznych w 2023 r.

10
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3. UWARUNKOWANIA DEMOGRAFICZNE | EPIDEMIOLOGICZNI

Liczba ludnosci

. 134 852
192 0OO o
wn
3 1sco0
e
= 187 227
'g -
o= 2s AT
= — 185 112 = ¥ i
9‘ oo Dal - —— . 183 8&S
= ~~——_.__ 183058 e
.
oL
E \\\‘\
= "~ 180321
% 180 G -"\__
- ™ 175028
~—__ 178028
i
175 000
2018 2020 2021 2022
Kok
- Lugnos$dwgELUD * Ludnssé wgGUuUS
Liczba ludnoécii éredni wiek mieszkancdw w mieécie
@ |iczha miesziafaswn o Sieor ik
150 003 oy

47
185 O
g
E g\.
&5 a
= 3 2
= £
= =
B =
2
150 000
201 g2 20zt atiz2
11

Program naprawczy PCUM na lata 2024 - 2026



Liczba zgondw, urodzen oraz przyrost naturalny na przestrzeni lat

Prayrost natuniny
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Po trudnych w demografii latach pandemii w 2023 roku cze$é wskaznikoéw powrdcita do

stanu przed pandemii jak liczba zgonéw.

Coraz bardziej niepokojg dane o spadajacej liczbie urodzonych dzieci. Sytuacja ta dotyczy
calego wojewodztwa, a nawet kraju i nie wida¢ odwrécenia tego niekorzystnego trendu jaki

przyszedl wraz z pandemig koronawirusa.

Niestety drastycznie spada liczba mieszkancoéw Kiele, w ciggu roku ponad 2 tysigce. Dane sg

coraz bardziej alarmujgce, bowiem bardzo wysokie tempo spadku liczby ludnosci utrzymuje

si¢ juz przez parg ostatnich lat.

12
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11. ANALIZA EKONOMICZNO - FINANSOWA JEDNOSTKI

1. PLAN FINANSOWY NA 2023 R. 1 JEGO WYKONANIE

Plan finansowy na rok 2023 zakladal osiggniecie przez jednostkg¢ przychodow
w wysokosci 11 380 000,00 zt., kosztéw w kwocie 11 524 000,00 zt. i wynikajgcg z tego
144 000,00 zi.
ztozonym przez jednostke podmiotowi tworzgcemu, przychody za rok 2023 wyniosty
13 055 706,71 zt., koszty 13 149 926,24 zi., podatek roczny CIT 881,00 zt., skutkiem czego

strate w wysokosci Zgodnie z rocznym sprawozdaniem finansowym

jednostka osiggneta ujemny wynik finansowy netto w wysokosci 95 100,53 zt. Wykonanie
przychodéw i kosztéw PCUM oraz ich struktura w 2023 r. przedstawione sg ponizej.

Przychody za 2023 r. w zl.

PLAN FINANSOWY | WYKONANIE | wyKONANIE
Lp. WYSZCZEGOLNIENIE
na2023r. za 2023 r. procentowe
1. | Sprzedaz ushug medycznych 9525 000,00| 10 952 596,73 114,99%
wynikajgca z kontraktu z NFZ,
w tym:
*  podstawowa opieka zdrowotna 3900 000,00 4 180 036,29 107,18%
*  specjalistyczna opieka 5000 000,00{ 5945 886,84 118,92%
zdrowotna
- tomografia komputerowa NFZ 180 000,00 174 694,56 97.05%
= rehabilitacja lecznicza 625 000,00 826 673,60 132,27%
3.  |Przychody z tytulu medycyny 580 000,00 620 023,02 106,90%
pracy
4. | Sprzedaz $wiadczen medycznych osobom 45 000,00 46 165,00 102,59%
fizycznym
- odplatma tomografia komputerowa 2 000,00 1 350,00 67,50%
5. | Sprzedaz $wiadczen zdrowotnych 100 000,00 94 627,76 94,63%
innym jednostkom
6. |Przychody z najmu 300 000,00 312 426,20 104,14%
7. | Pozostate przychody operacyjne 830 000,00| 1029 868,00 124,08%
i finansowe
OGOLEM 11 380 000,00 | 13 055 706,71 114,73%
=
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- Struktura przychodéw PCUM za 2023 r.
2,39

0,72% /7,89% M Przychody z NFZ
i ® Przychody z medycyny pracy
4,75%

 Sprzedaz ustug medycznych
os.fizycznym

M Sprzedaz ustug medycznych Innym
jednostkom

M Przychody z najmu

W Pozostate przychody operacyjne i
finansowe

! 83,90%

Najwigkszy udziat w przychodach majg przychody z NFZ. W 2023 r. stanowily one
ponad 83,90% w przychodach ogélem, a w samych przychodach ze sprzedazy ustug
medycznych to 91,08%. Wynika z tego, Ze finansowanie na odpowiednim poziomie

z Narodowego Funduszu Zdrowia ma decydujgcy wplyw na stan finanséw jednostki.

Ogotem za 12 miesigcy 2023 r. uzyskano przychody w wysokosci 13 055 706,71 zt., co

stanowi 114,73% planowanych przychoddw.

Przychody z NFZ sg 0 1 427,6 tys. zt. wyzsze niz zakladano, z tego:

- w POZ jednostka uzyskata o 280,0 tys. z}. wigcej niz zalozono.
Na uzyskanie wiekszych przychodéw z tego rodzaju dzialalnosci wplynely niewielkie
wahania liczby pacjentéw zadeklarowanych do PCUM oraz realizacja programéw
profilaktycznych (gruzlicy i uktadu krgzenia).

- w AOS uzyskano przychody wyzsze o 945,9 tys. zi.
Wieksze przychody ze specjalistyki sa efektem nadwykonan $wiadczen za 12 miesigcy
2023 1. w kwocie 1475 111,39 zi. oraz przychodéw w ramach tomografii komputerowe;j.
Uruchomienie pracowni TK i podpisanie umowy z NFZ pozwolilo na rozszerzenie
diagnostyki pacjentéw. Przychody z tych $wiadczen, za okres od kwietnia do grudnia,
wyniosty 174 694,56 z1.
Niewielkie niedowykonanie $wiadczei w kilku poradniach specjalistycznych zostato
skompensowane nadwykonaniami ustug w innych poradniach.

- w rehabilitacji ogdlem o 201,7 tys. zt. wyzsze. Gabinety fizjoterapii zrealizowaty

kontakt w 154,53% i wykonaly zabiegi rehabilitacyjne dla pacjentéw ze znacznych stopniem
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w 95,07%, co skompensowato niewykonanie kontraktu przez lekarza rehabilitacji (21,13%
wykonania, dla 0séb ze znacznym stopniem 11,06%) 1 wplyneto na uzyskanie dodatkowych
$rodk6éw finansowych z NFZ w pazdzierniku, w kwocie 81 230,21 zi. Ostateczne rozliczenie
kontraktu w tym zakresie przyniosto jednostce dodatkowe 167 067,22 zi. przychodéw
i przyczynilo sie do uzyskania wigkszych przychodéw niz zatozono w planie finansowym.

Stopniowa, systematyczna regulacja cen za ustugi medycyny pracy wplyneta
na uzyskanie o 40,0 tys. zt. wigkszych przychodéw w poréwnaniu z planem.

Przychody ze sprzedazy na rzecz oséb fizycznych zrealizowano na poziomie
o 1,2 tys. zi. wyzszym od zaplanowanego.

Sprzedaz ustug medycznych innym jednostkom jest o 5,3 tys. z}. nizsza niz zalozono
w planie. Znajduja si¢ tu przychody z odptatnych ustlug medycznych $wiadczonych
na podstawie odrgbnych uméw oraz przychody z tytutu ustug transportu medycznego dla
0s6b korzystajgcych z rehabilitacji w ramach programu Starostwa Powiatowego. Sg one
cykliczne i wykonywane w r6znych miesigcach trwania w/w programu. W okresie od lutego
do grudnia jednostka, wykonywata transport dla 0séb z terenu siedmiu gmin: Bodzentyn,
Miedziana Géra, Bieliny, Gérno, Rakéw, Nowiny, Zagnansk. Realizacja tego programu
wplywa réwniez na osiggane przychody z najmu, ktére sg z nim powigzane.

Przychody z najmu s3 o 12,4 tys. zt. wyzsze w poréwnaniu do planu.

Pozostale przychody operacyjne i finansowe sg o 199,9 tys. zl. wyzsze niz zatoZzono
w planie na 2023 r. W grupie tej znajdujg si¢ przede wszystkim kwoty amortyzacji
od $rodkéw trwatych i modernizacji zakupionych i wykonanych z dotacji. Kwoty odnoszone
na pozostale przychody operacyjne majg charakter cykliczny i koricza si¢ w momencie
zakonczenia odpiséw amortyzacyjnych konkretnych s$rodkéw trwatych, sfinansowanych
ze zrodet zewnetrznych. W grudniu zakoniczono realizacje inwestycji z dotacji Powiatu
Kieleckiego, w ramach ktorej zakupiono rejestratory holterowskie i ci$nieniowe. Wptyneto

to na zwigkszenie warto$ci amortyzacji.
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Koszty za 2023 r. w zl.
Lp PLAN FINANSOWY | WYKONANIE | WYKONANIE
WYSZCZEGOLNIENIE
na 2023 r. za 2023 r. procentowe
1. | Koszty osobowe razem, 7 750 000,00 | 8 549 569,39 110,32%
w tym:
- wynagrodzenia osobowe 6 500 000,00 1 717505121 - 110,39%
- sktadki na ubezpieczenia 1130 000,00 1241 355,27 109,85%
spoleczne
- §wiadczenia na rzecz 120 000,00 133 162,91 110,97%
pracownikow
2. | Amortyzacja 1 050 000,00 1231 684,30 117,30%
3. | Zuzycie materialéw i energii 602 000,00 622 795,34 103,45%
- zuzycie materiatéw 350 000,00 390 870,24 111,68%
- zuzycie energii 252 000,00 231 925,10 92,03%
4. | Ustugi obce 2 060 000,00 | 2641 303,71 128,22%
- ustugi medyczne 1 860 000,00 2 330 662,97 125,30%
- ustugi niemedyczne 200 000,00 310 640,74 155,32%
5. | Podatki i optaty 37 000,00 75 798,15 204,86%
6. | Pozostate koszty 20 000,00 17 870,84 89,35%
7. | Pozostate koszty finansowe i 5 000,00 10 904,51 218,09%
operacyjne
OGOLEM 11 524 000,00 | 13 149 926,24 114,11%
16
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0,13%

Struktura kosztow PCUM za 2023 r.

® Wynagrodzenia z pochodnymi
B Amortyzacja

M Zuzycie materiatéw i energii
H Ustugi obce

W Podatki i opfaty

65,02%
u Pozostate koszty

u Pozostate koszty operacyjne i
finansowe

W strukturze kosztéw najwiekszy udziat (65,02%) majg koszty wynagrodzen wraz
z pochodnymi. Oznacza to, Ze jednostka prowadzac dziatalno$¢ o charakterze przede
wszystkim ustugowym i zatrudniajagc osoby na umowe o pracg¢ ponosi z tego tytulu
najwicksze koszty. Spos6b zatrudnienia pracownikéw ma wplyw na ksztattowanie sig
struktury kosztébw w jednostce. Z uwagi na wysokie obcigzenia po stronie pracodawcy
wynikajace z tego rodzaju uméw, wysokosé kosztéw wynagrodzen w kosztach ogélem jest
stosunkowo duza. Nalezy zauwazy¢, ze udzial procentowy kosztéw wynagrodzen wraz
z pochodnymi za lata 2020 - 2023 miat tendencj¢ spadkows. W 2020 r. wynosit 74,41%,
w 2021 r. 70,02%, w 2022 r. 69,58%, w 2023 1. 65,02%.

Ogétem w 2023 1. poniesiono koszty w wysokosci 13 149 926,24 zi., co stanowi
114,11% planu i jest o 1 625,9 tys. z}. wigksze niz zak}adano.

Poniesione koszty osobowe razem, za 12 miesiecy 2023 r. sg wigksze o 799,5 tys. zi.
w stosunku do planu, z tego: koszty wynagrodzefi (umowy o pracg oraz cywilnoprawne)
wyzsze 0 675,0 tys. zk., pochodne od plac wigksze o 111,3 tys. zt., a $wiadczenia na rzecz
pracownikéw o 13,2 tys. zk. Przekroczenie planowanego wykonania tej grupy kosztow w/w
okresie wynika z tego, ze od miesigca lipca, zgodnie z obowigzkiem ustawowym,
zwiekszono wynagrodzenia pracownikéw medycznych i niemedycznych. Od stycznia do

grudnia poniesiono koszty odpraw emerytalnych i nagrod jubileuszowych w tacznej kwocie
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211 133,11 z&. W miesiacu grudniu jednostka wyptacila pracownikom PCUM drugg rateg
$wiadczen pienigznych, w zamian za nietworzenie Zakladowego Funduszu Swiadczen
Socjalnych, w kwocie 57 734,00 zi. brutto. Za 12 miesigcy taczna kwota brutto zaptaconych
$wiadczen z tego tytulu to 108 359,00 zi., a kwota kosztow osobowych (§wiadczen
z potraceniami), to 129 025,80 zl. Ponadto w grudniu wyptacono nieplanowang odprawe
emerytalng wraz z ekwiwalentem urlopowym dla zastepcy dyrektora, w zwigzku z jego
odejsciem. Koszty osobowe z tym zwigzane, to kwota 65 547,82 z}. Zgodnie z wyliczeniami
aktuarialnymi w pozycji tej ujeto rezerwy na $wiadczenia pracownicze w wysokosci
35 970,80 zi.

Koszty osobowe stanowig najwigkszg grupe calosci kosztéw. Szacowanie wartosci
tej grupy na etapie sporzadzania planu finansowego wigze si¢ z ryzykiem przekroczenia
zaplanowane] kwoty z uwagi na ustawowe zwigkszanie wynagrodzen pracownikow
podmiotéw leczniczych. Niedobdr lekarzy i ich zgdania ptacowe, dziatania konkurencyjnych
podmiotéw medycznych, wymuszajg zwigkszanie wynagrodzen tej kadry.

Narodowy Fundusz Zdrowia nie rekompensuje w catosci wynagrodzeri pracownikéw
medycznych i w og6le nie refunduje plac pracownikéw niemedycznych. Koszty zwigzane
ze zwigkszeniem wynagrodzen pracownikéw niemedycznych w drugim pétroczu wyniosty
166 852,11 zt.

Amortyzacja jest wyzsza o 181,7 tys. zl, w stosunku do planu na 2023 r. R6znice
w wykonaniu tej grupy kosztéw wynikajg z tempa umarzania posiadanego majatku trwatego
oraz inwestycji w ten rodzaj aktywéw. Na wielko$¢ tej grupy mialy réwniez niezbg¢dne
zakupy $rodkéw trwatych (sprzgtu medycznego, komputerowego) sfinansowane nie tylko
z dotacji, ale réwniez ze $rodkéw wlasnych. Z zewnetrznych $rodkéw finansowych w 2023
r. zrealizowano inwestycje na kwote 287 021,85 zi., co stanowi 75,58% wszystkich
zakupdéw inwestycyjnych, natomiast z wilasnych $rodkéw finansowych zrealizowano
inwestycje na kwote 92 755,34 zl., co stanowi 24,42%.

Koszty rzeczowe (materiatéw i energii) ksztattujg sie na poziomie 622 795,34 z}. i sg
wicksze niz zaplanowano o 20,8 tys. zl., z tego o 40,8 tys. z}. wigksze zuzycie materiatow,
a zuzycie energii o0 20,0 tys. zi. mniejsze.

Koszty ustug obcych sg wieksze niz zalozono w planie o 581,3 tys. zt. Giéwng grupa
tej pozycji kosztoéw sg ustugi medyczne. Na ich przekroczenie wplyngto zwigkszone
wykonanie $wiadczen specjalistycznych przez lekarzy zatrudnionych na kontraktach.

Pozytywnym nastepstwem tego jest uzyskanie przez PCUM wigkszych przychodéw ze
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specjalistyki. Za 12 miesigcy 2023 r. z AOS uzyskalismy 945,9 tys. zh wigcej,
w poréwnaniu do planu, po rozliczeniu nadwykonan. Zwigkszenie stawki za punkt
rozliczeniowy przez NFZ spowodowato proporcjonalny wzrost ceny za punkt rozliczeniowy
w kontraktowych umowach z lekarzami.

W 2023 r. kwota nieplanowanych wydatkéw na poprawe infrastruktury technicznej
budynku, naprawy urzadzen i awarii, wyniosta 105 983,78 zt.

Podatki i optaty wykonano na wyzszym, niz zaplanowano poziomie (38,8 tys. zi.).
Grupa ta jest powigzana z kosztami zuzycia materiatdw i energii oraz ustug obcych.

Pozostale koszty sg mniejsze o 2,1 tys. z1. w poréwnaniu z planem.

Koszty operacyjne i finansowe sg o 5,9 tys. z. wieksze niz planowane.

Wynik finansowy netto na dzialalnoSci:
o Plan (strata) - 144 000,00 zt.
0 Wykonanie (strata) - 95 100,53 zt.

Wykazany w sprawozdaniu ujemny wynik finansowy jest efektem:
- wyzszych kosztéw osobowych,
- wigkszych kosztéw ustug obcych,
- wigkszych kosztéw amortyzacji.

Wskazniki dziatalno$ci
Lp. Wyszczegdblnienie 2022 r. 2023 r.
1. | Wynik finansowy netto - 226 571,60 - 95 100,53
2. | Amortyzacja 758 974,46 1231 684,30

Wynik finansowy w oparciu o art.59
3. | Ustawy o dziatalnosci leczniczej + 532 402,85 +1 136 583,77
(wynik netto — koszty amortyzacji)

Wskaznik zadtuzenia (art. 71 Ustawy

o dziatalnosci leczniczej) 0,089 0,092
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Wynik finansowy netto (strata) za rok 2023 po wylgczeniu kosztéw amortyzacji,
my$l przepiséw art. 59 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalno$ci leczniczej, daje
wynik ujemny w wysokosci 95 100,53 zt., co zwalnia podmiot tworzacy z obowigzku
pokrycia straty.

Cykliczno$é¢ zdarzen gospodarczych majaca wpltyw na poziom zaréwno kosztow jak
i przychodéw nie jest rowna proporcjonalnemu (okresowemu) udzialowi procentowemu
planowanych wydatkow 1 wplywoéw. Stad réznice migdzy wykonaniem, a planem
poszczegdlnych pozycji. Tworzgc plan finansowy na poczatku roku, trudno jest przewidzie¢
wszystkie, mozliwe aspekty ekonomiczne wplywajgce na rachunek zyskéw i strat.
Na niektére jednostka nie ma wplywu, a jej zadaniem jest dostosowanie si¢ do aktualnych
warunkéw organizacyjnych, kadrowych i wymogéw prawnych.

Pozytywnym aspektem, majacym wplyw na plynno$¢ finansowg jednostki,
szczegblnie regulowanie zobowigzan, jest kwartalna cyklicznos$¢ rozliczania przez NFZ
nadwykonan $wiadczen medycznych w AOS i rocznym w rehabilitacji.

Pozwala to w duzej mierze zréwnowazy¢ faktycznie poniesione koszty

z osiagnietymi przychodami.
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2. ANALIZA WSKAZNIKOWA ZA 2023 R.

Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej zostala opracowana w oparciu o teorig
i zasady analizy wskaZnikowej, dostosowanej do warunkéw specyfiki sektora ochrony
zdrowia.
Raport sporzgdzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 25.04.2017 r.
w sprawie wskaznikow ekonomiczno- finansowych niezbednych do sporzgdzenia analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczno - finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki
zdrowotne;.
Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2023 rok przeprowadzono w oparciu
o punktowe oceny przypisane poszczegélnym wskaZznikom, wyliczonym zgodnie

ze sposobem okreslonym w/w rozporzgdzeniu.

Powiatowe Centrum Ustlug Medycznych rok 2023 zakonczylo strata netto w wysokosci
95 100,53 zi. Dane szczegélowe dotyczace sytuacji finansowej jednostki zawarte sg
w rocznym sprawozdaniu finansowym (rachunek zyskéw i strat, bilans) sporzadzonym na
dzien 31.12.2023 r., ztozonym do Starostwa Powiatowego w Kielcach dnia 25.03.2024 r.

Najwazniejszg grupg przychoddéw jednostki stanowig przychody w ramach kontraktu
z Narodowym Funduszem Zdrowia, stanowigce 83,90% wszystkich przychodéw. Inne
przychody stanowig niewielkg czes$¢ lacznych przychoddéw i zwigzane sg ze $wiadczeniem
ustug medycznych z zakresu medycyny pracy (4,75%), na rzecz innych jednostek (0,72%),
os6b fizycznych (0,35%), najmu (2,39%). Przychody zwigzane z dziatalno$cig operacyjng
(otrzymanymi dotacjami) stanowig 7,87%, a przychody finansowe 0,02% przychodéw
ogobtem.

Najwiekszg grupg kosztéw sg koszty osobowe wraz z ubezpieczeniami i innymi
$wiadczeniami pracowniczymi i stanowig 65,02% wszystkich kosztéw jednostki. Pomimo
obligatoryjnego, ustawowego wzrostu ptac pracownikéw podmiotéw leczniczych, udzial ten
jest mniejszy niz w roku poprzednim (0 4,56%). Zmiana formy zatrudnienia z umowy o prac¢
na umowe cywilno-prawng (kontrakt) wptywa na zmniejszenie udzialu procentowego tej
grupy kosztéw. Z uwagi na specyfike $wiadczonych ushug podstawe stanowi kapitat ludzki,
a dominujacg formg zatrudnienia s§ umowy o prace.

Udzial procentowy innych kosztéw w calodci struktury kosztowej przedstawia sig¢
nastgpujgco: amortyzacja 9,36%, zuzycie materialéw i energii 4,74%, ustugi obce 20,09%,
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podatki i optaty 0,58%, pozostale koszty rodzajowe 0,13%, pozostale koszty operacyjne
0,01%, koszty finansowe 0,07%.

Na dzien 31.12.2023 r. zobowigzania krétkoterminowe wyniosty 1415 651,67 zi.,
z tego zobowigzania wymagalne to 9 746,69 zl. Zobowigzania z tytulu dostaw i ushug
wynosity 359 922,92 zih, zobowigzania z tytulu wynagrodzefi wraz z pochodnymi
i potrgceniami, to kwota 1040 104,76 zl. i wynikaja z wyplaty ptac w terminach
w nastepnym miesigcu, ktérego dotyczg. Zobowigzania z tytuhu podatkéw (VAT, CIT, PIT)
wyniosty 15 553,99 zt., a zobowigzania z tytulu kredytu (optata) to 70,00 z}. Jednostka nie
posiada zobowigzan dlugoterminowych.

Warto$¢ netto naleznosci krétkoterminowych na dzien 31.12.2023 r. wyniosla
1 468 156,76 zt., z tego nalezno$ci wymagalne to 19 228,54 z1. Najwieksza pozycje stanowig
naleznosci z tytulu dostaw i ustug, w szczegélnosci z tytuhu realizacji kontraktu z Narodowym
Funduszem Zdrowia (1 372 231,71 zL.) Naleznosci od odbiorcéw z tytulu sprzedazy ustug
medycznych to kwota 93 734,34 z1., a pozostale naleznosci (podatkowe VAT) to 2 190,71 zi.

Jednostka posiada kredyt otwarty w rachunku biezacym w wysokosci 300 000,00 zi.,
ktérego regulowanie jest zabezpieczone cesjg wierzytelnosci z NFZ. Odsetki od niego sa
naliczane od faktycznie wykorzystanych $rodkéw finansowych i za 2023 r. wyniosty
586291 zt.

Na sytuacje¢ finansows jednostki w roku poprzednim miata wplyw realizacja zadan
inwestycyjnych w tgcznej kwocie 379 777,19 z}. Jednostka poniosta naklady na:
- zakupy sprzetu komputerowego laczng kwotg 62 302,77 z1.,
- zakup spirometru na kwotg 10 384,42 z1.,
- zakup tomografu okulistycznego OCT na warto$¢ 123 700,00 zt.,
- zakup lampy szczelinowej na kwote 15 120,00 zi.,
- zakup aparatu do elektroterapii na wartos¢ 12 150,00 zi.,
- zakup detektora cyfrowego RTG na kwotg 119 400,00 zt.,
- zakup rejestratoréw holterowskich EKG i ci$nieniowego na warto$¢ 36 720,00 zi.

Ze $rodkéw zewnetrznych wykonano inwestycje na lgczng kwote 287 021,85 zt., w tym
sfinansowanych z RPO 27 021,85 zi. a z dotacji Powiatu Kieleckiego 260 000,00 zi.
7 wiasnych $rodkéw finansowych zrealizowano inwestycje o wartosci 92 755,34 z1.
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WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI

Podstawg oceny zyskownoéci dziatalnosci gospodarczej jest wynik finansowy, ktéry moze
byé dodatni (zysk) lub ujemny (strata). Dodatnie wartosci wskaznikéw informujg
o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszajg koszty. Im wigksze
wartodcei przyjmuje wskaznik zyskownosci, tym bardziej efektywna jest dziatalno$¢ podmiotu.
Nalezy jednak zauwazy¢, ze w przypadku samodzielnego publicznego zakladu opieki
zdrowotnej maksymalizacja zysku z zaloZenia nie jest celem samym w sobie, ale jedynie
warunkiem umozliwiajgcym realizacje pozostalych funkcji publicznej placéwki ochrony

zdrowia: medycznych i spotecznych.

1) wskaznik zyskownosci netto (%)

- Wynik netto x 100% ———
Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towardéw i materiatow +
pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe

-95 100,53 x 100% B -
12 025 838,71 + 0 + 1 027 055,88 + 2 812,12 T -073%
Lp.  Przedziaty wartosci Ocena
1. ponizej 0,0% 0
z od 0,0% do 2,0% 3
3. powyzej 2,0% do 4,0% 4
4, powyiej 4,0% 5

2) wskaZnik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%)

. Wynik z dziatalnosci operacyjnejx100%
Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towaréw | materiatow +
pozostafe przychody operacyjne

-87286,23x100% 7
12 025 838,71 + 0 +1 027 055,88 T -067%

Przedziaty wartosci Ocena
ponizej 0,0% 0
od 0,0% do 3,0%
powyiej 3,0% do 5,0%
powyzej 5,0%

pwNP s

v b w
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3) wskaznik zyskownosci aktywow (%)

_ Wynik netto x 100%
Sredni stan aktywdéw

- 95 100,53 x 100%
10213 814,72 ' -0,93%
Lp.  Przedziaty wartosci Ocena
1. ponizej 0,0% 0
2. od 0,0% do 2,0% 3
3. powyzej 2,0% do 4,0% 4
4. powyzej 4,0% &

WSKAZNIKI PLYNNOSCI

Drugg grupe wskaznikéw stanowig wskazniki ptynno$ci finansowej. Sg one wykorzystywane
w analizie zdolnosci podmiotu do terminowego regulowania zobowigzan. Ptynno$¢ finansowa
podmiotu jest oceniana na podstawie relacji aktywéw obrotowych do zobowigzan
krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaZznikéw obniza si¢, to wystepuje ryzyko utraty przez

podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan.

1) wskaznik bieiqcej ptynnosci (%)

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytufu dostaw i usfug, o okresie sptaty
powyzej 12 m-cy — krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)

~ Zobowiqzania krétkoterminowe — zobowiqgzania z tytufu dostaw i usfug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 m-cy + rezerwy na zobowiqzania krotkoterminowe

1790 414,44 - 0 - 16 049,64

1415 651,67 - 0 + 298 271,40 : 1,04
Lp.  Przedziaty wartosci Ocena
L ponizej 0,60 0
2. od 0,60 do 1,00 4
3. powyzej 1,00 do 1,50 8
4. powyzej 1,50 do 3,00 12
5. powyiej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10

krétkoterminowe = 0 zt.
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2) wskaznik szybkiej plynnosci (%)

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i usfug, o okresie sptaty
powyzej 12 m-cy — krétkoterminowe rozliczenia migedzyokresowe (czynne) - zapasy
Zobowigqzania krotkoterminowe — zobowigzania z tytufu dostaw i usfug, o okresie
wymagalnos$ci powyzej 12 m-cy + rezerwy na zobowiqzania krétkoterminowe

1415 651,67 - 0+ 298 271,40 1,03
Lp.  Przedziaty wartosci Ocena
i 18 ponizej 0,50 0
2 od 0,50 do 1,00 8
3 powyzej 1,00 do 2,50 13
4, powyiej 2,50 lub jezeli zobowigzania 10

krétkoterminowe =0 zf.

WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI

Waznym czynnikiem wplywajacym na sytuacj¢ finansowg podmiotu jest sprawno$é jego
dziatalno$ci. Ocena sprawno$ci dzialania podmiotu obejmuje badanie rotacji naleznosci
i zobowigzan. Wskaznik rotacji naleznosci w dniach okresla dlugos$é¢ cyklu oczekiwania
podmiotu na uzyskanie naleznoéci za $wiadczone ustugi. Informuje, w ciggu ilu dni nastgpuje
splata nalezno$ci. Wskaznik ten okresla zatem czas zamrozenia $rodkéw pienigznych
w nalezno$ciach. Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) informuje, co ile dni przecigtnie

biorgc, nastgpuje splata zobowigzah wobec wierzycieli.

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)

___ Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365) —
Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw

1329 351,96 x 365 dni

— — 40 dni
12 025 838,71 +0
Lp.  Przedziaty wartoéci Ocena
o ponizej 45 dni 3
2 od 45 dni do 60 dni 2
3. od 61 dni do 90 dni 1
4. powyzej 90 dni 0
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2) wskaznik wyptacalnosci

(Zobowiqzania dtugoterminowe + zobowiqzania krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania)
Fundusz wfasny

0+1415651,67+775132,16 ) 0.50
4 307 263,76

Lp.  Przedzialy wartosci Ocena
< od 0,00 do 0,50 10
2 od 0,51 do 1,00 8
3. od 1,01 do 2,00 6
4, od 2,01 do 4,00 4
5 powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej PCUM za 2023 r.

Grupa WskaZniki Wartosc wskaznika Ocena
1. Wskazniki 1) wskaznik zyskownos$ci netto (%) -0,73% 0 pkt
Epalonrihs 2) wskaznik zyskownosci dzialalnosci 5
L -0,67% 0 pkt
operacyjnej (%)
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) - 0,93% 0 pkt
1.Razem: 0 pkt
2. Wskazniki 1) wskaznik biezgcej plynnosci 1,04 8 pkt
plynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 1,03 13 pkt
2. Razem: 21 pkt
3. Wskazniki 1) wskaznik rotacji naleznosci (w 40 dni 3 pkt
efektywnosci dniach)
2) wskaznik rotacji zobowigzan (w 9 dni 7 pkt
dniach)
3. Razem: 10 pkt
4. Wskazniki 1) wskaznik zadluzenia aktywdw (%) 22% 10 pkt
zadluzenia 2) wskaznik wyplacalnosci 0,50 10 pkt

4. Razem: 20 pkt

tgczna wartos$¢ punkéw: 51 pkt

Program naprawczy PCUM na lota 2024 - 2026
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2) wskazZnik rotacji zobowiqzarn (w dniach)

Sredni stan zobowiqzar z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)
Przychody netto ze sprzedazy produktdw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiafow

280 849,55 x 365 dni

- 9dni
12025 838,71 +0
Lp.  Przedziaty wartosci Ocena
1 do 60 dni 7
2. od 61 dni do 90 dni 4
3. powyzej 90 dni 0

WSKAZNIKI ZADEUZENIA

Stabilno$§¢ finansowa podmiotu zalezy w duzym stopniu od poziomu jego zadhuzenia.
W analizie wskaznikowej jednostki zostal wykorzystany wskaznik zadtuzenia aktywow,
informujacy, jaki jest udzial zobowigzan w finansowaniu aktywdéw. Drugim wskaZnikiem
wykorzystywanym w analizie zadluzenia jest wskaZnik wyptacalnosci opisujgcy zdolnosé
podmiotu do sptaty dtugu.

1) wskaZnik zadtuzenia aktywow (%)

(Zobowigzania diugoterminowe + zobowiqzania krétkoterminowe + rezerwy na zobowiqgzania) x 100%

Aktywa rozem
. 0+1415651,67+775132,16 - 22%
9988 332,02 .

Lp.  Przedziaty wartosci Ocena

1 ponizej 40% 10

Z od 40% do 60% 8

3. powyzej 60% do 80% 3

4, powyzej 80% 0
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Wartos$¢ wskaZnikéw w latach 2022-2023

Wskazniki Warto$¢ wskainika | Warto$¢ wskainika
2022 2023
1) wskaznik zyskownoSci netto (%) -2,14% -0,73%
2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) -2,13% -0,67%
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) -2.37% -093%
4) wskaznik biezqcej ptynnosci 1,02 1,04
5) wskaznik szybkiej ptynnosci 1,02 1,03
6) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 44 dni 40 dni
7) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 13 dni 9 dni
8) wskaznik zadluzenia aktywow (%) 17% 22%
9) wskaznik wyplacalnosci 0,41 0,50

Maksymalna ocena punktowa wskaznikéw ekonomiczno-finansowych wynikajaca
z Rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. wynosi 70. Laczna ocena
punktowa za 2023 rok uzyskana przez Powiatowe Centrum Ustug Medycznych wynosi 51,
co stanowi 72,86% maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania.

Wskazniki zyskowno$ci okreslajg zdolno$¢ jednostki do generowania zyskéw. Osiagnigte
przez PCUM przychody nie pokryly poniesionych kosztéw, czego nastgpstwem byla strata
finansowa. Z tego tytutu ocena w/w wskaznikéw posiada zerowg punktacje.

Wskazniki ptynnosci okreslajg  zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania
zaciggnietych zobowigzan krétkoterminowych. Wskaznik biezgcej plynnosci, wskazujgcy na
zdolno$¢ do splaty zobowigzan krotkoterminowych poprzez uplynnienie posiadanych
$rodk6w obrotowych osiggnat w 2023 r. warto$§¢ optymalna, podobnie jak wskaznik szybkiej

plynnosci.

Wskazniki efektywnosci sg to przede wszystkim wskazniki okre$lajgce szybko$¢ obrotu
nalezno$ci, aktywow ogdlem i zapaséw oraz okres po jakim jednostka przecigtnie spiaca
swoje zobowigzania. Wskaznik rotacji naleznosci okreéla dtugos$é cyklu oczekiwania na
wypracowane naleznosci za $wiadczone ustugi. Wskaznik ten wynidst 40 dni i miesci sig
w przedziale o najwyzszej ocenie punktowej. W poréwnaniu do roku 2022 jest mniejszy

0 4 dni, co §wiadczy o szybszym wplywie srodkéw za naleznosei.
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Systematyka regulowania posiadanych przez PCUM zobowigzan biezacych wplyneta
na wysokg oceng wskaznika rotacji zobowigzan, ktéry wyniést 9 dni. W roku 2023 mial

on warto$¢ o 4 dni mniejszg niz w 2022, co $wiadczy o szybszym regulowaniu zobowigzan.

Wskaznik zadluzenia aktywéw (zadluzenia ogélem) okresla udzial wszystkich zobowigzan
(kapitatéw obcych) w finansowaniu majatku jednostki. Warto$¢ tego wskaznika PCUM

wyniosta 22% i uzyskala najwyzsza ocen¢ punktows.

Wskaznik wyptacalnosci okre§la wielko$¢ funduszy obcych przypadajacych na jednostke
funduszu wilasnego. Za 2023 r. warto$¢ tego wskaznika wyniosta 0,50 i miesci si¢ przedziale
0 najwyzszej ocenie punktowej.
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3. PLAN FINANSOWY NA 2024 1 INFORMACJA O WYKONANIU PLANL
7A 1 POLROCZE 2024 R.
1. Przychody
e plan roczny 13 587 000,00 z3.
e wykonanie za I pétrocze 6 785 393,41 z1.
e % wykonania 49,94 %
2. Koszty
e plan roczny 13 711 000,00 zi.
e wykonanie za I pélrocze 7070 781,75 zi.
e % wykonania 51,57 %
3. Wynik finansowy netto (strata) - 287 447,34 1.
4. Zobowiqzania ogdlem 1335 592,92 z1.
e wtym wymagalne 18 834,76 zt.
5. Naleinosci ogotem 1341 109,39 z1.
e wtym wymagalne 27 256,99 zt.

W okresie od stycznia do czerwca 2024 r. uzyskano przychody ogéltem
w wysokosci 6 785 393,41 zi., co stanowi 49,94% planowanych przychodéw.

Przychody z NFZ sg o 115,3 tys. z1. wigksze niz zakladano, z tego w:

- POZ jednostka osiggneta wpltywy o 24,6 tys. zt. mniejsze,

- AOS uzyskano przychody wyzsze o 260,7 tys. zi.

Aneks finansowy z NFZ obowigzywal od stycznia do czerwca tego roku. Zostat juz
podpisany aktualny aneks, ktdry obejmuje okres rozliczeniowy od lipca do grudnia biezgcego
roku. Rozliczono nadwykonania za 1 kwartal br. na lgczng kwotg 464 556,31 zi.
Kwota nadwykonan w AOS za Il kwartal, ktérg zgodnie z zasadg wspéimiernosci
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przychodéw i kosztéw, ujeto w przychodach z Narodowego Funduszu Zdrowia,
to 400 001,62 zl., nie zostala ostatecznie przez NFZ zweryfikowana i zaplacona. Liczymy,
ze ich rozliczenie i zaplata nastgpi w sierpniu br.

Z analizy wykonania §wiadczen w poszczegblnych poradniach specjalistycznych
wynika, ze w wigkszosci zostaly one wykonane lub nadwykonane.

Niewielkie niedowykonanie tych §wiadczen wystepuje w:

- poradni alergologicznej - pacjenci pierwszorazowi i kolejni (lekarze alergolodzy nie
zdecydowali sie na pelny wymiar czasu pracy),

- poradni dermatologicznej - pacjenci pierwszorazowi i kolejni (nieobecno$¢ jednego
z lekarzy),

- poradni ortopedycznej - pacjenci pierwszorazowi i procedury niezabiegowe,

- poradni diabetologicznej, reumatologicznej, neurologicznej - pacjenci pierwszorazowi.
Zalozone w planie finansowym przychody z tomografii komputerowej z NFZ sg wyzsze
0 84,3 tys. zl.

- w rehabilitacji ogétem o 120,7 tys. z1. nizsze.

PCUM, na etapie tworzenia planu finansowego, zatozyl uzyskanie dodatkowych
$rodkéw finansowych za nadwykonanie zabiegéw rehabilitacyjnych. Z uwagi na roczny
spos6b  weryfikacji przez NFZ wykonanych $wiadczen =z zakresu rehabilitacji,
prawdopodobny termin rozliczenia i zaplaty za te ushugi nastgpi maksymalnie w I kwartale
2025r.

Za 6 miesiecy br. wykonanie w lekarskiej poradni rehabilitacji wyniosto 19,10%, a dla
os6b ze znacznych stopniem niepelnosprawnosci 19,61%. Zabiegi rehabilitacyjne
(fizjoterapeutyczne) zrealizowano w 104,63%, a dla oséb ze znacznym stopniem
niepetnosprawnosci zostaly wykonane w 62,32%. Aktualny aneks finansowy z NFZ
obowigzuje do wrzesnia tego roku.

W poréwnaniu z planem mniejsze o 19,6 tys. zt. sa wptywy z medycyny pracy.

Wplywy ze sprzedazy na rzecz os6b fizycznych zrealizowano na poziome o 4,4 tys. zt.
WyZSzym niz zaplanowano.

Sprzedaz ustug medycznych innym jednostkom jest o 83,1 tys. zi. nizsza niz zatozono
w planie. Liczymy, ze rozpoczecie programéw medycznych, ktére zaplanowano na biezacy
rok wplynie na zwigkszenie przychodéw w tej grupie. Decydujgcy wplyw na wykonanie w tej
grupie ma moment rozpoczecia realizacji zatozonych projektéw. W marcu jednostka

podpisata umowe partnerskg z Powiatowym Urzedem Pracy w Kielcach na rzecz realizacji
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projektu pn. ,Zdrowy i aktywny pracownik” w ramach programu regionalnego
wspotfinansowanego ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus. Rozpoczgcie
tego projektu ma nastapi¢ we wrzeéniu br. Zgodnie ze wstgpnym harmonogramem bedzie on
realizowany przez okres od IX 2024 r. do III 2026 .

Przychody z najmu sg o 13,0 tys. zi. nizsze w por6wnaniu do planu. Kontynuacja
programu Starostwa Powiatowego pn. ,Powiat Kielecki przyjazny dla mieszkancow
w ograniczaniu skutkow niepelnosprawnosci”, ktdry stanowi najwigkszy udziat w tej grupie
przychodéw przyczyni sig¢ do calo$ciowego, rocznego wykonania tej grupy.

Pozostate przychody operacyjne i finansowe sg o 12,1 tys. zl. nizsze niz zalozono
w planie na 2024 r. W grupie tej znajdujg sie przede wszystkim kwoty amortyzacji od
$rodkéw trwalych sfinansowanych ze Zrédet zewnetrznych (dotacje samorzadowe, unijne).
Amortyzacja czeéci z tych §rodkéw odnoszona na pozostate przychody operacyjne zakonczy
sie w trakcie roku. Realizacja inwestycji zaplanowanych na biezacy rok sfinansowanych
z dotacji celowej Starostwa Powiatowego wplynie na wigksze wykonanie tej pozycji
przychodéw. W maju, z dotacji podmiotu tworzgcego, zakupiono do dzialu rehabilitacji
urzadzenie do krioterapii na kwote 25272,00 zl. Kolejne zadania inwestycyjne beda

realizowane w II pétroczu br.

Koszty ogélem poniesiono w wysokosci 7 070 781,75 zi., co stanowi 51,57%
planowanych kosztéw i sg 0 215,2 tys. z}. wieksze niz zakladano.

Koszty osobowe razem, za 6 miesiecy br. s3 wigksze o 52,5 tys. z}. w stosunku do
planu. W pierwszym pélroczu br. wyptacono nagrody jubileuszowe w 1gcznej kwocie
90 760,27 z. Najwigksza grupa wyptat nagréd jubileuszowych i odpraw emerytalnych
przypada na drugie péirocze br. W miesigcu marcu jednostka wyplacita pracownikom PCUM
pierwszg rate $wiadczen pienigznych, w zamian za nietworzenie Zakladowego Funduszu
Swiadczen Socjalnych w lacznej kwocie 58 650,00 zi. brutto. Druga transza tych $wiadczen
bedzie wyplacona w ostatnim miesigcu br. Kwoty pochodnych od piac uzaleznione sa
miedzy innymi od liczby pracownikéw przebywajacych na zwolnieniach lekarskich. W planie
finansowym na 2024 r. wielko$¢ tych kosztéw oszacowano na podstawie danych z roku
poprzedniego.

Amortyzacja jest mniejsza o 18,0 tys. z}, w stosunku do planu na 2024 r.

Zuzycie materiatow i energii ksztaltuje si¢ na poziomie o 7,9 tys. zi. nizszym niz

zaplanowano, z tego mniejsze o 32,2 tys. zl. jest zuzycie materiatéw, a zuzycie energii jest
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wigksze o 24,3 tys. zi. Wielko$¢ srodkéw wydatkowanych na materialy jest zmienna
i uzalezniona jest od biezacego zapotrzebowania.

Koszty ustug obcych sg wigksze niz zalozono w planie o 162,2 tys. zt. Wigksze
wykonanie tej pozycji kosztéw wynika z ustug w ramach kontraktéw medycznych, ktére sg
bezposrednio powigzane z przychodami z Narodowego Funduszu Zdrowia, rozliczanymi
kwartalnie. W grupie tej znajdujg si¢ réwniez koszty wynikajace z biezagcego monitorowania
i utrzymania posiadanej infrastruktury technicznej i sprzgtowe;.

Podatki i Na pozostale koszty, ktore sa wigksze o 5,6 tys. zk. w poréwnaniu do planu, sktadajg
sie roczne polisy ubezpieczeniowe majgtku i OC medyczne. Koszty operacyjne i finansowe sg
o 10,0 tys. zt. wyzsze od zaplanowanych. Obejmujg one koszty odsetek od zobowigzan,
odsetek od kredytu i kar umownych.

Za okres styczen - czerwiec 2024 r. zrealizowano przychody w wysokosci 49,94%
i poniesiono koszty w 51,57% planu. Efektem tego jest ujemny wynik finansowy netto
w kwocie 287 447,34 zi. Odchylenia od planu w poszczeg6lnych rodzajach grup przychodow
i kosztow sg efektem zatozenia zdarzei gospodarczych w przedziale catego roku
obrachunkowego i nalezy si¢ liczy¢ z ich miesigcznymi réznicami. Pomimo dominujgcego,
rosngcego udzialu procentowego przychodéw z Narodowego Funduszu Zdrowia
w przychodach ze sprzedazy (91%), nie sg one w stanie pokry¢ stale rosnacych, wszystkich
kosztow dzialalnoéci jednostki. Przychody z kontraktu z NFZ za ten okres to kwota
5740367,40 zt. Najwickszg grupe kosztéw stanowiag koszty osobowe i ustug obcych
(86% kosztéw dziatalno$ci operacyjnej), ktére za 6 miesiecy br. wyniosty 6 084 824,98 z1.
oplaty sg 010,6 tys. z}. wyzsze niz zaplanowano.
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* ANALIZA PRZYCZYN STRATY NETTO

- umowa z Narodowym Funduszem Zdrowia, jako podstawowe Zrédto przychoddw, od ktérego

uzalezniona jest gospodarka finansowa jednostki,

- brak obiektywnej i rzeczywistej wyceny procedur medycznych, szczegdlnie w zakresie
ambulatoryjnej opieki specjalistycznej (AOS) i rehabilitacji i nierentowno$¢ tych ushug.
Proponowana przez NFZ wycena $wiadczef w znacznej wigkszo$ci nie uwzglednia rzeczywistych

kosztdw jakie trzeba ponie$é na ich wykonanie,

- nieproporcjonalny wzrost kosztow dziatalnosci medycznej na rzecz NFZ, w stosunku do

przychodéw osigganych z tego Zrodta,

- brak pelnej rekompensaty ustawowego wzrostu wynagrodzen personelu medycznego

i niemedycznego,

- wysokie koszty osobowe wynikajace nie tylko z ustawowego wzrostu wynagrodzen, ale réwniez

ze struktury wiekowej kadry pracowniczej,

- konkurencja w zakresie pozyskiwania kadry medycznej skutkujgca wygdrowanymi zgdaniami
ptacowymi lekarzy w stosunku do $rodkéw zabezpieczonych na ten cel,

- wzrastajgce koszty utrzymania majgtku (napraw, konserwacji, serwisowanie sprzgtu).
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I1l. ANALIZA RENTOWNOSCI SWIADCZEN POSZCZEGOLNYCH KOMOREK PCUM

ZA OKRES | = V1 2024 R. | MOZLIWE DZIAtANIA NAPRAWCZE.

Do analizy finansowej wybrano okres I — VI 2024 r., jako najbardziej

odzwierciedlajgcy rzeczywistg sytuacje finansowg PCUM.

. PODSTAWOWA OPIEKA ZDROWOTNA.

Rozliczenie finansowe podstawowej opieki zdrowotnej za okres | — VI 2024 r.

Program naprawczy PCUM na lata 2024 - 2026

: Pielggniarki
Poradnia Polozne :
Wyszczegdlnienie POZ gtéwne . $rodowiskowo- RAZEM
pediatryczna POZ e S35t
Przychody razem, w tym: 1725 360,87 137 888,88 | 56 390,24 286 646,66 2 206 286,65
Z;m‘*‘m’y z Narodowego Funduszu | 4 ga5 044 g1 132008,88| 5639024| 28664666 2157 087,69
* przychody z programow
profilaktycznych z NFZ 43 218,96 0,00 0,00 0,00 43 218,96
* przychody z ustug odptatnych 100,00 5 880,00 0,00 0,00 5 980,00
Koszty bezposrednie razem, w tym: 965 212,64 152 419,48 | 34 656,22 261 092,68 1413 381,02
amortyzacja 13 832,10 13 399,38 0,00 599,46 27 830,94
zuzycie materiatow 9873,79 11 666,12 0,00 3 577,45 25 117,36
2uzycie energii 17 862,46 6 991,38 0,00 755,45 25 609,30
ustugi medyczne zewngtrzne (kontrakt, 218 082,15 1345,15 0,00 291,00 220 718,30
laboratoryjne, bad.obrazowe zew.)
pozostate ustugi zewnetrzne
(konserwacie,naprawy,
telefoniczne,intenet, pranie, utylizacja 8 151,06 1 686,31 0,00 515,83 10 353,20
odpadéw, monitoring)
| wynagrodzenia 492 783,85 94 868,00 | 32 267,02 209 945,60 829 864,47
pochodne ptac, §wiadczenia na rzecz 90 838,32 18 060,76 2 389,20 45 260,83 157 549,11
pracownikow
podatek VAT, pozostate podatki, optaty 3 028,91 1 567,37 0,00 147,06 4743,34
badania diagnostyczne wewngtrzne 109 760,00 1 835,00 0,00 0,00 111 595,00
(RTG,USG,densytometria)
Wynik poradni (przychody - koszty
bezposrednie) iR 760 148,23 14 530601 21734,02 25 553,98 792 905,63
Koszty gabinetu zabiegowego 206 831,75
Koszty rejestracii 148 444,83
Wynik POZ (przychody - koszty catkowite) 436 629,05
35




Wynik na dziatalno$¢ w ramach podstawowej opieki zdrowotnej za 6 miesigcy 2024 r.
przyniést 436 629,05 zi. zysku. W rozliczeniu uwzgledniono koszty posrednie $cisle
powiazane z tym rodzajem dzialalnodci tj. rejestracja i koszty gabinetu zabiegowego. POZ
wymaga szczegblnej uwagi ze wzgledu na kadre lekarska. Aktualnie w podstawowej opiece
zdrowotnej zatrudnionych na umowg o prace jest 6 lekarzy internistéw, 1 pediatra, 2 lekarzy
na umowe zlecenie i 3 lekarzy na kontrakcie. Personel pielegniarski wspomagajgcy prace

lekarzy to 9,25 etatu na umowy o pracg i 1 kontrakt.

W POZ pracuje 4 lekarzy w wieku emerytalnym. Duza konkurencyjnoé¢ swiadczen w tym
zakresie jest przyczyng niedoboru lekarzy rodzinnych i internistéw. W celu zachowania
poziomu udzielanych $wiadczefi nalezy juz poszukiwaé lekarza do podstawowej opieki.
Niedobdr na rynku lekarzy rodzinnych wymusza na pracodawcy spelnienie coraz wyzszych
zadan placowych. Réwniez kadra pielegniarska wymaga uwagi ze wzgledu na nabywanie
uprawnienn emerytalnych przez pielegniarki $rodowiskowe i polozne $rodowiskowe. Juz
zostaly podjete dziatania w celu pozyskania pracownikow w tej grupie. Ze wzgledu na dosé
szerokie uprawnienia pielegniarek i poloznych $rodowiskowych dotyczace $wiadczen na
rzecz pacjentow POZ utworzono ,zesp6l”, ktéry sprawnie wykonuje swoje zadania
i wspomaga prace lekarzy POZ. Ponadto, w celu dalszej poprawy dostgpnosci ustug
medycznych, czynione sg starania o pozyskanie lekarza na umowg o pracg w wymiarze

pelnego etatu.
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2. AMBULATORYJINA OPIEKA SPECJALISTYCZNA (AOS)

AOS stanowi drugi, podstawowy rodzaj dziatalnosci PCUM. Dzialania naprawcze
w tym rodzaju dzialalnosci ograniczone sg przede wszystkim wymogami Narodowego
Funduszu Zdrowia, co do czasu pracy i kadry medycznej, np. minimalny czas pracy poradni,
to 12 godzin w tygodniu, §wiadczeri moze udzielaé tylko specjalista w danej dziedzinie
medycyny. Mozliwe zmiany poprawiajace funkcjonowanie przedstawimy w odniesieniu do

poszczegdlnych poradni.
Rozliczenia poszczegdlnych poradni specjalistycznych oparto o zatozenia:

- wykazanie wszystkich wypracowanych przychoddéw, w tym z tytutu kontraktu z NFZ oraz
odptatnych (komercyjnych),

- analize kosztéw bezposrednich, bez narzutu kosztéw posrednich. Koszty posredniej
dziatalnosci medycznej sg w wigkszosci ujgte w pozycji badan diagnostycznych
wewnetrznych, ktére wykonujg wlasne pracownie, gabinety medyczne (RTG, USG,

densytometria).

- pominigto koszty zwigzane z obsluga administracyjno - techniczng, ktére stanowig
integralng, ale posrednig czg$¢ w procesie §wiadczenia ustug medycznych i nie majg wpltywu

na poziom osigganych przychoddéw .
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Rozliczenie poradni endokrynologicznej za okres | - VI 2024 r.

Zatrudnienie
* lekarz - 0,50 etatu
* pielggniarka 0,75 etatu
PORADNIA ENDOKRYNOLOGICZNA Rozliczenie finansowe
Przychody razem, w tym: 353 487,87
* przychody z Narodowego Funduszu Zdrowia 353 487,87
* przychody z ustug odptatnych 0,00
Koszty bezposrednie razem, w tym: 178 042,17
amortyzacja 1 835,16
zuzycie materiatow 34433
zuzycie energii 1 798,09
ustugi medyczne zewngtrzne (bad.laboratoryjne,biopsje) 24 443 80
pozostare usfugi zqwne_trzne (konsemapje:naprawy,telefoniane, 504 88
internet,pranie,utylizacja odpadéw,monitoring) !
wynagrodzenia 95 164,65
pochodne piac, $wiadczenia na rzecz pracownikéw 21 095,58
podatek VAT, pozostate podatki, optaty 395,68
badania diagnostyczne wewnetrzne (RTG,USG,densytometria) 32 460,00
Wynik poradni (przychody - koszty bezpos$rednie) 175 445,70

Swiadczen w poradni udziela specjalista endokrynolog w wymiarze 17 godzin tygodniowo

i pielegniarka na 0,75 etatu.

38
Program naprawczy PCUM na lata 2024 - 2026




Rozliczenie poradni laryngologicznej za okres | - VI 2024 r.

Zatrudnienie

* lekarze 2 kontrakty, 0,90 etatu
* pielegniarka 1 etat

PORADNIA LARYNGOLOGICZNA

|

Rozliczenie finansowe

Przychody razem, w tym: 342 929,04

* przychody z Narodowego Funduszu Zdrowia 342 928,04

* przychody z ustug odptatnych 0,00

Koszty bezposrednie razem, w tym: 250 325,81

amortyzacja 1881,30

zuzycie materiatow 4 633,86

zuzycie energii 1262,18

ustugi medyczne zewnetrzne (bad.laboratoryjne) 83 385,59

pozosta%e wmi zgwnejrzne (konsemapje:naprawy.telefoniczne, 547 06
internet,pranie,utylizacja odpad6w,monitoring) A

wynagrodzenia 130 098,25

pochodne ptac, $wiadczenia na rzecz pracownikéw 21107,20

podatek VAT, pozostate podatki, optaty 262,37

badania diagnostyczne wewnetrzne (RTG,USG,densytometria) 7 050,00

Wynik poradni (przychody - koszty bezposrednie) 92 603,23

Swiadczen w poradni udziela 3 lekarzy laryngologéw zatrudnionych na podstawie dwéch

uméw cywilnoprawnych (kontraktéw), jednej umowy o prace (0,90 etatu) oraz pielggniarka

zatrudniona na 1 etat. Od lipca br. lekarz zatrudniony za umowg o prace przeszedt na kontrakt

lekarski.

Program naprawczy PCUM na lata 2024 - 2026
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Rozliczenie poradni endokrynologiczno-ginekologicznej, menopauzy za okres | - VI 2024 r.

Zatrudnienie
* lekarz 1 kontrakt
* potozna 0,50 etatu
PORADNIE ENDOKRYNOLOGICZNO-GINEKOLOGICZNA, MENOPAUZY Rozliczenie finansowe
Przychody razem, w tym: 254 980,09
* przychody z Narodowego Funduszu Zdrowia 254 980,09
* przychody z ustug odptatnych 0,00
Koszty bezposrednie razem, w tym: 342 197,88
amortyzacja 239,76
zuzycie materiatow 187,00
zuzycie energii 266,53
ustugi medyczne zewnetrzne (kontrakty, bad.lab. biopsje) 273 981,24

pozostate ustugi zewnetrzne (konserwacje,naprawy,telefoniczne,

internet,pranie, utylizacja odpaddw,monitoring) 89,20
wynagrodzenia 16 522,03
pochodne ptac, $wiadczenia na rzecz pracownikow 3 744,99

podatek VAT, pozostate podatki, optaty 52,04

badania diagnostyczne wewnetrzne (RTG,USG,densytometria) 47 115,00

Wynik poradni (przychody - koszty bezpos$rednie) -87 217,79

Swiadczen w poradniach udziela lekarz specjalista endokrynolog - ginekolog
zatrudniony na podstawie umowy kontraktowej i polozna w wymiarze 0,50 etatu.

Aktualne zatrudnienie personelu medycznego w poradniach jest zgodne z wymogami
Narodowego Funduszu Zdrowia, tj. 12 godzin tygodniowo w kazdej z nich. W celu poprawy
sytuacji finansowej tych poradni nalezy ograniczy¢ koszty badan diagnostycznych.
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Rozliczenie poradni neurologicznej za okres | - VI 2024 r.

Zatrudnienie

* lekarze - 1 kontrakt, 1 umowa zlecenie

* pielegniarka 0,75 etatu
PORADNIA NEUROLOGICZNA Rozliczenie finansowe

Przychody razem, w tym: 169 096,46
* przychody z Narodowego Funduszu Zdrowia 169 096,46
* przychody z ustug odptatnych 0,00
Koszty bezposrednie razem, w tym: 169 870,73
amortyzacja 2 665,08
zuzycie materiatow 1072,38
zuzycie energii 631,79
ustugi medyczne zewngtrzne (bad laboratoryjne, EMG) 45 691,57
pozosta’re usfugi zgwngtrzne (konsenNa'cje:naprawy,telefoniczne, 216 38

internet, pranie,utylizacja odpadéw,monitoring) !
wynagrodzenia (um.o prace, um.zlecenie) 95 223,73
pochodne ptac, $wiadczenia na rzecz pracownikow 7 032,61
podatek VAT, pozostate podatki, optaty 122,19
badania diagnostyczne wewnetrzne (RTG,USG,densytometria) 17 215,00
Wynik poradni (przychody - koszty bezpo$rednie) 774,27

Do polowy br. $wiadczer w poradni udzielali lekarze specjalisci neurologii zatrudnieni na

podstawie um6w cywilnoprawnych: umowa zlecenie 1 lekarz, kontrakt 1 lekarz. W zwigzku

z rezygnacjg z pracy przez jednego z nich, aktualnie ushugi w tej poradni §wiadczy 1 lekarz za

umowe zlecenie. W celu zabezpieczenia dostgpu do tego rodzaju $wiadczen medycznych

niezbedne jest zwiekszenie czasu pracy lekarza. Personel pielegniarski wspomagajgcy prace

lekarzy to 0,75 etatu na umowe o prace.

Program naprawczy PCUM na lata 2024 - 2026
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Rozliczenie poradni chirurgicznej za okres | - VI 2024 r.

Zatrudnienie

* lekarz 1 kontrakt
* pielegniarki 0,75 etatu

PORADNIA CHIRURGICZNA

Rozliczenie finansowe

Przychody razem, w tym: 212 052,94

* przychody z Narodowego Funduszu Zdrowia 211 802,94

* przychody z ustug odptatnych 150,00

Koszty bezposrednie razem, w tym: 219 310,93

amortyzacja 4 453,50

zuzycie materiatow 3 320,89

zuzycie energii 3 986,50

ustugi medyczne zewngtrzne (kontrakt, bad.obrazowe zew.) 142 324,13

_pozostaie us!ugi zgwngtrzne (konserwa.cje:naprawy.telefoniane. 96139
internet,pranie,utylizacja odpadéw,monitoring) !

wynagrodzenia 35 789,35

pochodne plac, §wiadczenia na rzecz pracownikéw 7 456,68

podatek VAT, pozostate podatki, optaty 913,49

badania diagnostyczne wewnetrzne (RTG,USG) 20 105,00

Wynik poradni (przychody - koszty bezposrednie) -7 257,99

Swiadczet w poradni udziela lekarz specjalista chirurgii zatrudniony na umowe

kontraktows i pielggniarki w wymiarze 0,75 etatu. W celu poprawy sytuacji finansowej tej

poradni nalezy zwigkszy¢ ilo$¢ udzielanych §wiadczen.

Program naprawczy PCUM na lata 2024 - 2026
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Rozliczenie poradni dermatologicznej za okres | - VI 2024 r.

Zatrudnienie

* lekarze 0,50 etatu + 0,30 etatu
* pielegniarka 1 etat

PORADNIA DERMATOLOGICZNA Rozliczenie finansowe

Przychody razem, w tym: 132 202,82
* przychody z Narodowego Funduszu Zdrowia 132 202,82
* przychody z ustug odptatnych 0,00
Koszty bezpoérednie razem, w tym: 127 510,80
amortyzacja 1798,26
zuzycie materiatow 1313,14
zuzycie energii 1618,07
ustugi medyczne zewnetrzne (bad.laboratoryjne, mykologiczne) 5013,80
_pozoste%e usfugi zgwngtrzne (konserwapje'.naprawy.telefoniczne' 83328

internet,pranie,utylizacja odpadéw,monitoring) ;
wynagrodzenia 96 853,83
pochodne ptac, $wiadczenia na rzecz pracownikow 19 724,00
podatek VAT, pozostate podatki, optaty 356,32
badania diagnostyczne wewngtrzne (RTG,USG) 0,00
Wynik poradni (przychody - koszty bezposrednie) 4 692,02

Aktualnie wielko$¢ zatrudnienia personelu medycznego (lekarze igcznie dwie osoby

na 0,8 etatu, pielegniarka 1 etat) jest dostosowana do wymogéw Narodowego Funduszu

Zdrowia.
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Rozliczenie poradni diabetologicznej za okres | - VI 2024 r.

trudnienie
* lekarz 1 etat
* pielegniarka 1 etat

PORADNIA DIABETOLOGICZNA Rozliczenie finansowe

Przychody razem, w tym: 150 572,22
* przychody z Narodowego Funduszu Zdrowia 150 572,22
* przychody z ustug odptatnych 0,00
Koszty bezposrednie razem, w tym: 155 570,21
amortyzacja 1 097,40
zuzycie materiatow 2 306,88
zuzycie energii 1117,28
ustugi medyczne zewnetrzne (laboratoryjne) 13 294,60
pozosta{e usfugi ze.wngtvzne (konserwapjel,naprawy.telefoniane, 1 486 54

internet,pranie,utylizacja odpadéw,monitoring) :
wynagrodzenia 113 112,00
pochodne plac, $wiadczenia na rzecz pracownikéw 22 913,61
podatek VAT, pozostate podatki, optaty 241,80
badania diagnostyczne wewnetrzne (RTG,USG,densytometria) 0,00
Wynik poradni (przychody - koszty bezposrednie) -4 997,99

W poradni diabetologicznej pracuje lekarz specjalista z wieloletnim stazem pracy,

bedacy w wieku emerytalnym, w wymiarze 1 etatu oraz pielegniarka w pelnym wymiarze

czasu pracy. Poprawa sytuacji tej poradni mozliwa jest poprzez zwigkszenie liczby

wykonywanych $wiadczen.
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Rozliczenie poradni alergologicznej za okres | - VI 2024 r.

Zatrudnienie

* lekarz 0,50 etatu + kontrakt 1 lekarz
* pielegniarka 1 etat

PORADNIA ALERGOLOGICZNEJ

Rozliczenie finansowe

Przychody razem, w tym: 145 324,81

* przychody z Narodowego Funduszu Zdrowia 145 324,81

* przychody z ustug odptatnych 0,00

Koszty bezposrednie razem, w tym: 138 597,91

amortyzacja 3 476,46

zuzycie materiatow 1321,28

zuzycie energii 1603,48

ustugi medyczne zewnetrzne (bad.diagnostyczne, kontrakt lekarski) 31 084,55

pozostate usfugi zqwngtrzne (konserwa'cje,naprawy,te!efoniczne, 1722 44
internet,pranie, utylizacja odpadéw,monitoring) '

wynagrodzenia 80 324,03

pochodne ptac, $wiadczenia na rzecz pracownikow 16 477,57

podatek VAT, pozostate podatki, optaty 388,10

badania diagnostyczne wewnetrzne (RTG, USG) 2 200,00

Wynik poradni (przychody - koszty bezposrednie) 6 726,90

Narodowy Fundusz Zdrowia w zakresie alergologii wymaga minimum 25 godzin

tygodniowo pracy lekarza specjalisty. Od 2023 r. udato si¢ pozyska¢ dodatkowo lekarza,

specjaliste alergologii do pracy w tej poradni na umowe kontraktowg, co pozytywnie

wplynelo na zwiekszenie ilo$ci wykonywanych §wiadczen.
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Rozliczenie poradni ginekologicznej za okres | - VI 2024 r.

Zatrudnienie

*lekarze 3 kontrakty, 0,50 etatu
* polozne 1,50 etatu

PORADNIA GINEKOLOGICZNA Rozliczenie finansowe

Przychody razem, w tym: 324 397,14
* przychody z Narodowego Funduszu Zdrowia 324 397,14

* przychody z ustug odptatnych 0,00

Koszty bezposrednie razem, w tym: 253 348,07
amortyzacja 4 887,60

zuzycie materiatow 5 968,43

zuzycie energii 4 156,87

ustugi medyczne zewnetrzne (kontrakty, bad.lab., biopsje) 127 639,21

pozostate ustugi zewnetrzne (konserwacje,naprawy,telefoniczne,

internet,pranie,utylizacja odpad6w, monitoring) 1120,50
wynagrodzenia 82 685,08
pochodne pfac, wiadczenia na rzecz pracownikow 15 926,76

podatek VAT, pozostate podatki, optaty 928,62

badania diagnostyczne wewnetrzne (RTG,USG,densytometria) 10 035,00

Wynik poradni (przychody - koszty bezposrednie) 71 049,07

Ze wzgledu na wielko$¢ kontraktu tej poradni Narodowy Fundusz Zdrowia wymaga
pracy specjalisty ginekologa w wysokosci, co najmniej 1 etat. Aktualnie w tej poradni pracuje
4 lekarzy, w wymiarze catkowitym 1 etatu oraz 2 polozne w wymiarze 1,50 etatu. Zgodnie
z powyzszym spelniamy wymogi stawiane przez NFZ.
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Rozliczenie poradni kardiologicznej za okres | - VI 2024 r.

Zatrudnienie

* lekarz 1 etat - kontrakt
* pielegniarka 1 etat

PORADNIA KARDIOLOGICZNA Rozliczenie finansowe

Przychody razem, w tym: 380 041,68
* przychody z Narcdowego Funduszu Zdrowia 380 041,68

* przychody z ustug odptatnych 0,00

Koszty bezposrednie razem, w tym: 343 114,28
amortyzacja 5 166,12

zuzycie materiatow 10 684,88

zuzycie energii 2118,88

ustugi medyczne zewnetrzne (kontraki, bad.obrazowe zew.) 255 003,18

pozostate ustugi zewnegtrzne (konserwacje,naprawy,telefoniczne,

internet,pranie,utylizacja odpadéw,monitoring) 2945,00
wynagrodzenia 52 650,00
pochodne ptac, $wiadczenia na rzecz pracownikéw 11 501,89

podatek VAT, pozostate podatki, optaty 464,35

badania diagnostyczne wewnetrzne (RTG,USG,densytometria) 2 580,00

Wynik poradni (przychody - koszty bezposrednie) 36 927,40

Wymogiem koniecznym ze strony NFZ jest praca poradni specjalistycznej, co
najmniej 3 dni w tygodniu. Prace w poradni wykonuje 1 lekarz zatrudniony na umowe
kontraktowg oraz pielegniarka w wymiarze 1 etatu.

Poradnia ta jest poradnig kosztochlonng ze wzgledu na szereg badan diagnostycznych

wynikajgcych z procesu leczenia. Poprzez zwigkszenie ilodci udzielanych §wiadczen udalo sig

wypracowaé nadwykonania, ktére pozytywnie wplynety na jej wynik.
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Rozliczenie poradni okulistycznej za okres | - VI 2024 r.

Zatrudnienie

*lekarz 1 etat
* pielegniarka 1 etat

PORADNIA OKULISTYCZNA Rozliczenie finansowe

Przychody razem, w tym: 255 547,59
* przychody z Narodowego Funduszu Zdrowia 255 547,59
* przychody z ustug odptatnych 0,00
Koszty bezposrednie razem, w tym: 168 460,40
amortyzacja 12 972,75
zuzycie materiatow 5 796,86
zuzycie energii 892,06
ustugi medyczne zewnetrzne 150,00
pozostate us?ugi ze_wne;trzne (konsemapje:naprawy.teIefonitzne. 699 51

internet,pranie,utylizacja odpadéw,monitoring) d
wynagrodzenia 123 410,35
pochodne ptac, §wiadczenia na rzecz pracownikow 24 22478
podatek VAT, pozostate podatki, optaty 213,99
badania diagnostyczne wewnetrzne (RTG,USG) 0,00
Wynik poradni (przychody - koszty bezposrednie) 87 087,19

Aktualnie w poradni okulistycznej zatrudniony jest lekarz, specjalista okulistyki

w wymiarze 1 etatu i jedna pielggniarka. Zgodnie z powyzszym spelniamy wymogi stawiane

przez NFZ. Posiadanie tomografu okulistycznego rozszerzylo zakres §wiadczonych ustug

i profesjonalng diagnostyke w tej poradni.
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Rozliczenie poradni ortopedycznej za okres | - VI 2024 r.

Zatrudnienie

* lekarz 1 kontrakt

* pielegniarka 0,75 etatu
PORADNIA ORTOPEDYCZNA Rozliczenie finansowe

Przychody razem, w tym: 161 096,46
* przychody z Narodowego Funduszu Zdrowia 161 096,46
* przychody z ustug odptatnych 0,00
Koszty bezposrednie razem, w tym: 199 197,43
amortyzacja 1678,38
zuzycie materiatow 1 404,80
zuzycie energii 713,32
ustugi medyczne zewnetrzne (kontrakt, bad.obrazowe zew.) 87 011,79
pozostate ustugi zewnetrzne (konserwacje,naprawy telefoniczne, 187 97

internet,pranie,utylizacja odpadéw,monitoring) A
wynagrodzenia 35 789,35
pochodne ptac, $wiadczenia na rzecz pracownikow 7 456,67
podatek VAT, pozostate podatki, optaty 145,15
badania diagnostyczne \;/ewnetrzne (RTG,USG,densytometria) 64 810,00
Wynik poradni (przychody - koszty bezpos$rednie) -38 100,97

W poradni ortopedycznej zatrudniony jest specjalista w tej dziedzinie, na podstawie
umowy cywilnoprawnej, w wymaganym przez NFZ czasie pracy, tj. 16 godzin tygodniowo.
Swiadczenia w zakresie §redniego personelu medycznego udzielajg pielegniarki zatrudnione
w wymiarze 0,75 etatu. Proces diagnostyczny w tej poradni wymaga szeregu badan
obrazowych. Sg to badania niezbedne do postawienia rozpoznania i zminimalizowania
roszczen ze strony pacjentow. Zwiekszenie ilosci wykonywanych $wiadczen poprawi sytuacje

tej poradni.
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Rozliczenie poradni reumatologicznej za okres |1 - VI 2024 r.

Zatrudnienie
*lekarz 0,80 etatu
* pielegniarka 0,80 etatu

PORADNIA REUMATOLOGICZNA Rozliczenie finansowe

Przychody razem, w tym: 178 904,89
* przychody z Narodowego Funduszu Zdrowia 178 904,89
* przychody z ustug odptatnych 0,00
Koszty bezposrednie razem, w tym: 176 601,86
amortyzacja 968,34
zuzycie materiatow 873,61
zuzycie energii 671,43
ustugi medyczne zewnetrzne (laboratoryjne) 12 248,60
pozostaie usfugi zgwngtrzne (konsenrva_cje:naprawy,telefoniczne, 503 69

internet,pranie, utylizacja odpadéw,monitoring) '
wynagrodzenia 118 112,00
pochodne plac, wiadczenia na rzecz pracownikéw 23 786,61
podatek VAT, pozostate podatki, optaty 137,68
badania diagnostyczne wewnetrzne (RTG,USG,densytometria) 19 300,00
Wynik poradni (przychody - koszty bezposrednie) 2 302,93

W poradni reumatologicznej pracuje lekarz specjalista z wieloletnim stazem pracy,

bedacy w wieku emerytalnym, w wymiarze 0,80 etatu oraz pielggniarka na 0,80 etatu.

Speilniamy tym samym wymagania NFZ dotyczace funkcjonowania tej poradni.
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3. DZIAL REHABILITAC)

Rozliczenie lekarskiej poradni rehabilitacji za okres | - VI 2024 r.

Zatrudnienie:

* lekarz 0,50 etatu

Poradnia lekarskiej rehabilitacji Rozliczenie finansowe

Przychody razem, w tym: 12 129,60
* przychody z Narodowego Funduszu Zdrowia 12 129,60
* przychody z ustug odptatnych 0,00
Koszty bezposrednie razem, w tym: 39 816,49
amortyzacja 0,00
zuzycie materiatow 0,00
zuzycie energii 0,00
ustugi medyczne zewnetrzne (kontrakty fizjoterapeutow) 0,00
pozostale usfugi zgwngtrzne (konsemapjepaprawy.telefoniczne, 0.00

internet, pranie,utylizacja odpadéw,monitoring) ’
wynagrodzenia 33 192,00
pochodne ptac, $wiadczenia na rzecz pracownikéw 6 294,49
podatek VAT, pozostate podatki, optaty 0,00
badania diagnostyczne wewngtrzne (RTG,USG) 330,00
Wynik poradni (przychody - koszty bezposrednie) -27 686,89

W poradni rehabilitacji zatrudniony jest lekarz specjalista rehabilitacji w wymiarze
0,50 etatu. Rozliczenie finansowe tej poradni wskazuje na jej trudng sytuacj¢ finansows ze
wzgledu na to, ze przychody stanowig niecate 30% kosztow bezpoérednich. Lekarz nie
wykonuje kontraktu z NFZ, przez co przychody nie pokrywajg wynagrodzenia lekarza.
Racjonalnym wigc jest likwidacja tej poradni. Nie jest to jednak mozliwe ze wzgledu na to, ze
$wiadczenia lekarskiej ambulatoryjnej opieki rehabilitacyjnej sa niezbgdnym warunkiem do
funkcjonowania calego dzialu rehabilitacji. Zatrudniony lekarz zapowiedzial rezygnacje
z pracy w dniem 31.12.2024 r. Jesteémy na etapie poszukiwania lekarza tej specjalnosci, aby

zwiekszy¢ iloéé udzielanych §wiadczen.
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Rozliczenie dziatéw rehabilitacji (rehabilitacja, fizykoterapia, masaz) za okres | - VI 2024 r.

Zatrudnienie:

* rehabilitanci, fizjoterapeuci 6 etatow, 1 um. zlecenia, 1 kontrakt
* masazysta 1 etat

Dziat rehabilitacji, fizykoterapii i masazu Rozliczenie finansowe

Przychody razem, w tym: 267 626,74

* przychody z Narodowego Funduszu Zdrowia 267 144,74

* przychody z ustug odptatnych dla os6b fizycznych 482,00

Koszty bezposrednie razem, w tym: 375 574,71

amortyzacja 11 392,91

zuzycie materiatow 13 423,31

zuzycie energii 419824

ustugi medyczne zewngtrzne (kontrakty fizjoterapeutow) 13 981,17

pozostate ustugi zewnetrzne 16 167,27

wynagrodzenia 257 635,48

pochodne ptac, $wiadczenia na rzecz pracownikéw 57 865,22

podatek VAT, pozostate podatki, optaty 911,11

badania diagnostyczne wewnetrzne (RTG,USG) 0,00

Wynik dziatéw rehabilitacji (przychody - koszty bezpo$rednie) -107 947,97

* dodatkowe przychody dziatu z tytutu udziatu w programie 65 188,73
profilaktycznym Starostwa Powiatowego

Whynik dziatu (bez kosztéw posrednich) -42 759,25

Wymagany przez Narodowy Fundusz Zdrowia, tygodniowy czas pracy personelu
medycznego w tym dziale wynosi 162 godziny. Aktualny czas pracy tego personelu wynosi
163 godziny. Warto$é kontraktu z NFZ za 2023 r. wynosita 729 574,47 zl. i ze wzgledu na
nadwykonania zostala zwigkszona w 2024 r. do kwoty 732 385,32 zl. Zrealizowane
nadwykonania tego rodzaju $wiadczen NFZ rozlicza po zakonczeniu okresu, ktérego dotycza,

do konca lutego nastepnego roku. Za 6 m-cy br. dziaty te wykonaly kontrakt o 37% ponad
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limit, co daje ok. 92 tys. punktéw, czyli ok. 140 tys. zi.

Pracownicy dziatu rehabilitacji, oprécz $wiadczefi w ramach NFZ, biorg udziat
w programie profilaktycznym Starostwa Powiatowego w Kielcach. Z tego tytutu jednostka
ma dodatkowe $rodki finansowe, ktérych udzial dziatu rehabilitacji to ok. 75%.

Zaplata przez NFZ nadwykonan $wiadczen w rehabilitacji spowoduje zbilansowanie
tego dziatu.
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4. PORADNIA MEDYCYNY PRACY

Rozliczenie poradni medycyny pracy za okres | - VI 2024 r.

Zatrudnienie

* lekarz 1 etat
* pielegniarki 2 etaty

PORADNIA MEDYCYNY PRACY Rozliczenie finansowe

Przychody razem, w tym: 320 397,06
* przychody w ramach uméw z zaktadami pracy 320 397,06
Koszty bezposrednie razem, w tym: 332 791,63
amortyzacja 13 105,14
zuzycie materiatéw 4 285,48
zuzycie energii 2 263,76
ustugi medyczne zewnetrzne (laboratoryjne, psychologiczne) 61 833,45
pozo_sta#e ustugi z_ewnett_znel (konsewvacje.naprayvy,telefoniane, 14 558 76

internet, pranie, utylizacja odpaddéw, monitoring) '
wynagrodzenia 199 694,92
pochodne ptac, $wiadczenia na rzecz pracownikow 36 574,18
podatek VAT, pozostate podatki, optaty 475,94
badania diagnostyczne wewnetrzne (RTG) 0,00
Wynik poradni (przychody - koszty bezpos$rednie) 12 394,57

* nagrody jubileuszowe na fgczng warto§¢ 27 750,00 zt.
W poradni medycyny pracy zatrudnieni sg 1 lekarz w pelnym wymiarze czasu pracy,

drugi lekarz bedacy lekarzem POZ i na umowe kontraktowg z zakresu medycyny pracy oraz
2 pielegniarki w pelnym wymiarze czasu pracy. Od sierpnia br. lekarz zrezygnowat
z kontraktu w ramach medycyny pracy na rzecz pracy w podstawowej opiece zdrowotne;j.
Wyplata obligatoryjnych nagréd jubileuszowych wplynela na ujemny wynik tej poradni.
Stopniowq aktualizujemy ceny za ustugi w umowach z zakladami pracy i liczymy na

zwigkszenie przychodéw z tej dziatalnosci.
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5. DZIALY NIEMEDYCZNF

Powiatowe Centrum Ustug Medycznych jest samodzielnym publicznym zaktadem
opieki zdrowotnej i jednoczednie jednostks sektora finanséw publicznych. Nakiada to na nas

szereg obowigzkéw ustawowych. Wypelnienie ich wymaga odpowiedniego personelu.

Zestawienie kosztow posrednich niemedycznych za okres | - VI 2024 r.

Wyszczegdlnienie Rozliczenie finansowe

Dziat informatyczny 129 484,14
Zaopatrzenie i transport 120 739,85
Obstuga techniczna 273 013,28

Koszty zarzagdu (dyrekcja, administracja, ksiegowos¢,
kadry, BHP, ISO, sekretariat, RODQ, radca prawny, 680 402,26
zamowienia publiczne)

Razem 1203 639,53

Mimo szeregu ograniczen, w celu zmniejszenia kosztéw dzialéw niemedycznych,
bedziemy dostosowywaé zatrudnienie do zakresu i wielko$ci ushug medycznych. Generowane
koszty przez dziaty administracyjno-techniczne, informatyczne sa nieodigczng czgscig
prowadzonej dziatalnoéci. Spelnienie szeregu ustawowych wymogéw oraz wynikajgcych ze
szczegblnych przepisdw, dotyczgcych podmiotéw leczniczych np. wprowadzenia
elektronizacji ustug medycznych, rozszerzenia ewidencji ksiegowej kosztéw, wymaga

posiadania niezbgdnej liczby oséb.

Aktualne zatrudnienie w tych dziatach jest dostosowane do prawidlowego

funkcjonowania procesu udzielania §wiadczen medycznych.
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6. USLUGINA RZECZ INNYCH PODMIOTOW

Jednostka kontynuuje ustugi na rzecz innych podmiotéw (leczniczych, gmin) w zakresie
wykonywania badan RTG i USG oraz dowozu 0séb niepetnosprawnych w ramach programu

realizowanego przez Powiat Kielecki.

W 2023 r. uzyskano z tego tytutu tgcznic 94 627,76 zl., a w I pétroczu br. to 41 805,93 zl.

7. WYNAJEM POMIESZCZEN

Aktualnie PCUM wynajmuje pomieszczenia dla firmy $wiadczace] ustugi
laboratoryjne, prywatnym gabinetom stomatologicznym oraz Powiatowi Kieleckiemu w
ramach programu pn. ,,Powiat Kielecki przyjazny dla mieszkancéw w ograniczaniu skutkow
niepelnosprawnos$ci”. Kwota wplywéw za 2023 r. z tytulu wynajmu pomieszezen na ustugi
laboratoryjne, protetyki shluchu i gabinety stomatologiczne wyniosta 133 083,36 zi
(108 197,86 zi. przychéd netto), a z programu Powiatu Kieleckiego 251 200,86 zi.
(204 228,34 zi. przychdd netto). Kwoty te, szczegélnie z Powiatu Kieleckiego, stanowia
istotne wsparcie w trudnej sytuacji finansowej jednostki. Liczymy na te $rodki finansowe w
latach nastepnych. Przy braku kontynuacji w/w programu bedziemy zmuszeni

zrekompensowacé brak przychodu ograniczeniem zatrudnienia.
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IV. ISTOTNE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA SYTUACJE EKONOMICZNA JEDNOSTKI.

Negatywnie w ajace:

1. Wzrost kosztéw osobowych w wyniku realizacji obowigzkowych aktéw prawnych:

e Ustawa z dnia 8 czerwca 2017 r., o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych,
z uwzglednieniem nowelizacji, zwigkszajaca kwot¢ bazowg z 6 346,15 zi. do
7 155,48 zt.,

e Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 14 pazdziernika 2015 r., w sprawie
ogblnych warunkédw uméw o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej,

e Ustawa z dnia 5 lipca 2018 r. 0 zmianie ustawy o$wiadczeniach opieki zdrowotne;j
finansowanych ze érodkéw publicznych podnoszgca wynagrodzenie zasadnicze
lekarzy specjalistow z kwoty 9 201,92 zt. do 10 375,45 zi.

e Rozporzadzenie Rady Ministréw w sprawie wysoko$ci minimalnego

wynagrodzenia za pracg oraz wysoko$ci minimalnej stawki godzinowej w 2024 r.

Na mocy tych aktéw prawnych najnizsze wynagrodzenia zasadnicze pracownikéw

medycznych wzrosty §rednio 10 %.
2. Wzrost kosztéw osobowych:

a) wynikajacy ze struktury wiekowej pracownikéw (rosngce kwoty nagréd jubileuszowych
i odpraw emerytalnych). W 2023 r. koszty te wyniosty 211 133,11 z., a za 6 m-cy br. to
90 760,27 zi.

b) zgodnie z porozumieniem z przedstawicielem pracownikéw PCUM w 2023. Wyplacono

pracownikom $wiadczenia pieni¢zne, ktére sg wigksze niz w roku poprzednim o ok. 20 tys. zi.

3. Zadania placowe pracownikéw medycznych, giéwnie lekarzy. Niedobér na rynku pracy
kadry lekarskiej, ryzyko rezygnacji z pracy, szczegélnie lekarzy POZ oraz zwigzane z tym

zgdania ptacowe spowodowaty wzrost kosztéw osobowych o ok. 150 tys. z1. rocznie.

4. Monopolistyczna pozycja NFZ objawiajgca si¢ m.in.: ograniczonymi mozliwosciami

finasowania $§wiadczen, zbyt niskg wyceng punktowg poszczegélnych $wiadczen, brakiem
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wiarygodnych informacji w zakresie planéw finansowania nadwykonan kontraktu, dhugi
termin przekazania Srodkow finansowych za wypracowane w systemie kwartalnym

nadwykonania w AOS i rocznym w rehabilitacji.

5. Brak rekompensaty przez Narodowy Fundusz Zdrowia wynagrodzen pracownikéw
niemedycznych i cze$ciowo medycznych (w 2023 r. koszty poniesione z tego tytutu to kwota
ok. 200 tys. zi.) oraz wzrost kosztéw ushug medycznych i1 niemedycznych (badan
diagnostycznych, utrzymania stanu technicznego aparatury medycznej i infrastruktury), ktére

w catosci sg pokrywane z wlasnych $rodkéw finansowych.

6. Zwigkszenie konkurencyjno$ci na rynku ustug medycznych.
7. Rosnace ogdlne koszty prowadzenia dziatalnosci.

8. Duzy i wcigz rosngcy zakres obowigzkowej sprawozdawczosci danych do Narodowego
Funduszu Zdrowia, Agencji Ochrony Technologii Medycznych i Taryfikacji oraz innych

instytucji powoduje rosngce koszty zwigzane z dostosowaniem systeméw informatycznych.

Pozytywnie wptywajace:

1. Systematyczne wykonywanie ponad limit $wiadczefi medycznych w AOS i rehabilitacji,
ktére przynosi jednostce znaczne, dodatkowe $rodki finansowe. Wykonywanie ponad limit
$wiadczenn medycznych w AOS i rehabilitacji przyniosto jednostce za 2023 r. dodatkowy
przychdd w wysokoéei 1475 111,39 z.

2. Realizacja programu pn. ,,Powiat Kielecki przyjazny dla mieszkaficéw w ograniczaniu
skutkéw niepelnosprawnosci”. W 2023 r. kwota lgczna wplywéw z tego tytulu (najmu
pomieszczen, transportu oséb niepelnosprawnych) wyniosta 281 679,96 zi. (z tego kwota
przychodu netto 229 008,10 z1.).

3. PCUM kontynuuje realizacj¢ programéw finansowanych przez Urzad Miasta Kielce
w zakresie pediatrycznych szczepien ochronnych oraz szczepien przeciw grypie. W 2023 r.
daty one przychéd w kwocie 22 750,00 zt. w tym:

- pediatryczne (przeciwko: meningokokom, pneumokokom, ospie wietrznej,
brodawczakowi) 10 750,00 zt. Za I p6trocze br. kwota uzyskana z tego tytutu to 4 860,00 zi.

- szczepienia przeciw grypie 12 000,00 zt. W 2024 r. okres tych szczepien przypada
na ostatni kwarta.
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Od 2023 r. PCUM realizuje programy z NFZ zwigzane z profilaktyka gruzlicy
i choréb ukladu krgzenia i sg one rowniez realizowane w roku biezacym. W 2023 r. uzyskano
z tego tytulu 70 043,21 zt., a w I p6iroczu 2024 1. to 43 218,96 z1.

4. Systematyczne doposazanie w aparatur¢ medyczng i informatyczng. W 2023 r. wykonano
inwestycje na tgczng kwote 379 777,19 zi., z tego 260 000,00 z}. zostato sfinansowane dotacjg
Powiatu Kieleckiego, 27 021,85 zl. stanowity $rodki z RPO, a $rodki wiasne to 92 755,34 zi.
W I pélroczu br. wykonano zadania inwestycyjne na lgczng kwote 53 597,00 zi., z tego
z dotacji zakupiono urzgdzenie do krioterapii na warto$¢ 25 272,00 zt., a reszte sfinansowano
z wlasnych érodkéw finansowych tj. aplikacje WEB, kosztorys inwestorski na wykonanie
instalacji fotowoltaicznej oraz kosztorys na modernizacje pomieszczen na parterze budynku
gtownego. Jeszcze w tym roku planujemy wykonanie audytu energetycznego stanowigcego

baze do w/w instalacji oraz wykonania termoizolacji dachu budynku giéwnego.

5. Uruchomienie pracowni TK i podpisanie umowy z NFZ pozwolito na rozszerzenie
diagnostyki pacjentéw. Przychody z tych §wiadczen, za okres od kwietnia do grudnia 2023 r.,
wyniosty 174 694,56 z1., a za I péirocze br. to kwota 201 582,40 z1.

6. Realizacja projektu ,,InPlaMed WS” oraz inwestycje sfinansowane dotacjami majg wptyw
na kwot¢ pozostatych przychodéw operacyjnych zaréwno w 2023 r. jak i w kolejnych

okresach rozliczeniowych (do momentu naliczanych) odpiséw amortyzacyjnych.
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V. PLANOWANE DZIALANIA MAJACE NA CELU POPRAWE SYTUACJI FINANSOWE.

W grupie kosztow:

Ze wzgledu na specyfike $wiadczern medycznych dzialania naprawcze przedstawione
zostaly wyze] w stosunku do kazdego rodzaju dziatalno$ci. Nieadekwatne dziatania
naprawcze mogg spowodowaé zaburzenia, albo wrgcz uniemozliwi¢ udzielanie ushug.
Dokonywane zmiany w oparciu o racjonalng oceng sytuacji w jednostce powinny stworzy¢
podstawy do dalszej, systematycznej poprawy finanséw, nie zaburzajgc jednoczesnie
funkcjonowania jednostki.

Najwigkszg grupe kosztéw stanowig koszty osobowe. Ze wzgledu jednak na strukture
wiekowg kadry medycznej (lekarze, pielegniarki) istnieja przeszkody w ograniczeniu
zatrudnienia w tych grupach. Wigkszo$¢ zatrudnionych lekarzy jest w wieku emerytalnym
lub przedemerytalnym (chronionym). W latach 2024-2026 prawa emerytalne nabywa
4 osoby. Z czgécig tych osdb, ze wzgledu na ich do§wiadczenie, planowane jest ponowne
kontynuowanie zatrudnienia w niepelnym wymiarze czasu pracy, a z niektérymi zatrudnienie
na podstawie umowy cywilnoprawnej. Plany w tym zakresie zalezne s3 od skorzystania
z prawa przejscia na emerytur¢ przez uprawnionych pracownikéw i od zapotrzebowania na
ich pracg.

Bedziemy réwniez monitorowa¢ koszty ushug obcych zaréwno medycznych
jak i1 niemedycznych oraz systematycznie analizowaé zapotrzebowanie na §wiadczenie tych
ustug.

Ogélnie, bedziemy dgzy¢ do ograniczania zatrudnienia personelu niemedycznego
i dostosowywa¢ zatrudnienie w dziatach medycznych.

Planujemy systematycznie wprowadzaé dziatania stuzace oszczedzaniu energii i zuzycia

materialow.

W grupie przychoddw:

Najwigkszg grupg przychodéw i podstawg gospodarki finansowej PCUM
sg przychody z Narodowego Funduszu Zdrowia. Priorytetem jest wigc utrzymanie i poprawa
warunkéw udzielania $§wiadczen na rzecz NFZ zaréwno pod wzgledem infrastruktury jak
i kadry medycznej. Pozwoli to utrzymaé przychody z tego Zrédla na dotychczasowym
poziomie i czyni¢ starania o ich zwigkszenie. Be¢dziemy dostosowywaé ceny ustug w poradni

medycyny pracy, w celu poprawy jej sytuacji finansowej. W miare mozliwosci kadrowych

60
Program naprawczy PCUM na lata 2024 - 2026



1 sprzgtowych nalezy szukaé dodatkowych Zrédet przychodow:
- programy medyczne,
- ustugi na rzecz innych podmiotéw,
- wynajem pomieszczen,

- ushugi komercyjne na rzecz oséb fizycznych.
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PODSUMOWANIE

Powiatowe Centrum Ushug Medycznych pelni, z racji kompleksowosci i potencjatu
leczniczego, istotng role w regionie S$wietokrzyskim, oferujgc mieszkaricom dostep do
podstawowej, specjalistycznej opieki zdrowotnej oraz rehabilitacji.

Z uwagi na poniesiong w 2023 r. strat¢ PCUM wdrazaé bedzie dzialania naprawcze.
Oparte sg one o racjonalng ocen¢ sytuacji w jednostce 1 majg stworzy¢ podstawy do
systematycznej poprawy finanséw. Wprowadzane zmiany nie mogg zaburza¢ funkcjonowania
zaktadu. Gtéwnym zalozeniem jest prowadzenie dziatalnodci, ktéra wplynie na zwigkszenie
wielkosci przychodéw z Narodowego Funduszu Zdrowia. Réwnolegle jednostka bedzie dgzy¢
do optymalizacji zatrudnienia kadry, dostosowujac je do potrzeb. W zakresie materialéw
i ushig obcych dzialania zostang ukierunkowane na poszukiwanie nowych dostawcéw
1 zakupy tanszych materiatéw.

Prognozowanie wynikéw finansowych na lata 2024-2026 oraz przeprowadzenie
analizy wskaznikowej obarczone jest duzym prawdopodobienstwem bledu, z uwagi na
dynamicznie zmieniajace si¢ uwarunkowania ekonomiczne. Z punktu widzenia przychodéw,
brak jest mozliwosci precyzyjnego planowania ze wzgledu na nieustanne zmiany
w przepisach, ktére reguluja sposéb wyceny $wiadczen medycznych. Natomiast
prognozowanie strony kosztowej charakteryzuje si¢ niepewnosciag w zakresie regulacji
wynagrodzenn pracownikéw medycznych, w zwigzku z podwyzkami dla lekarzy oraz
pielegniarek, gdzie na obecng chwile wprowadzone rozwigzania skutkuja znacznym
podwyzszeniem wydatkéw, jakie ponosi PCUM niezaleznie od §rodkéw przekazanych na ten
cel przez NFZ. Majac nalozony ustawowy obowigzek udzielania §wiadczen jednostka ma
ograniczone mozliwosci konkurowania na rynku ustug komercyjnych, a $rodki finansowe
z Narodowego Funduszu Zdrowia nie wystarczajg na pokrycie niezbednych do poniesienia
kosztéw. Publiczne podmioty lecznicze dziatajgce w formie SPZOZ nie sa nastawione na
osigganie zysku, ale na zabezpieczenie realizacji $wiadczen w zakresie ochrony zdrowia.

Sytuacja Powiatowego Centrum Uslug Medycznych, jak i innych podmiotéw
leczniczych, w duzej mierze zalezy od polityki zdrowotnej panstwa, a przede wszystkim

sposobu i zakresu finansowania $wiadczen zdrowotnych.

w tym zakresie mogg destabilizowaé istniejgcg sytuacje.

DYREKTOR
R
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VI. PROJEKCJA FINANSOWA WDROZENIA DZIAtAN NAPRAWCZYCH.

Realne mozliwosci poprawy wyniku finansowego jednostki to ok. 170 000,00 zi. w 2024 r.,
ok. 235 000,00 zt. w 2025 r. a w 2026 1. ok. 300 000,00 zi.

Efekty finansowe dziatafi naprawczych

Dzialania naprawcze

kosztu/przychodu

- zmniejszenie zatrudnienia w dziatach 0,00 30 000,00 90 000,00

niemedycznych (przejécie na emeryture,
Koszty osobowe y ikl "

zatrudnienie na czg$¢ etatu, zmiana formy

zatrudnienia)

- zmniejszenie kontraktu lekarskiego w 20 000,00 | 30000,00 | 30000,00
Koszty ustug ;

poradni medycyny pracy

" - zmniejszenie zuZycia energii poprzez 0,00 [ 25 000,00 30 000,00

Koszty energii )

zatozenie fotowoltaiki

- zwiekszenie ilodci §wiadczonych ushig 100 000,00 | 100 000,00 | 100 000,00
Przychody AOS

medycznych
Przychody - zwigkszenie iloéci ustug rehabilitacyjnych 50 000,00 | 50 000,00 50 000,00
rehabilitacji
RAZEM 170 000,00 | 235 000,00 | 300 000,00

W 2025 r. planujemy rozpoczgé inwestycje w celu oszczgdzania energii - zalozenie
paneli fotowoltaicznych. Zmniejszenie kosztéw zuzycia energii bedzie uzaleznione od

pozyskania $§rodkéw na ten cel.

Zwiekszenie przychodéw w AOS i rehabilitacji uzaleznione begdzie od kontynuacji
umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia oraz od posiadania odpowiedniej kadry i sprzgtu

medycznego.

DYREKTOR

62
Program naprawczy PCUM na lata 2024 - 2026



