POWIATOWE CENTRUM
USLUG MEDYCZNYCH
25-014 Kielce, ul. Zelazna 35

REGON 000985332

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej

Powiatowego Centrum Ustug Medycznych w Kielcach

Podstawa prawna: art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej

I. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej PCUM za 2020 r.
WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI

Podstawg oceny zyskownosci dziatalnosci gospodarczej jest wynik finansowy, ktéry moze byé dodatni
(zysk) lub ujemny (strata). Dodatnie wartosci wskainikdw informujg o racjonalnym gospodarowaniu,
gdzie przychody podmiotu przewyiszajg koszty. Im wieksze wartosci przyjmuje wskaznik
zyskownosci, tym bardziej efektywna jest dziatalno$¢ podmiotu. Nalezy jednak zauwaiyé, ze w
przypadku samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej maksymalizacja zysku z zatozenia
nie jest celem samym w sobie, ale jedynie warunkiem umozliwiajgcym realizacje pozostatych funkcji
publicznej placdwki ochrony zdrowia: medycznych i spofecznych.

1) wskaznik zyskownosci netto (%)

Wynik netto x 100%
Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedaZzy towaréw i materiaftdw +
pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe

- 67 180,61 x 100% .
7 536 486,31 + 501 737,07 + 372,17 - -0,84%

2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%)

Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%
Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardw i materiafow +

pozostafe przychody operacyjne

- 66 753,61 x 100% .
7 536 486,31 + 501 737,07 - -0,83%

3) wskaznik zyskownosci aktywow (%)

Wynik netto x 100%
Sredni stan aktywow

-67 180,61 x 100%
7527 376,72 - -08%%
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WSKAZNIKI PLYNNOSCI

Druga grupe wskaznikow stanowig wskazniki ptynnosci finansowej. Sa one wykorzystywane
w analizie zdolnosci podmiotu do terminowego regulowania zobowigzan. Ptynnos¢ finansowa
podmiotu jest oceniana na podstawie relacji aktywéw obrotowych do zobowigzan
krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw cbniza sie, to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot
zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan.

1) wskaznik biezqgcej pfynnosci (%)

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty
powyzej 12 m-cy — krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)

Zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw i usfug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 m-cy + rezerwy na zobowiqgzania krotkoterminowe

1077527,12-0-22 557,82

1008472,79 -0+ 202 113,25 - 0,87

2) wskaznik szybkiej pfynnosci (%)

Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i usfug, o okresie sptaty
powyzej 12 m-cy — krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy
Zobowigzania krotkoterminowe — zobowiqzania z tytufu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 m-cy + rezerwy na zobowiqzania krétkoterminowe

1077527,12-0-22557,82—-722,37

1008472,79 -0+ 202 113,25 - 0,87

WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI

Waznym czynnikiem wptywajacym na sytuacje finansowa podmiotu jest sprawnos¢ jego dziatalnoéci.
Ocena sprawnosci dziatania podmiotu obejmuje badanie rotacji naleznosci i zobowigzan. Wskaznik
rotacji naleznosci w dniach okresla dtugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie naleznosci
za $wiadczone ustugi. Informuje, w ciggu ilu dni nastepuje sptata naleinosci. WskaZnik ten
okredla zatem czas zamrozenia Srodkdéw pienieznych w naleznosciach. Wskaznik rotacji
zobowigzan (w dniach) informuje, co ile dni przecigtnie biorgc, nastepuje sptata zobowigzan

wobec wierzycieli.
1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)
Przychody netto ze sprzedazy produktdw + przychody netto ze sprzedazy towardéw i materiatow
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734 805,84 x 365 dni 36 dni

7 536 486,31

2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach)

Sredni stan zobowiqgzar z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)
Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towardéw i materiatéw

138 921,37 x 365 dni 7 dni
7 536 486,31

WSKAZNIKI ZADEUZENIA

Stabilnos¢ finansowa podmiotu zalezy w duzym stopniu od poziomu jego zadtuzenia. W analizie
wskaznikowej jednostki zostat wykorzystany wskaznik zadtuzenia aktywdw, informujacy, jaki jest
udziat zobowigzan w finansowaniu aktywoéw. Drugim wskaznikiem wykorzystywanym w analizie
zadtuzenia jest wskaznik wyptacalnosci opisujacy zdolno$¢ podmiotu do sptaty dtugu.

1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%)

(Zobowiqzania dfugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100%
Aktywa razem

0+1008472,79 + 685 964,00 23%

7505 874,07

2) wskaznik wyptacalnosci

(Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania)
Fundusz wtasny

0+1008472,79 + 685 964,00 0,40

4 255514,87 o
Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej PCUM za 2020 r.

Grupa Wskazniki Wartos¢ wskaznika Ocena
1. Wskainiki | 1) wskaZnik zyskownosci netto (%) ~— -0,84% 0
k 2
e 2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci
. -0,83% 0
operacyjnej (%)
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) -0,89% 0
1.Razem: O pkt
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2, Wskainiki | 1) wskaznik biezgcej ptynnosci 0,87 4 pkt

ptynnosci 2) wskaZnik szybkiej pfynnosci 0,87 8 pkt
2. Razem: 12 pkt

3. Wskainiki | 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 36 dni 3 pkt

efektywnosci | 2) wskaZnik rotacji zobowigzari (w 7 dni 7 pkt

dniach) »

3. Razem: 10 pkt

4. Wskainiki | 1) wskaZnik zadtuzenia aktywéw (%) 23% 10 pkt

zadtuzenia 2) wskaznik wyptacalnosci 0,40 10 pkt
4. Razem: 20 pkt

tgczna wartosc punkow: 42 pkt

Wartosé wskaznikéw w latach 2019-2020

Wskazniki Wartoé¢ wskaznika Wartosc wskainika
2019 2020
1) wskaZnik zyskownosci netto (%) -1,41% -0,84%
2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) | -1,41% -0,83%
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) -1,48% -0,89%
4) wskaznik biezgcej ptynnosci 0,87 0,87
5) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,87 0,87
6) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 35 dni 36 dni
7) wskaZnik rotacji zobowiqzari (w dniach) 6 dni 7 dni
8) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 22% 23%
9) wskaznik wyptacalnosci 0,38 0,40

Maksymalna ocena punktowa wskaznikéw ekonomiczno-finansowych wynikajgca z rozporzadzenia
Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. wynosi 70. taczna ocena punktowa za 2020 rok uzyskana
przez Powiatowe Centrum Ustug Medycznych wynosi 42, co stanowi 60% maksymalnej liczby
punktow mozliwej do uzyskania.

Po podsumowaniu tgcznej wartosci punktéw, PCUM uzyskato maksymalng do osiagniecia liczbe
punktéw w grupie wskaznikow efektywnosci i zadtuzenia. Nie ulegty zmianie wskazniki ptynnosci.
Pomimo osiggniecia zerowej punktacji za wskazniki zyskownosci z 2020 r. sg one lepsze w
poréwnaniu do roku 2019.

Z raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej wynika, 2e wartos¢ punktowa wskaznikéw
ekonomiczno-finansowych w kolejnych latach 2019 - 2020 zostata zachowana na takim samym

poziomie tj. 42 punktéw. r
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Il. Progmprassyduacji eRSiBMiczno-finansowej PCUM 1.

aata 2021-2023

USLUG MEDYCZNYCH

26.014 Klelce, ul. Zelazna 35 2020 r. 2021 r. 2022 . 2023 r.
wynik néfePN 000385332, -67 180,61 -245 000,00 -93 000,00 5 000,00
przychody netto ze sprzedazy ustug 7 536 486,31 7 700 000,00 7 900 000,00 8 000 000,00
pozostate przychody operacyjne 501 737,07 550 000,00 800 000,00 800 000,00
przychody finansowe 372,17 1.000,00 1 000,00 1 000,00
wynik z dzialalnosci operacyjnej -66 753,61 -245 000,00 -93 000,00 5 000,00
Sredni stan aktywéw 7 527 376,72 8 500 000,00 8 500 000,00 8 500 000,00
aktywa obrotowe 1077 527,12 1 100 000,00 1 250 000,00 1250 000,00
naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug o
okresie sptaty powyzej 12 m-cy 0,00 0,00 0,00 0,00
krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) 22 557,82 18 000,00 10 000,00 10 000,00
zobowigzania krétkoterminowe 1008 472,79 1 000 000,00 950 000,00 950 000,00
zobowigznia krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug o
okresie zapadalnosci powyzej 12 m-cy 0,00 0,00 0,00 0,00
rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe 202 113,25 250 000,00 270 000,00 270 000,00
zapasy 722,37 400,00 200,00 200,00
$redni stan nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug 734 805,84 750 000,00 770 000,00 780 000,00
$redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug 138 921,37 145 000,00 180 000,00 180 000,00
zobowigzania diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
rezerwy na zobowigzania 685 964,00 720 000,00 740 000,00 740 000,00
aktywa razem 7 505 874,07 8 500 000,00 8 800 000,00 8 900 000,00
fundusz wiasny 4 255 514,87 4010 500,00 3917 000,00 3922 000,00
Wskazniki ekonomiczno-finansowe
wskaznik zyskownosci netto (%) -0,84 -2,97 -1,07 0,06
wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) -0,83 -2,97 -1,07 0,06
wskaznik zyskownosci aktywéw (%) -0,89 -2.88 -1,09 0,06
wskaznik biezcej ptynnosci (%) 0,87 0,87 1,02 1,02
wskaznik szybkiej ptynnosci (%) 0,87 0,87 1,02 1,02
wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 36 36 36 36
wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 7 7 8 8
wskaznik zadtuzenia aktywéw (%) 23 20 19 19
wskaznik wyptacalnosci 0,40 0,43 0,43 0,43
Qcena punktowa sytuacji ekonomiczno-finansowej 42 pkt 42 pkt 51 pkt 60 pkt
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III. Zalozenia do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej PCUM na lata 2021-2023

Zalozono:

1. Stopniowy wzrost przychodéw z Narodowego Funduszu Zdrowia.

2. Dazenie do zwigkszania lub utrzymanie na stabilnym poziomie przychodéw ze sprzedazy
ustug w zakresie medycyny pracy, innym jednostkom oraz najmu.

3. Zwiekszenie przychoddéw operacyjnych.

4. Utrzymywanie na dotychczasowym poziomie kosztow osobowych.

5. Monitorowanie kosztow ustug obcych.

Komentarz:

Ad.1
Na wielko$¢ szacowanych przychodéw z Narodowego Funduszu Zdrowia bgda miaty wptyw:
e podjecie dziatan zmierzajacych do utrzymania liczby pacjentow w POZ:
- usprawnienie pracy rejestracji,
- zatrudnienie kolejnego lekarza,
- organizowanie dodatkowych badan profilaktycznych dla pacjentow PCUM
i cheaeych korzysta¢ z naszej podstawowej opieki zdrowotne;,
e realizacja, zgodnie z umowa z NFZ kontraktu w AOS 1 rehabilitacji i dgzenie do

nadwykonywania $wiadczen.

Ad. 2

W celu realizacji zatozen analizujemy i uaktualniamy umowy oraz ceny w medycynie pracy
1 z innymi podmiotami. @ PCUM kontynuuje program ,Powiat Kielecki przyjazny
mieszkancom w ograniczaniu skutkéw niepetnosprawnosci”. Dodatkowo udato sie pozyskad

najemce na laboratoryjny punkt pobran.

Ad.3

Urzad Marszalkowski Wojewédztwa Swietokrzyskiego i PCUM rozstrzygnely przetargi na
realizacje zadan w ramach projektu pn. ,Informatyzacja Placowek Medycznych
Wojewodztwa Swietokrzyskiego”. Realizacja w/w projektu bedzie miala istotny wplyw na
wykonanie tego rodzaju przychoddéw. Na zwigkszenie tej grupy przychodow wplynie rowniez

zakup tomografu komputerowego.
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Utrzymanie tej grupy kosztow na obecnym poziomie uzaleznione bedzie od:
- realizacji aktéw prawnych podnoszacych wynagrodzenia pracownikom shuzby zdrowia,
- dziatan wewnatrz PCUM, prowadzacych do racjonalizacji zatrudnienia - opis tych dziatan
bedzie przedstawiony w aktualizacji programu naprawczego,
- analiza kosztow zwigzanych z nagrodami jubileuszowymi i odprawami emerytalnymi
wykazata zmniejszenie tej grupy kosztéw w latach 2021-2022,

- likwidacja laboratorium zmniejszy koszty osobowe od ostatniego kwartatu 2021 r.

Ad. 5

Koszty ustug obcych, to gléwnie koszty $wiadczen medycznych lekarskich. Ich wielkos¢
uzalezniona bedzie od:

- kontynuacji $wiadczen w poradniach specjalistycznych, w ktdrych lekarze zatrudnieni sg na
podstawie umowy kontraktowej,

- monitorowania ilosci wykonywanych §wiadczen wynikajacych z kontraktu z NFZ,

- przekazania ustug laboratoryjnych firmie zewnetrznej, ktére spowoduje wzrost ustug

obcych, ale spadek kosztéw osobowych.
A
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IV. Istotne zdarzenia majgce wptyw na sytuacje ekonomiczno - finansowg jednostki.

Negatywnie wptywajace:

1. Wysokie koszty nagrod jubileuszowych i odpraw emerytainych, ktére wynikajg ze
struktury wiekowej pracownikéw. W 2020 r. wyptacono nagrody jubileuszowe i odprawy

emerytalne w kwocie 295 329,82 zt.

2. Epidemia COVID-19 spowodowata ograniczenie dziatalnosci jednostki we wszystkich
zakresach. Skutkiem tego byly zmniejszone przychody z medycyny pracy, niewykonanie
kontraktu w AOS i rehabilitacji oraz przeniesienie przez NFZ jego wykonania na rok 2021. W
biezagcym roku PCUM realizuje kontrakt z 2020 r. i 2021 r.

3. Przesuniecie realizacji projektu InPlaMed WS na 2021 r. Skutkiem czego byly mniejsze

przychody operacyjne.

4. Z73dania ptacowe, gléwnie lekarzy i realizacja aktéw prawnych podnoszacych

wynagrodzenia pracownikéw stuzby zdrowia.

Pozytywnie wptywajgce:

1. Realizacja programu pn. ,, Powiat Kielecki przyjazny mieszkaricom w ograniczaniu skutkéw

niepetnosprawnosci”.
W 2020 r. kwota przychodu z tego tytutu wyniosta 155 447,20 zt,,

2. Realizacja profilaktycznego programu zdrowotnego dla pracownikow Powiatowego

Urzedu Pracy w Kielcach.
taczna kwota przychodu z tym zwigzana wyniosta 100 212,50 zt,,

3. Dotacja Powiatu Kieleckiego w kwocie 200 tys. zt. pozwolita doposazy¢ jednostke w
nowoczesny sprzet medyczny (aparat USG z wyposazeniem, diatermia chirurgiczna).

4. Umorzenie pozyczki przyznanej przez Powiat Kielecki w kwocie 200 tys. zt. Skutkiem tego

byto zwigkszenie przychodéw operacyjnych.
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