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L. Wprowadzenie

Raport o sytuacji ekonomiczno — finansowej Szpitala Powiatowego w Chmielniku sporzadzono
na podstawie sprawozdania finansowego jednostki za 2021 rok, w oparciu o zapisy art. 53a ustawy
z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dzialalno$ci leczniczej ( tj. Dz. U. z 2022 r. poz. 633, t.j. z p6Zzn.zm.)
zwanej dalej ,,ustawg o dzialalnosci lecznicze)”.

Niniejszy raport sklada si¢ z trzech podstawowych elementow:

e analizy sytuacji ekonomiczno- finansowej za poprzedni rok obrotowy,

e prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem

przyjetych zalozen,
e informacji o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacj¢ ekonomiczno-finansowa

samodzielnego publicznego zakladu opicki zdrowotne;.

Analiza oraz prognoza sytuacji ekonomiczno — finansowej zostala sporzadzona zgodnie
z rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikow
ekonomiczno - finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakladéw opieki zdrowotnej (Dz. U. 2 2017 r.
poz. 832).

Analize sytuacji ekonomiczno — finansowej za 2021 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe
oceny przypisane poszczegélnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym

wyzej wymienionym rozporzadzeniu.

Przyjeto cztery obszary analizy: zyskowno$¢, ptynnos¢, efektywnos¢ i zadluzenie:
1. wskaznik zyskownosci:

- zyskownos¢ netto,

- zyskownos$¢ dzialalnosci operacyjnej,

- zyskowno$¢ aktywow:

OS]

wskaznik ptynnosci:

- biezacej ptynnosci,

- szybkiej plynnosci:

3. wskaznik efektywnosci:
- rotacji naleznosci,
- rotacji zobowigzan;

4. wskaznik zadluzenia:

- zadluzenia aktywow,

- wyplacalnosci.

~



Zgodnie z wyzej wymienionym rozporzadzeniem, warto$ciom wskaznikow w kolejnych
latach, przyporzadkowano ocene punktows.
Raport zostal przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za 2021 rok, ktére wykazuje
strat¢ netto w wysokosci 178 806,08 zL. Wynik ten jest lepszy od prognozowanego

w zeszlorocznym raporcie w ramach prognozy na rok 2021 o ponad 457 351,92 zt.

Podstawowym celem dziatalnosci Szpital jest prowadzenie dzialalnosci leczniczej

polegajacej na udziclaniu $wiadczen zdrowotnych oraz promocji zdrowia.

Szpital Powiatowy w Chmielniku $wiadczy ustugi medyczne w zakresie:

1 stacjonarnych i calodobowych $§wiadczen zdrowotnych w oddzialach:
- chorob wewnetrznych - 25 tozek
- chirurgii ogélnej - 25 16zek
- oddzial alergologii - 51ozek

- zakladzie opiekunczo-leczniczym - 21 16zek

- poradni opieki nocnej i $wigtecznej

- izbie przyjec

p A ambulatoryjnych $wiadczen zdrowotnych w poradniach:
- chirurgii ogélnej

- chirurgii urazowo-ortopedycznej

- urologicznej

- ginekologii i poloznictwa

- kardiologicznej

- pulmonologicznej

- okulistycznej

- neurologicznej

- zdrowia psychicznego

- alergologicznej

- rehabilitacji ambulatoryjne;,

3 Swiadczenia w pracowniach diagnostycznych:
- pracowni endoskopii,

- laboratorium diagnostycznym,

- Rtg,

- Usg.




Analiza SWOT

Mocne strony Stabe strony
1. Bardzo dobra opinia wérod pacjentow. 1. Zadluzenie zakfadu.
5 Poparcie lokalnej spotecznosdcii wladz 5 Brak pelnej zaptaty za nadwykonania przez
" samorzadowych. " NFZ.
3. Wysole wykwahﬁkm.vana NG 1maen 3. Lokalizacja wobec konkurentow.
zaangazowana w SwWoja prace.
Nie spetnia wszystkich wymogow
4. Zasngasowsnis dyrekton. " ozporzadzenia Ministra zdrowia w sprawie

warunkow sanitarnych — apteka szpitalna,
zadaszenie podjazdu dla karetek.

Brak srodkow finansowych do realizacji
5. Pracownicy akceptujacy zmiany. 5. nowoczesnego systemu moty wacji
pracownikow.

6. Certyfikaty jakosci. 6. Niewykorzystanie pelnego oprogramowania

informatycznego.
Zmodernizowana nowoczesna
B G
infrastruktura.
Mozliwo$ ci Zagrozenia
1. Modiwoéé poszerzenia zakresu ushug. 1.  Utrata specjalistycznej kadry.
T : Niekorzystne rozwigzanie w zakresie
2. Pojawienie si¢ nowych grup pacjentow. 2
¢ ki el sl " finansowania § wiadczen zdrowotnych.
3. Poszerzenie obszaru dzialania. 3. Pojawienie si¢ silnej pry watnej konkurencji.
” W zrost finansowania poprzez podwyzszenie 4 Niewystarczajgce srodki finansowe na
" warto$ci za punkt rozliczeniowy . © remonty iinwestycje.
. Zmiana wyceny Swiadczen realizowanych
5. - wspélp.raca Rl Sy 5. przezjednostke, czy zasad ich rozdzelania
samorzadowej.

w zwigzku z reforma stuzby zdrowia.

Dostep do srodkéw z programow Unii
6. Europejskiej, za posrednictwem Starostwa
Powiatowego.

Szpital wykorzystal pojawiajace si¢ mozliwos¢ 1 stara si¢ wzmocni¢ mocne strony:

- utrzymanie dobrej wspélpracy z Rada Spoleczng oraz wladzami samorzadowymi, zaréwno
na szczeblu powiatowym jak i lokalnym.
- utrzymywanie certyfikatow jakosci i bardzo dobrej opinii pacjentow, 24.06.2019 r Szpital uzyskat

Certyfikat jakosci zgodnosci z normami:

v' IS0 9001:2015: certyfikat wazny do 13.07.2024 1.,

v' IS0 14001:2015; certyfikat wazny do 13.07.2024 r.,

v' IS0 45001:2018, certyfikat wazny do 13.07.2024 r.,

v' IS0 22000:2005, certyfikat wazny do 29.12.2021 r.,

v" ISO/ICE 27001:2013, certyfikat wazny do 13.07.2024 r.,



v' IS0 22000:2018, certyfikat wazny od 30.12.2021 r. do 13.07.2024 r.
certyfikat ISO 9001 oraz 27001, jest punktowany przez NFZ,
- wzmocni¢ swoje mocne strony i wykorzystaé mozliwosci, ktoére pojawiaja si¢
w zwiazku z reforma stuzby zdrowia:
Po modernizacji zakladu szpital dysponuje nowoczesna izbg przyje¢, blokiem operacyjnym
i zapleczem diagnostycznym.
W roku 2021 zakonczono projekt pn. ,.Zwigkszenie efektywnosci energetycznej budynkow

Szpitala Powiatowego w Chmielniku™. Dzieki realizacji projektu wykonano:

- prace termoizolacyjne (docieplenie $cian, stropodachu, wymiana stolarki okiennej i drzwi,
instalacja c.o. i c.w.u., wymiana o$wietlenia na energooszczedne),
- modernizacj¢ zrodia ciepla,

- montaz gazowych pomp ciepla,

) - montaz instalacji fotowoltaicznej (152 panele),
- zastosowano system zarzadzania energig (czujniki ruchu dla oswietlenia wewnetrznego).
W ramach projektu zostaty zrealizowane prace przygotowawcze:
- opracowano audyt energetyczny,
- program funkcjonalno — uzytkowy,
- studium wykonalnosci.
Dzigki wsparciu Organu Zatozycielskiego w ramach projektu wykonano roboty dodatkowe
(min. instalacja zimnej wody oraz remont instalacji hydrantowej w budynku gtéwnym).
Szpital jest w trakcie realizacji projektu partnerskiego pn. .Informatyzacja Placowek
Medycznych Wojewddztwa Swietokrzyskiego (InPlaMed WS). W ramach projektu wdrozono
dokumentacje EDM zakupiono sprzet komputerowy.
() Pomoc samorzagdow w realizacji zakupow sprzetu i zapowiadane Korzystne zmiany

dla placowek stuzby zdrowia daja nadzieje na utrzymanie i rozwdj naszej placowki.




Il. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowa za rok 2021

1. Analiza bilansu za rok 2021

Aktywa Pasywa
2021 Lp. 2021
Lp. | Wyszczegdlnienie ol % Wyszczegolnienie . %
udzialu udzialu
/ 2 3 4 7 2 3 4
ital (fund
A |Aktywa trwale 18988319 | 7934% | A |Kapital (flundusz) -338527 | -1,41%
wlasny
Wartosei o
I [niematerialne i 35 784 0.15% | I [Pt 2222763 | 9.29%
(fundusz)podstawowy
prawne
I Rzeczowe akty wa 18 952 536 79.19% i Kapitat (fundusz)
trwate zapasowy
i Naleznosci " Kapitat (fundusz) z
" |dtugoterminowe " laktualizacji i wy ceny
v Inwesty cje v Pozostale kapitaty
" |dtugoterminowe * |(fundusze) rezerwowe
Diugoterminowe i
7.y sk z
V. |rozliczenia V. ﬁ ;iZg;Sc:m) aia 2382484 | -9,95%
migdzy okresowe
B. |Aktywa obrotowe 4 944 611 20,66% V1. |Zysk (strata) netto -178 806 -0,75%
Odpisy z zysku netto
1. |Zapasy 1302080 | s44% |vp, |WCasuroke
obrotowego (wielkosé
ujemna)
. Zobowigzania i
Nal
T s 2834994 | 1185% | B. |rezerwy na 24271458 | 101.41%
krotkoterminowe " "
zobowigzania
jir, e 711 670 2079% | 1. [Rezewyna 1379737 | 5.77%
krétkoterminowe zobowigzania
Krétkoterminowe Zobowiazania
IV. |rozliczenia 95 868 0.40% | n. [LOoPowas
: diugoterminowe
miedzy okresowe
Bl s ), [Rchymma 5768588 | 24.10%
kapital krétkoterminowe
D. Udzialy (akcje) V. R(?lllczenla 17123 133 71.55%
wlasne miedzy okresowe
AKtywa razem 23 932 931 100% Pasywa razem 23 932 931 100%

Zgodnie z powyzszymi danymi wynikajgcymi z bilansu analitycznego na sytuacj¢ jednostki
istotnie wplywaja nastepujgce aspekty:
a) aktywa trwale stanowia 79.34% calego majatku jednostki,
b) warto$¢ netto rzeczowych aktywow trwalych zwiekszyla si¢ w stosunku do roku 2020 o kwote
6 569 847,35 z1.
¢) w grupie majatku obrotowego odnotowano wzrost o 476 855,29z1, na ktory wplyw ma wzrost
naleznosci 0 434 753,09 zt.
d) w pasywach bilansu uwage zwraca wzrost kwotowy w stosunku do roku ubieglego rozliczen
miedzyokresowych dlugoterminowych o 6 142 287,76 zI wzrost wynika z realizacji dwoch duzych

inwestycji: ..Zwiekszenie efektywnosci energetycznej budynkéw Szpitala Powiatowego



)

w Chmielniku™, . Informatyzacja Placowek Medycznych Wojewodztwa Swigtokrzyskiego™.
Jest to najwyzsza pozycja kapitatu, bo az 71,55%.

e) odnotowano duzy wzrost zobowigzan Krotkoterminowych w sumie bilansowej o 1 088 060 zi
w stosunku  do roku 2020 tj. o 23,62%. wzrost dotyczy m.in. realizacji w. w. inwestycji

i op6Znieniu w pozyskaniu dofinansowania .

2. Analiza rachunku zyskoéw i strat

Lp. |Wyszczegélnienie it
zl. % udzialu
1 2 3 4

A. |Dzialalno$¢ podstawowa

1. |Przychody netto ze sprzedazy 25362 547 93,46%
2. |Koszt wlasny sprzedazy 27 166 331 98.82%
3. |Wynik nasprzedazy -1 803 785

B. |Pozostata dzialalno$¢ operacyjna

1. |Pozostate przychody operacyjne 1 763 972 6,50%
2. |Pozostale koszty operacyjne 78 777 0,29%
3. |Wynik na dzialalnodci operacyjnej 1 685 195

C. |Wynik operacyjny (A3+B3) -118 589

D. |Dzialalno$¢ finansowa

1. |Przychody finansowe 12 062 0,04%
2. |Kosazty finansowe 72279 0,26%
3. [Wynik na dzialalno$ci finansowej -60217

E. |Zysk (strata) brutto (C+D3) -178 806

F. |Podatek dochodowy

G. |Zysk (strata) netto (E-F) -178 806 -0,66%
[ Przychody ogélem 27138581 | 100%
| Koszty ogolem 27317387 | 100%

Rachunek zyskow i1 strat wskazuje, iz za 2021 rok Szpital wypracowal strate netto w wysokosci

178 806,08 zl. Na sprzedazy odnotowano stratg w kwocie 1803 785 zl, co oznacza,
ze w poréwnaniu z rokiem poprzednim strata zmniejszyla si¢ o 365245 zi. Taki wynik
na sprzedazy byl spowodowany wieksza dynamika wzrostu przychodéw w stosunku do kosztow.
Wzrost przychodéw byl szybszy od wzrostu kosztow. Pozostale przychody operacyjne ulegly
znacznemu zmniejszeniu, bo az o 32.01% w stosunku do roku poprzedniego, natomiast pozostale
koszty operacyjne zmniejszyly sie¢ 0 59.51% w poréwnaniu z 2020 r. W segmencie dziatalnosci
finansowej jednostka poniosta strate w wysokosci 60 217 zi. Opisane zmiany wplynely
na uksztaltowanie si¢ wyniku netto na poziomie - 178 806,08 zl - duzo wyzszy od ubiegtorocznego

1 znacznie nizszy niz zakladano w planie finansowym.




3. Inne aspekty sytuacji ekonomiczno-finansowe jednostki.

Struktura przychodéw Szpitala w 2021 roku

Lecznictwo szpitalne 11398 577 42.04%
Zaktad Opiekuriczo Leczniczy 1100772 4.06%
Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna 1517940 5,60%
Endoskopia 88 319 0.33%
Nocna i Swiateczna Opieka zdrowotna 963 600 3,55%
Oddzial alergologiczny i programy lekowe 4496 368 16,59%
Rehabilitacja 362 819 1.34%
Szczepienia SARS-COV-19 254 804 0,94%
Razem kontrakt NFZ 20183199 74,45%
Podwyzki pielegniarek sfinansowane przez NFZ 2562932 9,45%
Podwyzki lekarskie NFZ 383 944 1,42%
Grant ZOL NFZ 88 184 0,33%
Izba 100% NFZ 490 807 1,81%
Odplatnosé¢ za pobyt w ZOL 383 134 1.41%
Ustugidla POZ 657 423 2,42%
Nadwykonania

Razem 1 040 557 3,84%
Pozostale przychody:

Amortyzacja majatek sfinansowany dotacja 581 264 2,14%
Ustugi kuchni Szpitalnej 198 902 0,73%
Monisterstwo Zdrowia (rezydenci) 375124 1,38%
Umorzenie pozyczki 500 000 1.84%
Pozostate przychody 399 902 1,48%
Darowizma COVID 306 004 1,13%
Razem 2361 196 8.71%
Przychody og6lem 27110 819 100,00%

Najwazniejsze przychody jednostki wynikaja z uméw z NFZ i lacznie z srodkami
przeznaczonymi na dodatek dla pielegniarek i lekarzy wynoszg 23 130 075 zi stanowigc 85,32%
ogbélem wszystkich przychodéw. Nalezy nadmienié. iz otrzymaliSmy wsparcie w tak dla nas
trudnym czasie na wyplate dodatkéw do wynagrodzen w kwocie 578 991 zl, co stanowi 2,14%
ogolem wszystkich przychodéw. Przychody pozostalej dziatalnosci leczniczej to 1040 557 zi,
co stanowi 3,84%. Pozostate przychody na kwote 2 361 196 zt stanowig 8,71% z czego 306 004 zi

otrzymane darowizny z tytulu COVID-19 oraz

tworzacego.

500 000 zt umorzona pozyczka podmiotu

/\

\



Struktura kosztow Szpitala w 2021 roku.

Lp. Rodzaj k osztéw Kwota z} Udzial % wkosztach
1|Amortyzacja 875708 3.22%
2|Zuzycie materialow i energii w tym: 6 057 383 22,30%
*leki w tym: 3775371 13,90%
*|leki w programie lekowym 3075522 11,32%
* | materialy i sprzet jednorazowy 1599319 5,89%
*|energia 226 583 0,83%
*|gaz 136 770 0,50%
*|woda i $cieki 55254 0,20%
*|paliwo 33708 0,12%
*| Zywnos ¢ 230 362 0,85%
3| Ustugii obce 5162 895 19,00%
*|kontrakty medyczne 4021991 14.81%
*|bdania diagnostyczne 394115 1.45%
*[remont i konserwacja 157 110 0,58%
*|pozostale ustugii 889931 3,28%
4| Podatki i optaty 29972 0,11%
5| Koszty osobowe z ZUS wtym: 14973012 55,12%
*|wynagrodzenia 12754 111 46,95%
6|Pozostale koszty 67 360 0,25%

Koszty ogolne 27 166 331 100%

Najwiecksza pozycja w strukturze kosztow sa koszty osobowe, ktére lacznie
ze skladnikami ZUS, funduszem s$wiadczen socjalnych, szkoleniami, umowami zlecen oraz
podwyzkami pielggniarek stanowig 55,12% z czego koszty umoéw o prace stanowia 46,95%.
Kolejne pozycja to: zuzycie materiatéw i energii — 22,.30% koszty te sa wyzsze o 672 926,60 zi;
ushugi obce — 19,00%, gdzie znajdujg si¢ kontrakty medyczne, badania pacjentow w innych
Jjednostkach, koszty sterylizacji, remontéw i konserwacji sprzgtu, czynsze, koszty transportu oraz

ustugi informatyczne. Koszty te sa wyzsze o 21 516 zl niz w roku ubieglym.




4.

Wskaznik rentownosci — zyskownoSci

Analiza wskaznikowa i punktowa sytuacji finansowej za 2021 rok

Wskaznik Metoda ustalania Przedzaly warto$ci :))uc::t'owa Wskaznik |Ocena
wynik finansowy netto x_100% ponize) 0.0% 0
Zyskowno$é |przychody netto ze sprzedazy produktow+przychody od 0,0% do 2,0% 3 -0.66% 0
netto (%) |netto ze sprzedazy towaréw i materialow+ przychody powyzej 2,0% do 4.0% 4 ;
operacyjne+ przychody finansowe powyzej 4,0% 5
Zyskowno§¢ |wynik z dzialainosci operacyjnej x 100% ponizej 0.0% 0
dzialaln'osc'i przychody netto ze sprzedazy produktow+przychody od 0.0% do 3.0% 3 -0.66% 0
operacyjnej |netto ze sprzedazy towardw 1 matenalow+ przychody powyze) 3.0% do 5.0% Rl
(%) operacyjne powyze} 5.0% 5
wynik finansowy netto x 100% ponizej 0,0% 0
Zyskowno§¢ |sredni stan aktywow (suma aktywow razem na koniec od 0,0% do 2,0% 3 0.88% 0
aktywow (%) | poprzedniego roku obrotowego 1 aktywow razem na powyzej 2.0% do 4.0% 4 i
koniec biezgcego roku obrotowego podzielonego /2) powyzej 4,0% 5
RAZEM WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI Maksymalna ocena 15 ”:.’::';':;’ 0

Wskazniki zyskownosci okreslaja zdolno$¢ Szpitala do generowania zyskow, a zatem

ekonomiczng efektywnos¢ dzialania. Wskaznik rentownosci w badanym roku przyjety wartosci

ujemne. Zauwazy¢ mozna jednak zmniejszenie wskaznikéw w stosunku do roku poprzedniego

spowodowane osiggni¢ciem nizszego wyniku finansowego. Im wigksza warto$¢ przyjmuje

wskaznik zyskownosci, tym bardziej efektywna jest dziatalno$¢ podmiotu. Nalezy jednak zauwazy¢,

ze w przypadku Zakladu jako instytucji, ktorej celem nie jest maksymalizacja zysku, istotniejszym

jest fakt bilansowania si¢ prowadzonej dziatalnosci. Samodzielne Publiczne zakiady opieki

zdrowotnej sa organizacjami ,,non-profit” i najistotniejszym celem ich dziatalnosci jest zwigkszenie

uzytecznosci $wiadczen medycznych. Rozumie si¢ przez to maksymalizacje rozmiaréw i jakosci

realizowanych ustug.

Wskaznik plynnoéci finansowej

Wskaznik |[Metoda ustalania Przedzaly wartosci pu?nf(et::va Wskaznik [Ocena
aktywa obrotowe - naleznosa z tytulu dostaw ponizej 0,60 0
1 uslug powyze; 12 m-c-krotkaterminowe od 0,60 do 1.00 R
Plynnoséci | rozliczema migdzyokresowe (czynne) powyze) 1,00 do 1.50 8 0.68 4
biezgcej |,obowigzania krdtkoterminowe — zobowigzania powyzej 1,50 do 3,00 12
z tytutu dostaw 1 usiug krotkoterminowe powyze) powvzej 3,0 lub jezeh zobow 10
12 mc + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe krétkoterminowe = 0 2
aktywa obrotowe - naleznoéci z tytutu dostaw ponizej 0.5 0
1 uslug powyzej 12 m-c-krotkoterminowe- powyze) 0,50 do 1,00 8
Plynnos$ci | _rozliczenia migedzyokresowe (czynne) - zapasy powyz2ej 1,00 do 2.50 13 0.50 0
szybkiej | obowigzania krdtkoterminowe — zobowigzania powyze) 2.50 lub jezeli 10
z tytutu dostaw 1 uslug krotkoterminowe powy2e) zobow krotkoterminowe = 0 24
12 mc + rezerwy na zobowigzama krotkoterminowe
RAZEM WSKAZNIK PLYNNOSCI Maksymalna ocena 25 l';:zl::;ne 4

10




Poréwnanie powyzszych wskaznikow z pozadanym wskaznikiem plynnosci biezacej,
bedacym relacja majatku obrotowego do zobowigzan krétkoterminowych — nie wskazuje na
wystgpienie w jednostce istotnych zakiGcen w terminowym regulowaniu wymagalnych zobowigzan.
Nalezy jednak zwrdci¢ uwage na mozliwos$é wystapienia ograniczenia plynnosci natychmiastowej.

Ogolny trend wskaznikéw plynnoscei jest malejacy.

Wskaznik efektywnos$ci.

Wskaznik Metoda ustalania Przedzaly wartosci Gkans Wskaznik |Ocena
punktowa
R . sredm stan naleznosci z tytulu dostaw ponize] 45 dm 3
nal:;‘:lc(l!:ci i ustug x hiczba dni w okresie (365) od 45 dni do 60 dni 2 37 3
(w dniach) przychody netto ze sprzedazy produktow + od 60 dni do 90 dm 1
przychody netto ze sprzedazy towardw | materialOw powyzej60 dni 0
. sredni stan zobowigzan z tytulu dostaw 1 ustug do 60 dm 7
Rotacja
zobowigzan x liczba dni w okresie (365) 50 7
(w dniach) |przvchody netto ze sprzedazy produktow + od 60 dni do 90 dni 4
przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialdw powyzej90 dni 0
I
RAZEM WSKAZNIK PLYNNOSCI Maksymalas ocens 10 l;::';’:;" 10

Waznym czynnikiem wplywajacym na sytuacje finansowa podmiotu jest sprawno$¢ jego
dzialalnosci. Ocena sprawnosci dzialania podmiotu obejmuje badanie rotacji naleznosci
1 zobowigzan. Wskaznik ten opisuje efektywnos$¢ przyjetej polityki zarzadzania przepltywami
pienieznymi, tzn. mogg sygnalizowa¢ ryzyko utraty plynnosci finansowej przez jednostke
— w przypadku, gdy wskazniki ptynnosci finansowej juz wyraZnie wskazuje na brak plynnosci

— okreslaja przyczyny tych probleméw.

Wskaznik zadluzenia jednostki

Wskainik Metoda ustalania Przedzaly wartosSci B Wskaznik [Ocena

punktowa
zobowiazania dlugoterminowe + zobowigzania ponize; 40% 10
ZadluzZenia krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania od 40 % do 60% 8

; o 30.00% 10
aktywow % x100% powyzej 60% do 80% 3
aktywa razem powyzej 80% 0
od 0,00 do 0.50 10
zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania od 0,51 do 1,00 8

Wyplacalnodei krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania od 1,01 do 2,00 6 -0.21 0
fundusz wlasny od 2.01 do 4,00 4
powyzey 4,00 lub ponize) 0

0.00
RAZEM WSKAZNIK PLYNNOSCI Maksymalna ocena 20 l"zysl;::ne 10
punkty

Stabilnos¢ finansowa podmiotu zalezy w duzym stopniu od poziomu jego zadluzenia.
W analizie wskaznikowej samodzielnych publicznych zakladow opieki zdrowotnej zostal

wykorzystany wskaznik zadluzenia aktywow, informujacy, jaki jest udzial zobowigzan

11




w finansowaniu aktywow podmiotu. Wskaznik zadluzenia aktywoéw (%) informuje o stopniu
finansowania aktywow kapitalami obcymi. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika podwaza wiarygodnosé
finansowg podmiotu. Maksymalna ocena 10 pkt. przy wskazniku <40%. Poniewaz kapital wlasny
ma ciggle warto$¢ ujemna, wskaznik wyplacalnosci rowniez ma wartos¢ ujemna.

W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za
2021 rok przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 24 punkty, co stanowi 34,29 %

maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania.

II1. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2022 - 2024 wraz z opisem zaloZen.

Szpital Powiatowy w Chmielniku prowadzi gospodarke finansowa na zasadach okreslonych

., ustawg o dziatalnosci leczniczej” w mysl, ktorej Szpital pokrywa z posiadanych srodkow

i uzyskiwanych przychodow, koszty dzialalnosci i reguluje zobowigzania.

Zalozenia oparto o Wieloletni Plan Finansowy Panstwa na lata 2022-2025, gdzie migdzy innymi
okreslono cel: zwigkszenie bezpieczenstwa zdrowotnego spoleczenstwa poprze zapewnienie
trwalego dostepu do $wiadczen opieki zdrowotnej, ze szczeg6lnym uwzglednieniem Swiadczen
ratujacych zycie. W tym obszarze realizowane beda dzialania zwigkszajace dostepnosc¢ leczenia tak,
aby kazdy obywatel otrzymal pomoc medyczna w sposob szybki i pozwalajacy na utrzymanie
obywateli w poczuciu bezpieczenstwa. Realizowane beda rowniez dzialania w zakresie
ksztaltowania zdrowotnego stylu Zzycia poprzez profilaktyke oraz promocje zdrowia, a takze
edukacje zdrowotna.

Roczny limit srodkéw finansowych przeznaczonych na finansowanie ochrony zdrowia
zgodnie z art. 131 c. Ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanej ze srodkow
publicznych nie moga by¢ nizsze:

1. 5,75% produktu krajowego brutto w 2022 r.,

2. 6,00% produktu krajowego brutto w 2023 r.,

3. 6,20% produktu krajowego brutto w 2024 r.

Prognoza kosztow na 2022 rok i lata nastepne zostata oparta na przyjetym planie
finansowym na ten rok. Plan ten w ciggu roku moze ulec zmianie w przypadku modyfikacji
wysokosci badz sposobu finansowania $wiadczen zdrowotnych przez NFZ, a takze
w przypadku zrealizowania innych przychodéw w wysokosci wyzszej niz prognozowana.
Funkcjonowanie Szpitala wiaze si¢ z duza nieprzewidzialnoscia i trudnosciami w racjonalnym
prognozowaniu.

Do prognozy kosztow przyjeto nastepujace zalozenia:
- konieczno$¢ zatrudnienia dodatkowego personelu medycznego,

- koszty pracy pracownikéw zatrudnionych na umowg o prace,
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- koszty pracy pracownikéw zatrudnionych na umowe o prace ustalono biorgc pod uwage
obowiazujacy Regulamin Pracy, zawarte porozumienie ze zwigzkami zawodowymi,

w szczeg6lnosei Uklad Zbiorowy Pracy i zarzadzenie Dyrektora dotyczgce wzrostu plac i ustalenia
minimalnego wynagradzania zasadniczego pracownikow ochrony zdrowia oraz zawarte umowy
cywilnoprawne.

- zwigkszone koszty zakupow materialéw medycznych w tym lekéw, wzrost wydatkéw zwigzanych
z utylizacjg odpadéw medycznych.

Kwoty kosztow i wydatkéw ujete w prognozie stanowig koszty i wydatki zwigzane z realizacja
umoéw z platnikiem publicznym oraz innych przychodéw. W prognozie ujeto réwniez zaplanowane
do sfinansowania wydatki inwestycyjne na lata 2022-20224 r.

Gtowne zrédlo przychodoéw Szpitala stanowig $rodki pochodzgce z Narodowego Funduszu
Zdrowia. Posiadamy umowy z Swietokrzyskim Oddzialem NFZ w  Kielcach.
Nowy system finansowania $wiadczen opieki zdrowotnej dla szpitali sieciowych
wprowadzony w IV kwartale 2017 roku ryczalt systemu zabezpieczenia szpitalnego dla szpitali
sieciowych, to nowy mechanizm finansowania $wiadczen. W przeciwienstwie do poprzedniego,
obowigzujacego nadal w zakresach poza ryczaltowych (opieka dlugoterminowa, rehabilitacja,
alergologia. cz¢$¢ poradni specjalistycznych) system ryczattowy zaklada stala kwote wyplacana,
co miesiac niezaleznie od poziomu biezgcego wykonania swiadczen. Biezace wykonanie skutkuje
Jjednak korekta wartosci srodkow w kolejnych okresach rozliczeniowych:

- wykonanie kontraktu (wykonanie na poziomie do 102% ryczattu) skutkuje zwigkszeniem
w kolejnym okresie rozliczeniowym,
- wykonanie kontraktu na poziomie 98%-100% skutkuje utrzymaniem wartosci ryczattu
w kolejnym okresie rozliczeniowym,
- wykonanie kontraktu na poziomie ponizej 98% skutkuje korektg ryczaltu w kolejnym okresie

rozliczeniowym.
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Bilans sporzadzony na:

Stan na: Stan na:
AKTYWA 31122021 |Prognoza na |Prognoza na | Prognoza na PASYWA 31.12.2021 |Prognoza na | Prognoza na | Prognoza na
gn 2n g g
rok 2022 rok 2023 rok 2024 rok rok 2022 rok 2023 rok 2024 rok
Kapital (Tundusz
A |Akywa trwate 18988319 18387526 20450000| 21085000] A l"'"‘ ) -338527| -1216560] -1165485 370 440
wiasny
[Yemrtihel Kapital (fundusz)
I fniematerialne i 35784 150 000 50 000 35000] 1 e 2222763| 2222763 2222763 2222763
zatozycielsh
prawne
R 173 Kapital (fundusz
gy | eemwealeyma | 89s2536] 18237526] 20400000| 21050000 1 [P ’
trwale, w tym: ZApASOWY, W Lym:
nadwy Za
warioscr spraedazy
twartoser
srodks trwale 11628412] 18010320 18000000| 19900000 em isy jnej ) nad
wartoscig
nommang
udnalow (akey1)
7324 124| 227206 | 2400000 | 1150000 Kapital (fundusz) z
Besasiiad 111 |aleualizacji wyceny,
budowie
w tym:
- Naleinotci z 1ty tuby aktuahzac)
dlugoterminowe wartodci godawe)
. Pozostale kapitaly
U
v mneln)qe dlugo 1V ktidume)
terminowe, w tym: m
rezerwowe
k
- nieruchomodci y [ 2382484 -2561290| -3439223| -3314823
ubiegh ch
~ diugoierminowe VI |Zysk(strata) netto -178 806 -878 033 50975 1462 500
akty wa finansowe
Diugoterminowe Odpisy z zyshu netto
V |rozliczenia VI |w ciagu roku obr. (w.
migdzyolresowe ujemna)
Zobowigzania i
B |Altywa obrotowe 4944612] 4946000 4822457] 5296000| B |rezerwyna 24271458| 24550086] 26437960| 26010560
zobowigzama
R
1 |zapasy 1302081 950 000 700 000 900000f 1 | Y™ 1379737]  1379737] 13290737] 1429737
zobow igzania, w tym:
Naleinoéci - rezZeTWa Na
11 [l 6thoterminowe, 2834994] 2900000 2900000| 3000000 swiadcze min 1379737) 1379737] 13290737] 1420737
w tym: emery talne | pod
Zobowi ia ol
gy Yo costaw § 2834994 2900000] 2900000] 3000000| pp [T RO
ushug, w tvym terminowe, w tym:
- do 12 miesigcy 283499a] 2900000] 2900000] 3000000| -2 [tiutuleedytowi
pozy czeh
Zobowigzania
=
powysalila 11 [ieétioterminowe, w 5768588] 4670349] 5508223] 4580823
miesigcy
tym:
I je kétio
Jyp R 711670] 1000000] 1126457] 1300000] ay |reluleedytowi N
terminowe w tym: poz czek
rothotermmowe ke ok
8) fakty ws fsmnsowe 711670) 1000000 1126457] 1300000] by | ZHMudosawd 3762952 3800000 3900000 2300000
Ty ushug. w tym
= Soodk! pnigdey 711670] 1oo00000| 1126457] 1300000 - do 12 miesigcy 3762952] 3so0000] 3900000| 2300000
hase 1 na r-ach
Krétloterminowe
1V |rodliczenia 95 868§ 96 000 $6 000 96 000
migdzyolkresowe
Naleine wplaty na
c Wlﬂ;ﬂlnl (fundusz) €) | Fundusze specjalae 73478 60 000 70 000 70 000
podstawowy
p [PSNDNN) gy [Foemnie 17123 133| 18500000] 19600000] 20000000
wlasne migdzy okresowe
AKTYWA razem
PASYWA
(suma poz AiBiC| 23932931| 23333526| 25272457| 26381000 WIS - 23932931| 23333526] 25272475 26381000
iD) (suma poz A i B)
i
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RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

Mwariant poréwnawczy )

na dzien 31.12.2021

Prognoza na rok 2022, 2023,2024

Numer statystyczny

Numer identyfikacji podatkowej

REG ON 003680113

NIP 657-219-59-82

Wie
rsz

Wyszcezegblnienie

Kwota za rok
2021 (zl, gr)

Prognoza na
rok 2022 (zl,

gr)

Prognoza na
rok 2023 (zl, gr)

Prognoza na
rok 2024 (zl, gr)

2

4

S

6

6

PRZYCHODY NETTO ZESPRZEDAZY 1

25 158 967,00 zI

27 850 000,00 zi

30 535 000,00 z1

A |ZROWNANEZ NIMI, W TYM: &5 308 Ben s )
- od jednostek powigzanych
I Przychody netto ze sprzedazy produktow 25334 784,66 21|25 158 967,00 z1|27 800 000,00 z1|30 635 000,00 z!
g |Einte R produicw Cewiskueiais 27 762,00 71 0.00z1] 50000002z -100000.00 2!
—wartos¢ dodatnia, zmniejszenie- ujemna)
n Koszt wytworzenia produktéw na wlasne
potrzeby jednostki
v Przychody netto ze sprzedazy towaréw i
materialéw
B KOSZTY DZIALALNOSCI OPERAC YJINE|27 166 331,16 z1|27 267 000,00 z1{29 312 025,00 z1{31 207 000,00 z|
I Amortyzacja 875 708.33 zi 900 000,00 zi| 1030 000,00 zt] 1 080 000,00 zi
i1 Zuzycie materialow i energii 6 057 382,60 zt] 5725 000,00 zif 6 000 000,00 zt] 6 245 000.00 zt
111 Ustugi obce 5162 895,40 z] 5241 000,00 zt] 5423 525.00zt] 5672 000.00 zi
v Podatki i opiaty. wtym: 29 972,39 zt 30 000,00 zt 31 000.00 zt 32 000.00 z}
- podatek akcyzowy
Vv Wynagrodzenia 12754 111.21 zi| 13 150 000,00 zt| 14 500 000.00 zi| 15 600 000.00 2i
Vi Ubezpieczenia spoleczne 1 inne $wiadczenia 2218900.92 zt] 2 146 000,00 zt| 2247 500,00 zt] 2 496 000.00 2!
VIl |Pozostale koszty rodzajowe 67 36031 zi 75 000,00 zi 80 000.00 zi 82 000.00 zi
VI |Wartos¢ sprzedanych towaréw i materialdw
© ZYSK (strata) ZE SPRZEDAZY (A-B) -1 803 784,50 z1| -2 108 033,00 z¥| -1 462 025,00 zI| -672 000,00 z!|
D ;?,Zﬂ(l’:gﬁi;“lyc HERy 1763 972,05 z1| 1298 000,00 z1| 1600 000,00 z1| 1700 000,00 z1
I Zysk ze zbycia nie finansowych aktywow
trwalych
1 Dotacje :
11 Inne przychody operacyjne 1 763 972,05 zt| 1298 000,00 zt{ 1 600 000,00 zt{ 1 700 000.00 z!
E POZOSTALE KOSZTY OPERACYINE 78 776,64 z| 30 000,00 z1 40 000,00 zi 50 000,00 z1
I Strata ze zbycia nie finansowych aktywow
trwatych
1 Aktualizacja wartosci aktywow nie
finansowych
11 Inne koszty operacyjne 78 776.64 zi 30 000.00 zt 40 000,00 zi 50 000.00 21
F Easiant (‘:,fgfgLNos"' 118 589,09 z1| -840033,00z1] 9797500 z1] 978 000,00 zI
G PRZYCHODY FINANSOWE 12 062,02 zI 12 000,00 z} 13 000,00 z1 14 000,00 z1
I Dywidendy i udziaty w zyskach, wtym:
- od jednostek powigzanych
11 Odsetki. wtym: 12 062.02 zi 12 000,00 2t 13 000,00 zi 14 000.00 zi
- od jednostek powiazanych
1T |Zysk ze zbycia inwestycji
1V |Aktualizacja wartosci inwesty cji
A% Inne
H KOSZTY FINANSOWE 72 279,01 z1 50 000,00 z1 60 000,00 zt 70 000,00 z!1
1 Odsetki. wtym: 72 279,01 zt 50 000,00 zi 60 000.00 z} 70 000.00 z!
- od jednostek powiazanych
11 Strata ze zbycia inwestycji
11 Aktualizacja wartosei inwestycji
v Inne
i é‘(’)ss';g‘l;:‘;’c;g‘:';';’gf‘gfc' 178 806,08 z1| -878033,00z1]  50975,00z1] 922 000,00 z1
J Podatek dochodowy
K ZYSK (strata) NETTO (K- L-M) -178 806,08 zI| -878 033,00 z} 50 975,00 zi 922 000,00 z1
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Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej — prognoza na lata

finansowg

W latach 2021-2024 Szpital bedzie realizowat duzy projekt inwestycyjny dofinansowany

ze Srodkoéw budzetowych:

- podpisano w dniu 8 lipca 2021 roku umowg na realizacje inwestycji pn. ,.Rozbudowa

i modernizacja Szpitala Powiatowego w Chmielniku” — dofinansowanie z Rzadowego Funduszu

Inwestycji Lokalnych w wysokosci 2 460 148 zl.

2022-2024
2021 2022 2023 2024
G Wsk
il shatnlk  lovenesuiic] Mo Lo aanin] T lanatain] P2 lwnesai| Pose
punktéw punktéw unktow punktow
Wskaznik
zyskownosci -0,66% 0 -3.17% 0 0,33% 3 3.03% 4
netto (%)
Wekaznik
1.Wskaznik zyskownosci ” - - 2
% 5 ¥ 4
syskiowsosel delalatnoiol 0,66% 0 3,17% 0 0.33% 3 3.03%
operacy jnej (%)
Wskaznik
zyskownosci -0.88% 0 -3.55% 0 0.40% 3 3,79% 4
aktywow (%)
Razem 0 Razem 0 9 12
W ekaznik biezgcej
af:;no;:i“ej 0.68 4 0.8 4 0.69 4 0.86 4
2.Wskaznik PY
plynnosci b
Wskaznik
weskazmik g5 0 0.64 8 0.59 8 0,72 g £ )
szybkiej plynnosci
Razem 4 Razem 12 12 12
Wskaznik rotacji
naleznosci (w 37dni 3 42dni 3 38 dni 3 35 3
3. Wskaznik dniach)
efektywnos$ci | Wskaznik rotacji
zobowigzan (w 50dni 7 S$5dni 7 51 dni 7 37 7
dniach)
Razem 10 Razem 10 10 10
Wskaznik
zadt i 30,00% 10 25.93% 27.06% 10 22.78% 10
4.Wskaznik a(fi;fi"(ﬁ) Vi - i e -
zadluzenia W: s ‘ko
e -0,21 0 -20,18 0 -22.68 0 70.22 0
wyplacalnosci
Razem 10 Razem 10 10 10
[ Laczna warto$é 1 24 32 41 | 44 ]
Vo
IV. Informacje o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacj¢ ekonomiczno -

Biorac pod uwage planowane dalsze podwyzki wynagrodzen minimalnych dla pracownikow

dzialalnosci podstawowej (medycznych i niemedycznych), sytuacja ekonomiczno - finansowa

Szpitala w ciagu najblizszych 3 lat moze ulec pogorszeniu, w przypadku nie otrzymania z NFZ

srodkow na pelne pokrycie tych kosztow.
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W zwiazku z trwajgcg sytuacja epidemiologiczng COVID-19 oraz trwajacg wojna
od 24 lutego b.r., ktdrej zasiggu skutkéw ani terminu zakonczenia nikt nie jest w stanie przewidziec.
ma ogromny wplyw na dzialalno$¢ medyczng bardzo trudno jest przyjaé¢ wlasciwe prognozy dla
sytuacji ekonomicznej w najblizszym czasie.

Szpital dazy do zwigkszenia przychodow poprzez zwigkszenie liczby przyjmowanych
pacjentow oraz poprzez zwiekszenie ilosci wykonywanych $wiadczen medycznych. Dotychczas
pozwalalo to na uzyskanie wyzszych przychodéw ponad limit zawartej umowy z NFZ.

Nie s3 nam znane inne okolicznosci, ktére moglyby powodowac zagrozenie dla

kontynuowania dalszej dziatalnosci Szpitala.

V. Podsumowanie

Podstawowa dzialalnoscia Samodzielnego Zakladu Opieki Zdrowotnej jest dzialalnos¢
lecznicza, polegajaca na udzielaniu $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze $rodkéw
publicznych. Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej nie jest jednostka nastawiong
na osiagniecie zysku.

W  obliczu wielu zmian przepisow prawnych dotyczacych shluzby zdrowia
(juz obowiazujacych jak i projektowanych), ktore beda miaty wplyw na sytuacje finansowg Szpitala,
przedmiotowa prognoza sporzadzona zostala przy uwzglednieniu zasady ostroznej wyceny.
Projektowana ustawa o modernizacji i poprawie efektywnosci szpitalnictwa (1I kwartal 2022 roku)
wprowadzi kategoryzacje szpitali w oparciu o ocene sytuacji ekonomiczno-finansowej. Priorytetem
Szpitala w okresie najblizszych 3 lat bgdzie bilansowanie kosztéw z przychodami, co pozwoli
na osiggnigcie minimum kategorii B. Powyzsza reforma oraz niekorzystna sytuacja ekonomiczno-
gospodarcza, w Polsce i na $wiecie (wzrost inflacji, rosnace ceny materialéw i ustug) spowoduja
konieczno$¢ zwigkszenia przychodéw poprzez miedzy innymi udzielanie nielimitowanych
$wiadczen (porady ambulatoryjne, $wiadczenia dla ubezpieczonych ponizej 18 r.z.).
Dzialania te maja zrownowazy¢ rosnace koszty, ktérych pomimo negocjowania cen oraz

oszczednosci nie da si¢ utrzymac na obecnym poziomie.

Chmielnik. dnia 21.06.2022 rok

Dyrektor Szpitala Powiatowego
w Chmielniku
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