* :\-xl\“:"’\‘lc*‘ POWIATOWE CENTR
£ pC ) g
’% ~

UM
USLUG MEDYCZNYCH
. A 25-014 Kielce, y], Zelazna 35
mELECK| LLTT4]

NIP 9591498969, REGON 000985332

PROGRAM NAPRAWCZY

na lata 2023-2025

Powiatowe Centrum Ustug Medycznych
ul. Zelazna 35
25-014 Kielce

Kielce, wrzesien 2023



SPIS TRESCI:

L WPrOWAdZEnie ..........ooooiiiiii it

IL.

1.
" A

3

1

O 0 3 N W b W

e e e T e T e S e e Y S S —y
0 NN N U bh LW = O

SR Tednsthl § 18] OIBIRNIN .o cxnwscosmrmmmmmmumsnn mammssamssnmams s s oms

Sytuacja ekonomiczno — finansowa jednostki ........c.coveimiinciiiiviiiniiiin s

- plan finansowy — wykonanie za 2022 r. i informacja za I pélrocze 2023 r. .........

=~ analiza-wekaZtikoWa Za DOZD T so s o e s s s asss 0o i o s i e s e

- analiza struktury majatku ..........cooovieiiiiiiiii
T R —— SO
s arailian prEyoays SR BRI .. oomenmsanmsnmm s nivm v s sonm s s

Planowane dzialania majgce na celu poprawe sytuacji finansowej ...................

Analiza finansowa poszczegolnych komérek PCUM za okres I-XI1 2022 r. ...

Prubsiawonn DICkn IVOWOBE oo oue i croesnan s s S s S0 vy o @ik o s

. BOEAn Bl ORPCRDIBIOIIN .. o s ne o sns sk an ackis 4k 55 K8 400 5.6 40552 SRS 68 %04 Y BORIES
. Poradnia laryngologiCzng ...........coovuiuiniiiiiiie e
. Poradnia endokrynologiczno-ginekologiczna, menopauzy ...........................
o EOTRERIE BETOLOBICTIME 1o soe:vw wimsos s monossos wotissnsomoionssncn e 415 5008 KHSN KRN SRS R

D EREITNE VT EDTTRUROTIIN o icome s s o s e B B B B N SN
. Poradnia dermatologiczna............ .... -

M Lt ] e o O R —
. Poaiyils alerunl DI <o oo i sns o ssai v ahs s B Y005 SRS SO G TR
. Poradnia ginekoiogiczna .....................................................................
. POTOsiS KBIOMORIOIIN . ... vv.co vmvms sns Buammos s snmmmniin st monn ot b FuibRn 8083 G505 8 505 E3AR S8ARR
. Poradnia oKuliStYCZNa .......oviniiieitiit it et
. Poradnia ortopedyCzna. ... ......ouvuieininin i
. Poradnia reumatologiCzna .........couvuiuin cininiiiii i
M o T e S
L il eI B oo cneoncomumvamanmeminmmmmomsasmin Ay oo o NS SRR I A
s Porainte ey sy PO «u s amsvssaeve svsmusps sow s shsvs MOsiaoves s ssss s ss

5 DI2nly DIRCTOIEINOIIIE | o ooomsn ims a0 ios i 499 /600 G0H VS TN GRENES SHRSURHE ¥E% FRNEH SSTHUTOVES

25-014 Kielce, ul. Zelazna 35
NIP 9591498969, REGON 000985332

N W W N



CAAVIgioen e s.en {44 { oLy { VOV NGO

Program naprawczy PCUM na lata 2023-2025

19, Pisminngy PIOBIREREIR: ..o v onnvuesonmessonouine s o i mhssim s «asses s i 42
20, Uslugi na rreez ixmyeh podBiolo . ... o mvmsusis sosmpmmusars spops vimissns spwssunsns 42
.t W s e (O T 43
L O RRIDIE o coonirm inns Sir i aiin: ek Torss AR iR AT SRR A A 43
1. Istotne zdarzenia majgce wplyw na sytuacj¢ ekonomiczng jednostki .................. 43

2. Efekty finansowe wdrozenia dzialan naprawczych ..................ooooiiiiiiiiiin.. 45



LWprowadzenie

Powiatowe Centrum Ustug Medycznych w Kielcach jest podmiotem leczniczym
niebedgcym przedsiebiorca, prowadzonym w formie samodzielnego publicznego zakladu
opieki zdrowotnej. Podmiotem tworzacym zaklad jest Powiat Kielecki. Zaklad jest jednostka
sektora finanséw publicznych prowadzaca gospodark¢ finansowa na zasadach okreslonych
w ustawie o dzialalnosci leczniczej, ustawie o finansach publicznych i ustawie

o rachunkowosci.

Art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej zobowigzuje
kierownika samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej, ktérego roczne
sprawozdanie finansowe zamyka si¢ strata netto, do sporzgdzenia programu naprawczego i
przedstawienia go podmiotowi tworzacemu do zatwierdzenia w terminie 3 miesigcy od
uplywu terminu do zatwierdzenia rocznego sprawozdania finansowego. Program ten
powinien by¢ sporzadzony na okres nie dtuzszy niz trzy lata z uwzglednieniem raportu

o sytuacji ekonomiczno-finansowej SPZOZ.

Rachunek zyskoéw i strat Powiatowego Centrum Ustug Medycznych w Kielcach za 2022 r.
zamyka si¢ stratg netto w wysokosci 226 571,60 zl., co zobowigzuje jednostke do
sporzadzenia programu naprawczego. Koszty amortyzacji w 2022 r. wyniosty 758 974,46 zl.
Fundusz zakladu na dzien 31.12.2022 r. ma wartos$¢ 4 402 364,29 zl., zatem w S$wietle
przepiséw art. 59 ww. ustawy o dziatalnosci leczniczej jednostka jest w stanie pokry¢ ujemny
wynik finansowy ze swojego funduszu. Podmiot tworzacy nie ma obowigzku przekazania

$rodkow finansowych na ten cel.

PCUM posiada w swoich zasobach budynki oddane w nieodplatne uzytkowanie przez
podmiot tworzacy o lacznej powierzchni uZytkowej 2 778,80 m? oraz grunty, ktérych wartos¢
opiewa na kwotg 1 596 227,16 zi. Jednostka, jako uzytkownik nieruchomosci, ponosi koszty

jej utrzymania oraz przeprowadzania biezgcych remontéw i konserwacji.

Program naprawczy obejmuje dzialania na lata 2023 — 2025. Dluzsza perspektywa jest
obarczona duzym ryzykiem niepewnosci i bledu. Pozycje przychodéw i kosztéw w okresie
objetym programem oszacowano w oparciu o prognoz¢ ekonomiczno-finansowg na lata

2023 - 2025, stanowigcg cz¢$¢ w/w raportu.

Program naprawczy PCUM na lata 2023 - 2025
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1. Analiza jednostki i jej otoczenia.

Powiatowe Centrum Uslug Medycznych w Kielcach jest publicznym zakladem opieki
zdrowotnej, dla ktérego podmiotem tworzacym jest Powiat Kielecki. Obszar dzialania

obejmuje gléwnie teren miasta Kielce i powiatu kieleckiego.

Zgodnie z ksiega rejestrowa Wojewody Swigtokrzyskiego nr 000000014612 oraz statutem
przyjetym uchwatg nr XXVII1/71/2017 z dnia 25.09.2017 r. (z p6zn. zm.) Centrum prowadzi
dziatalnos$¢ leczniczg w nastepujacych zakresach:

podstawowa opieka zdrowotna (POZ),
ambulatoryjna specjalistyczna opieka zdrowotna (AOS) w ramach 14 poradni,

rehabilitacja lecznicza,

® & & o

medycyna pracy,

¢ diagnostyka obrazowa.

Jednostka zapewnia na miejscu diagnostyke medyczng w nastgpujacym zakresie:

- badan laboratoryjnych (biochemia, immunologia, hematologia),
- badan tomografii komputerowej, radiologicznych, USG, densytometrii,

- innych badan, w zaleznosci od posiadanej aparatury medyczne;.

W przypadku koniecznosci wykonania badani wysokospecjalistycznych, jednostka ma
podpisane umowy z innymi podmiotami leczniczymi dysponujacymi odpowiednim sprzetem

i wykwalifikowanym personelem medycznym.

Zgodnie ze statutem podmiot moze réwniez $wiadczy¢ ushugi medyczne na rzecz
innych podmiotéw i 0séb fizycznych, a takze wynajmowaé pomieszczenia. Ponadto Centrum
prowadzi dzialania profilaktyczne i promocje zdrowia. Ustugi medyczne $wiadczone przez

PCUM finansowane sg giéwnie (ok. 85%) z Narodowego Funduszu Zdrowia.

Dziatalnos¢ lecznicza jest prowadzona w dwoch lokalizacjach, przy czym podstawowa
jest lokalizacja w Kielcach przy ul. Zelaznej 35, gdzie mieszcza si¢ wszystkie poradnie
specjalistyczne, podstawowa opieka zdrowotna, medycyna pracy i rehabilitacja oraz
administracja i dyrekcja jednostki. W przychodni w Nowinach udzielamy $wiadczen

w zakresie podstawowe]j opieki zdrowotnej i medycyny pracy. Nieruchomos$¢ w Kielcach

Program naprawczy PCUM na lata 2023 - 2025
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przy ul. Zelaznej 35 jest wlasnoscig Powiatu Kieleckiego, a pomieszczenia przychodni

w Nowinach sg dzierzawione od firmy Dyckerhoff Nowiny.

Lokalizacja siedziby PCUM w centrum Kielc, w latach ubieglych byla czynnikiem
korzystnym, obecnie jest slabg strong jednostki ze wzglgdu na strukture wiekows
mieszkancow zapisanych do POZ oraz konkurencje ze strony innych $§wiadczeniodawcow,
ktérzy w otoczeniu PCUM udzielajg swiadczen z zakresu POZ (ok. 40 podmiotow), AOS
(ok. 80 swiadczeniodawcOw) oraz rehabilitacji (ok. 20 podmiotdw).

2. Sytuacja ekonomiczno - finansowa jednostki.

¢ Plan finansowy - wykonanie 2022, plan 2023 i informacja o wykonaniu planu za
I pélrocze 2023 r.

Plan finansowy na rok 2022 zakladal osiagnigcie przez jednostk¢ przychodéw
w wysokosci 9 276 000,00 zt., kosztoéw w kwocie 9 475 000,00 z1. i wynikajaca z tego strate
w wysokosci 199 000,00 zt. Zgodnie z rocznym sprawozdaniem finansowym zlozonym
przez jednostke podmiotowi tworzgcemu, przychody za rok 2022 wyniosty 10 570 745,28 zi.,
koszty 10 797 316,88 zt., skutkiem czego jednostka osiggn¢ta ujemny wynik finansowy netto
w wysokosci 226 571,60 z1.
Wykonanie przychodéw i kosztéw PCUM oraz ich struktura w 2022 r. przedstawione sg

ponize;j.

Program naprawczy PCUM na lata 2023 - 2025
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Przychody w zl.
PLAN WYKONANIE | WYKONANIE
Lp. WYSZCZEGOLNIENIE FINAZI:;OWY ZA 2022 r. procentotwe
1. |Sprzedaz ustug medycznych 7 436 000,00 9025 038,87 121,37%
) wynikaiaca z kontraktu z NFZ, w tym:
* podstawowa opieka zdrowotna 3 800 000,00 3825222,38 100,66%
= specjalistyczna opieka 3 200 000,00 4 597 998,08 143,69%
zdrowotna
= rehabilitacja lecznicza 436 000,00 601 818,41 138,03%
3. |Przychody z tytutu medycyny pracy 450 000,00 534 339,16 118,74%
4. |Sprzedaz swiadczen medycznych 20 000,00 36 753,50 183,77%
osobom fizycznym
5. |Sprzedaz $wiadczen zdrowotnych 130 000,00 101 419,82 78,02%
innym jednostkom
6. |Przychody z najmu 300 000,00 280 833,87 93,61%
7. |Pozostate przychody operacyjne 940 000,00 592 360,06 63,01%
i finansowe
OGOLEM 9 276 000,00 | 10 570 745,28 113,96%

Struktura przychodéw PCUM za 2022 r.
B Przychody z NFZ

M Przychody z medycyny pracy

M Sprzedaz ustug medycznych
os.fizycznym

M Sprzedaz ustug medycznych innym
jednostkom

M Przychody z najmu

M Pozostate przychody operacyjne i
finansowe

85,38%

Najwiekszy udzial w przychodach majg przychody z NFZ. W 2022 r. stanowily one ponad
85% w przychodach ogétem. Wynika z tego, ze finansowanie na odpowiednim poziomie

z Narodowego Funduszu Zdrowia ma decydujacy wplyw na stan finanséw jednostki.

Program naprawczy PCUM na lata 2023 - 2025



Koszty w zl.

PLAN WYKONANIE | WYKONANIE

Lp. WYSZCZEGOLNIENIE FINA;::;)WY ZA 2022 r. procentowe
1. | Koszty osobowe razem, w tym: 6 625 000,00 7 512 732,41 113,40%
- wynagrodzenia osobowe 5570 000,00 6 298 800,31 113,08%
- sktadki na ubezpieczenia spoteczne 960 000,00 1094 112,92 113,97%
- $wiadczenia na rzecz pracownikow 95 000,00 119 819,18 126,13%
2. | Amortyzacja 750 000,00 758 974,46 101,20%
3. | Zuzycie materiatow i energii 520 000,00 505 163,95 97,15%
- zuzycie materiatéw 340 000,00 307 211,39 90,36%
- zuzycie energii 180 000,00 197 952,56 109,97%
4. | Ustugi obce 1 500 000,00 1891 802,10 126,12%
- ustugi medyczne 1 300 000,00 1659992,13 127,69%
- ustugi niemedyczne 200 000,00 231 809,97 115,90%
5. | Podatki i optaty 55 000,00 37012 98 67,29%
6. | Pozostate koszty 20 000,00 15 217,78 76,09%
7. | Pozostate koszty finansowe i 5 000,00 76 361,95 1527,24%

operacyjne

OGOLEM 9475 000,00 | 10797 264,88 113,96%

0,14%

69,58%

Struktura kosztow PCUM za 2022 r.

W Wynagrodzenia z pochodnymi

M Amortyzacja

M Zuzycie materiatow i energii

M Ustugi obce

m Podatki i optaty

M Pozostate koszty

M Pozostate koszty operacyjne i

finansowe

Program naprawczy PCUM na lata 2023 - 2025




W strukturze kosztéw najwickszy udzial (69,58%) maja koszty wynagrodzen wraz
z pochodnymi. Oznacza to, ze jednostka prowadzac dziatalno$¢ o charakterze przede
wszystkim ustugowym i zatrudniajgc osoby na umoweg o prace ponosi z tego tytulu
najwieksze koszty. Sposdb zatrudnienia pracownikéw ma wplyw na ksztaltowanie si¢
struktury kosztow w jednostce. Z uwagi na wysokie obcigzenia po stronie pracodawcy
wynikajgce z tego rodzaju umoéw, wysokosé kosztéw wynagrodzen w kosztach ogélem jest
stosunkowo duza. Nalezy zauwazy¢, Zze udzial procentowy kosztdw wynagrodzen wraz
z pochodnymi za lata 2020 - 2022 mial tendencj¢ spadkowa. W 2020 r. wynosit 74,41%,
w 2021 r. 70,02%, w 2022 r. 69,58%. Za pierwsze polrocze 2023 r. koszty osobowe wyniosty
do 64,86% kosztéw ogdtem. Spowodowane to bylo likwidacjg laboratorium i zmiang formy
zatrudnienia z umowy o prace na kontrakt lekarski. Zatrudnienie na podstawie umowy
o prace, na dzien 31.12.2020 r. wynosito 70,10 etatu, na dzien 31.12.2021 r. 66,00 etatu, na
dzien 31.12.2022 r. 67,35 etatu, na dzien 30.06.2023 r. 66,30 etatu.

Zatrudnienie PCUM

71

70 -

69 -

M Pracownicy (etaty)

66 -

65 A

64 -

63 o
31.12.2020 31.12.2021 31.01.2022 30.06.2023

Wynik finansowy netto (strata) za rok 2022 po wylaczeniu kosztéw amortyzacji, w mysl
przepiséw art. 59 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalno$ci leczniczej, daje wynik
dodatni w wysokosci 532 402,86 zl., co zwalnia podmiot tworzacy z obowigzku pokrycia
straty.

Na koniec 31.12.2022 r. jednostka posiadata zobowigzania wymagalne w kwocie 2 648,00 zt.

Program naprawczy PCUM na lata 2023 - 2025



Analiza wskaznikowa za 2022 r.

Analize przeprowadzono w oparciu o Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia
12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikéw ekonomiczno — finansowych niezbednych do
sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno — finansowej samodzielnych
publicznych zakladéw opieki zdrowotnej, zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy o dzialalnosci
leczniczej. W oparciu o dane ze sprawozdania finansowego za rok 2022 ustalono wartosci

poszczegblnych wskaznikéw i liczbe punktow w poszcezegélnych zakresach.

Powiatowe Centrum Uslug Medycznych rok 2022 zakonczylo stratg netto w wysokosci
226 571,60 zi. Dane szczegélowe dotyczace sytuacji finansowej jednostki zawarte sa
w rocznym sprawozdaniu finansowym (rachunek zyskow i strat, bilans) sporzadzonym na

dzien 31.12.2022 r., ztozonym do Starostwa Powiatowego w Kielcach dnia 29.03.2023 r.

Najwazniejsza grupg przychoddéw jednostki stanowig przychody w ramach kontraktu
z Narodowym Funduszem Zdrowia, stanowigce 85,38% wszystkich przychodéw. Inne
przychody stanowig niewielka czg$¢ tacznych przychodéw i zwigzane sg ze $wiadczeniem
ustug medycznych z zakresu medycyny pracy (5,05%), na rzecz innych jednostek (0,96%),
oséb fizycznych (0,35%), najmu (2,66%). Przychody zwigzane z dzialalnoscig operacyjna
(otrzymanymi dotacjami) stanowig 5,59%, a przychody finansowe 0,01% przychodéw

ogolem.

Najwieksza grupg kosztow sg koszty osobowe wraz z ubezpieczeniami i innymi
$wiadczeniami pracowniczymi i stanowia 69,58% wszystkich kosztéw jednostki. Pomimo
obligatoryjnego, ustawowego wzrostu plac pracownikéw podmiotéw leczniczych, udzial ten
jest mniejszy niz w roku poprzednim (o 0,44%). Z uwagi na specyfik¢ §wiadczonych ustug

podstawe stanowi kapitat ludzki, a dominujaca forma zatrudnienia sa umowy o prace.

Udziat procentowy innych kosztow w calosci struktury kosztowej przedstawia si¢
nastepujgco: amortyzacja 7,03%, zuzycie materialow i energii 4,68%, ustugi obce 17,52%,
podatki i oplaty 0,34%, pozostale koszty rodzajowe 0,14%, pozostale koszty operacyjne
0,67%, koszty finansowe 0,04%.

Na dzien 31.12.2022 r. zobowigzania krétkoterminowe wyniosty 1064 700,98 zi.,
z tego zobowigzania wymagalne to 2 648,00 zl. Zobowigzania z tytulu dostaw i ustlug

Program naprawczy PCUM na lata 2023 - 2025
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wynosity 201 811,18 zi., zobowigzania z tytulu wynagrodzen wraz z pochodnymi
i potraceniami, to kwota 862 819,80 zi. i wynikajg z wyplaty wynagrodzen w nastgpnym

miesigcu. Jednostka nie posiada zobowigzan dtugoterminowych.

Warto$¢ netto naleznosci krotkoterminowych na dzien 31.12.2022 r. wyniosla
1193 056,45 zt., z tego naleznosci wymagalne to 18 226,50 zi. Najwigksza pozycje stanowig
nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug, w szczegdlnoscei z tytutu realizacji kontraktu z Narodowym
Funduszem Zdrowia (1 120 247,84 z1.).

Jednostka posiada kredyt otwarty w rachunku biezacym w wysokosci 300 000,00 zi.,
ktérego regulowanie jest zabezpieczone cesjg wierzytelnosci z NFZ. Za 2022 r. odsetki od

wykorzystanej kwoty kredytu wyniosty 2 666,01 z1.

Program naprawczy PCUM na lata 2023 - 2025



WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI

Podstawg oceny zyskownosci dziatalnosci gospodarczej jest wynik finansowy, ktéry moze
by¢ dodatni (zysk) lub ujemny (strata). Dodatnie wartosci wskaznikéw informujg
o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszajg koszty. Im wicksze
wartosci przyjmuje wskaznik zyskownosci, tym bardziej efektywna jest dziatalno$¢ podmiotu.
Nalezy jednak zauwazy¢, ze w przypadku samodzielnego publicznego zakladu opieki
zdrowotnej maksymalizacja zysku z zalozenia nie jest celem samym w sobie, ale jedynie
warunkiem umozliwiajagcym realizacje pozostalych funkcji publicznej placéwki ochrony

zdrowia: medycznych i spotecznych.

1) wskazZnik zyskownosci netto (%)

Wynik netto x 100%
Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow +
pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe

- 226 571,60 x 100% B
9978 385,22 + 0 + 590 406,16 + 1 953,90 - -214%

2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%)

Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%
Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow +
pozostate przychody operacyjne

-226 571,60 x 100% -
9978 385,22 + 0 + 590 406,16 - ~2,13%

3) wskaznik zyskownosci aktywoéw (%)

Wynik netto x 100%
Sredni stan aktywéw

- 226 571,60 x 100%
9547081,17 - =237%

WSKAZNIKI PLYNNOSCI

Druga grupe wskaznikow stanowig wskazniki ptynnosci finansowej. Sg one wykorzystywane
w analizie zdolnosci podmiotu do terminowego regulowania zobowigzan. Ptynno$¢ finansowa
podmiotu jest oceniana na podstawie relacji aktywéw obrotowych do zobowigzan

krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sig, to wystepuje ryzyko utraty przez

Program naprawczy PCUM na lata 2023 - 2025



podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan.

1) wskazZnik bieiqcej plynnosci (%)

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytufu dostaw i usfug, o okresie sptaty
powyzej 12 m-cy — krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)

Zobowigzania krotkoterminowe — zobowiqzania z tytufu dostaw I ustug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 m-cy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

1389 507,74 -0-18 141,08

1064 700,98 - 0 + 281 317,15 - 1,02

2) wskaznik szybkiej ptynnosci (%)

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytufu dostaw i ustug, o okresie sptaty
powyzZej 12 m-cy — krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy
Zobowiqgzania krotkoterminowe — zobowiqzania z tytufu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 m-cy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

1389507,74-0-18 141,08 - 501,48

1064 700,98 - 0 + 281 317,15 - 1,02

WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI

Waznym czynnikiem wplywajagcym na sytuacj¢ finansowg podmiotu jest sprawnos$é jego
dzialalnosci. Ocena sprawnosci dzialania podmiotu obejmuje badanie rotacji naleznos$ci
i zobowigzan. Wskaznik rotacji naleznosci w dniach okreéla dlugo$¢ cyklu oczekiwania
podmiotu na uzyskanie naleznos$ci za $wiadczone ushugi. Informuje, w ciggu ilu dni nastepuje
splata naleznos$ci. Wskaznik ten okres§la zatem czas zamrozenia §rodkéw pienieznych w
nalezno$ciach. Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) informuje, co ile dni przecigtnie

biorgc, nastepuje splata zobowigzan wobec wierzycieli.

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)
Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardéw i materiafow

1147 623,83 x 365 dni 44 dni

9978 385,22 +0
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2) wskaznik rotacji zobowigzarn (w dniach)

Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)
Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw

204 525,98 x 365 dni - 13 dni
9978 385,22 +0

WSKAZNIKI ZADEUZENIA

Stabilnoé¢ finansowa podmiotu zalezy w duzym stopniu od poziomu jego zadluzenia.
W analizie wskaznikowe]j jednostki zostal wykorzystany wskaznik zadluzenia aktywow,
informujacy, jaki jest udzial zobowigzan w finansowaniu aktywéw. Drugim wskaZznikiem
wykorzystywanym w analizie zadluzenia jest wskaznik wyplacalnosci opisujacy zdolnosé

podmiotu do splaty diugu.

1) wskaZnik zadtuzenia aktywoéw (%)

(Zobowiqzania diugoterminowe + zobowiqzania krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100%
Aktywa razem

0+1064 700,98 +739 161,36 17%

10439 332,41

2) wskainik wyptacalnosci

(Zobowigzania dtugoterminowe + zobowiqzania krétkoterminowe + rezerwy na zobowiqzania)
Fundusz wtasny

0+1013584,68 + 671 344,25 0,41

4402 364,29
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Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej PCUM za 2022 r.

Grupa Wskazniki Wartos¢ wskaznika Ocena
1. Wskaéniki | 1) wskaZnik zyskownosci netto (%) -2,14% 0 pkt
k _
FIRnRes) 2) wskazZnik zyskownosci dziatalnoSci
G 5 -2,13% 0 pkt
operacyjnej (%)
3) wskaznik zyskownosci aktywéw (%) -2,37% 0 pkt
1.Razem: O pkt
2. Wskainiki | 1) wskaZnik biezqcej ptynnosci 1,02 8 pkt
ptynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 1,02 13 pkt
2. Razem: 21 pkt
3. Wskazniki | 1) wskaZnik rotacji naleznosci (w dniach) 44 dni 3 pkt
efektywnosci | 2) wskaZnik rotacji zobowigzarn (w 13 dni 7 pkt
dniach)
3. Razem: 10 pkt
4. Wskainiki | 1) wskazZnik zadtuzenia aktywow (%) 17% 10 pkt
zadtuzenia 2) wskaZnik wyptacalnosci 0,41 10 pkt
4. Razem: 20 pkt
tgczna wartosé punkéw: 51 pkt
Wartos¢ wskaZnikéw w latach 2021-2022
Wskazniki Warto$¢ wskaznika | Wartos$¢ wskaznika
2021 2022
1) wskaZnik zyskownosci netto (%) +0,05% -2,14%
2) wskaZnik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) +0,05% -2,13%
3) wskazZnik zyskownosci aktywéw (%) +0,06% -2,37%
4) wskaznik biezqcej ptynnosci 1,01 1,02
5) wskaZnik szybkiej ptynnosci 1,01 1,02
6) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 39 dni 44 dni
7) wskaZnik rotacji zobowigzar (w dniach) 8 dni 13 dni
8) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 20% 17%
9) wskaznik wyptacalnosci 0,38 0,41

Program naprawczy PCUM na lata 2023 - 2025
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Maksymalna ocena punktowa wskaznikéw ekonomiczno-finansowych wynikajaca
z Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. wynosi 70. Laczna ocena
punktowa za 2022 rok uzyskana przez Powiatowe Centrum Ustug Medycznych wynosi 51, co
stanowi 72,86% maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania.

Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolno$¢ jednostki do generowania zyskow. Osiggnigte
przez PCUM przychody nie pokryly poniesionych kosztéw, czego nastgpstwem byla strata

finansowa. Z tego tytulu ocena w/w wskaznikéw posiada zerowa punktacje.

Wskazniki plynnosci okre$laja zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania
zaciagnietych zobowigzan krotkoterminowych. Wskaznik biezacej ptynnosci, wskazujacy na
zdolno$¢ do splaty zobowigzan krétkoterminowych poprzez uplynnienie posiadanych
$rodkéw obrotowych osiggnat w 2022 r. warto$¢ optymalng, podobnie jak wskaznik szybkiej

plynnosci.

Wskazniki efektywnosci sg to przede wszystkim wskazniki okreslajgce szybko$¢ obrotu
naleznosci, aktywéw ogdlem i zapasdw oraz okres po jakim jednostka przecigtnie splaca
swoje zobowigzania. Wskaznik rotacji naleznosci okresla dlugo$¢ cyklu oczekiwania na
wypracowane naleznosci za §wiadczone ustugi. Wskaznik ten wyniést 44 dni 1 miesci si¢
w przedziale o najwyzszej ocenie punktowej. Systematyka regulowania posiadanych przez

PCUM zobowigzan biezgcych wplynela na wysoka ocen¢ wskaznika rotacji zobowigzan.

Wskaznik zadtuzenia aktywow (zadluzenia ogélem) okreéla udzial wszystkich zobowigzan
(kapitatéw obcych) w finansowaniu majatku jednostki. Warto$¢ tego wskaznika PCUM
wyniosta 17% i uzyskala najwyzsza oceng punktowa.

Wskaznik wyptacalno$ci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajgcych na jednostke
funduszu wilasnego. Za 2022 r. wartos$¢ tego wskaznika wyniosta 0,41 i miesci si¢ przedziale

0 najwyzszej ocenie punktowe;j.
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Analiza struktury majatku.

Analizie poddano dynamike i strukture aktywow w bilansie jednostki na dzien 31.12.2022 r.,

co zobrazowano w ponizszej tabeli i na wykresie.
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A. Aktywa trwate 7352011,04| 9049824,67| 1697813,63| 84,95%| 86,69%
_ l-Wartoscinlematerialne | 419609 07|  363622,47| -55986,60|  4,85%|  3,48%
i prawne
Il. Rzeczowe aktywa 6932401,97| 8686202,20| 1753800,23| 80,10%| 83,21%
trwate
IIl. Naleznosci 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
dtugoterminowe
IV. Inwestycje 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
| dtugoterminowe
V. Dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
rozliczenia miedzyokresowe
B. Aktywa obrotowe 130281888| 1389472,74| 86653,86| 1505%| 13,31%
I. Zapasy 501,48 501,48 0,00 0,01% 0,00%
Il. Naleznosci 110219121 1193021,45| 9083024| 12,73%| 11,43%
krotkoterminowe
M Imuestycie 182694,79| 177808,73|  -4886,06 2,11% 1,70%
kréotkoterminowe
V. Kratkoterminawe 17431,40|  18141,08 709,68 0,20%|  0,17%
rozliczenia miedzyokresowe
C. Nalezne wpflaty na
kapitat (fundusz) 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
podstawowy
D. Udziaty (akcje) wiasne 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Aktywa razem 8 654 829,92 | 10439 297,41 1784467,49| 100,00%| 100,00%
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