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I .  W p r o w a d z e n i e  

Powiatowe Centrum Usług Medycznych w Kielcach jest podmiotem leczniczym 

niebędącym przedsiębiorcą, prowadzonym w formie samodzielnego publicznego zakładu 

opieki zdrowotnej. Podmiotem tworzącym zakład jest Powiat Kielecki. Zakład jest jednostką 

sektora finansów publicznych prowadzącą gospodarkę finansową na zasadach określonych 

w ustawie o działalności leczniczej, ustawie o finansach publicznych i ustawie 

o rachunkowości. 

Art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o działalności leczniczej zobowiązuje 

kierownika samodzielnego publicznego zakładu opieki zdrowotnej, którego roczne 

sprawozdanie finansowe zamyka się stratą netto, do sporządzenia programu naprawczego i 

przedstawienia go podmiotowi tworzącemu do zatwierdzenia w terminie 3 miesięcy od 

upływu terminu do zatwierdzenia rocznego sprawozdania finansowego. Program ten 

powinien być sporządzony na okres nie dłuższy niż trzy lata z uwzględnieniem raportu 

o sytuacji ekonomiczno-finansowej SPZOZ. 

Rachunek zysków i strat Powiatowego Centrum Usług Medycznych w Kielcach za 2022 r. 

zamyka się stratą netto w wysokości 226 571,60 zł., co zobowiązuje jednostkę do 

sporządzenia programu naprawczego. Koszty amortyzacji w 2022 r. wyniosły 758 974,46 zł. 

Fundusz zakładu na dzień 31.12.2022 r. ma wartość 4 402 364,29 zł., zatem w świetle 

przepisów art. 59 ww. ustawy o działalności leczniczej jednostka jest w stanie pokryć ujemny 

wynik finansowy ze swojego funduszu. Podmiot tworzący nie ma obowiązku przekazania 

środków finansowych na ten cel. 

PCUM posiada w swoich zasobach budynki oddane w nieodpłatne użytkowanie przez 

podmiot tworzący o łącznej powierzchni użytkowej 2 778,80 m2 oraz grunty, których wartość 

opiewa na kwotę 1 596 227,16 zł. Jednostka, jako użytkownik nieruchomości, ponosi koszty 

jej utrzymania oraz przeprowadzania bieżących remontów i konserwacji. 

Program naprawczy obejmuje działania na lata 2023 - 2025. Dłuższa perspektywa jest 

obarczona dużym ryzykiem niepewności i błędu. Pozycje przychodów i kosztów w okresie 

objętym programem oszacowano w oparciu o prognozę ekonomiczno-finansową na lata 

2023 - 2025, stanowiącą część w/w raportu. 

Program naprawczy PCUM na lata 2023 - 2025 
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1. Analiza jednostki i jej otoczenia. 

Powiatowe Centrum Usług Medycznych w Kielcach jest publicznym zakładem opieki 

zdrowotnej, dla którego podmiotem tworzącym jest Powiat Kielecki. Obszar działania 

obejmuje głównie teren miasta Kielce i powiatu kieleckiego. 

Zgodnie z księgą rejestrową Wojewody Świętokrzyskiego nr 000000014612 oraz statutem 

przyjętym uchwałą nr XXVIII/71/2017 z dnia 25.09.2017 r. (z późn. zm.) Centrum prowadzi 

działalność leczniczą w następujących zakresach: 

• podstawowa opieka zdrowotna (POZ), 

• ambulatoryjna specjalistyczna opieka zdrowotna (AOS) w ramach 14 poradni, 

• rehabilitacja lecznicza, 

• medycyna pracy, 

• diagnostyka obrazowa. 

Jednostka zapewnia na miejscu diagnostykę medyczną w następującym zakresie: 

- badań laboratoryjnych (biochemia, immunologia, hematologia), 

- badań tomografii komputerowej, radiologicznych, USG, densytometrii, 

- innych badań, w zależności od posiadanej aparatury medycznej. 

W przypadku konieczności wykonania badań wysokospecjalistycznych, jednostka ma 

podpisane umowy z innymi podmiotami leczniczymi dysponującymi odpowiednim sprzętem 

i wykwalifikowanym personelem medycznym. 

Zgodnie ze statutem podmiot może również świadczyć usługi medyczne na rzecz 

innych podmiotów i osób fizycznych, a także wynajmować pomieszczenia. Ponadto Centrum 

prowadzi działania profilaktyczne i promocję zdrowia. Usługi medyczne świadczone przez 

PCUM finansowane są głównie (ok. 85%) z Narodowego Funduszu Zdrowia. 

Działalność lecznicza jest prowadzona w dwóch lokalizacjach, przy czym podstawową 

jest lokalizacja w Kielcach przy ul. Żelaznej 35, gdzie mieszczą się wszystkie poradnie 

specjalistyczne, podstawowa opieka zdrowotna, medycyna pracy i rehabilitacja oraz 

administracja i dyrekcja jednostki. W przychodni w Nowinach udzielamy świadczeń 

w zakresie podstawowej opieki zdrowotnej i medycyny pracy. Nieruchomość w Kielcach 

Program naprawczy PCUM na lata 2023 - 2025 
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przy ul. Żelaznej 35 jest własnością Powiatu Kieleckiego, a pomieszczenia przychodni 

w Nowinach są dzierżawione od firmy Dyckerhoff Nowiny. 

Lokalizacja siedziby PCUM w centrum Kielc, w latach ubiegłych była czynnikiem 

korzystnym, obecnie jest słabą stroną jednostki ze względu na strukturę wiekową 

mieszkańców zapisanych do POZ oraz konkurencję ze strony innych świadczeniodawców, 

którzy w otoczeniu PCUM udzielają świadczeń z zakresu POZ (ok. 40 podmiotów), AOS 

(ok. 80 świadczeniodawców) oraz rehabilitacji (ok. 20 podmiotów). 

2. Sytuacja ekonomiczno - finansowa jednostki. 

• Plan finansowy - wykonanie 2022, plan 2023 i informacja o wykonaniu planu za 

I półrocze 2023 r. 

Plan finansowy na rok 2022 zakładał osiągnięcie przez jednostkę przychodów 

w wysokości 9 276 000,00 zł., kosztów w kwocie 9 475 000,00 zł. i wynikającą z tego stratę 

w wysokości 199 000,00 zł. Zgodnie z rocznym sprawozdaniem finansowym złożonym 

przez jednostkę podmiotowi tworzącemu, przychody za rok 2022 wyniosły 10 570 745,28 zł., 

koszty 10 797 316,88 zł., skutkiem czego jednostka osiągnęła ujemny wynik finansowy netto 

w wysokości 226 571,60 zł. 

Wykonanie przychodów i kosztów PCUM oraz ich struktura w 2022 r. przedstawione są 

poniżej. 

Program naprawczy PCUM na lata 2023 - 2025 
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Przychody w zł. 

Lp. WYSZCZEGÓLNIENIE 
PLAN 

FINANSOWY 
2022 

WYKONANIE 
ZA 2022 r. 

WYKONANIE 
procentowe 

1. Sprzedaż usług medycznych 

wvnikaiaca z kontraktu z NFZ. w tvm: 

7 436 000,00 9 025 038,87 121,37% 

• podstawowa opieka zdrowotna 3 800 000,00 3 825 222,38 100,66% 

• specjalistyczna opieka 
zdrowotna 

3 200 000,00 4 597 998,08 143,69% 

• rehabilitacja lecznicza 436 000,00 601 818,41 138,03% 
3. Przychody z tytułu medycyny pracy 450 000,00 534 339,16 118,74% 

4. Sprzedaż świadczeń medycznych 

osobom fizycznym 

20 000,00 36 753,50 183,77% 

5. Sprzedaż świadczeń zdrowotnych 

innym jednostkom 

130 000,00 101 419,82 78,02% 

6. Przychody z najmu 300 000,00 280 833,87 93,61% 

7. Pozostałe przychody operacyjne 

i finansowe 

940 000,00 592 360,06 63,01% 

OGÓŁEM 9 276 000,00 10 570 745,28 113,96% 

Struktura przychodów PCUM za 2022 r. 

• Przychody z NFZ 

• Przychody z medycyny pracy 

H Sprzedaż usług medycznych 
os.fizycznym 

• Sprzedaż usług medycznych innym 
jednostkom 

• Przychody z najmu 

H Pozostałe przychody operacyjne i 
finansowe 

Największy udział w przychodach mają przychody z NFZ. W 2022 r. stanowiły one ponad 

85% w przychodach ogółem. Wynika z tego, że finansowanie na odpowiednim poziomie 

z Narodowego Funduszu Zdrowia ma decydujący wpływ na stan finansów jednostki. 

Program naprawczy PCUM na lata 2023 - 2025 
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Koszty w zł. 

Lp. WYSZCZEGÓLNIENIE 
PLAN 

FINANSOWY 
2022 

WYKONANIE 

ZA 2022 r. 
WYKONANIE 

procentowe 

1. Koszty osobowe razem, w tym: 6 625 000,00 7 512 732,41 113,40% 

- wynagrodzenia osobowe 5 570 000,00 6 298 800,31 113,08% 

- składki na ubezpieczenia społeczne 960 000,00 1 094 112,92 113,97% 

- świadczenia na rzecz pracowników 95 000,00 119 819,18 126,13% 

2. Amortyzacja 750 000,00 758 974,46 101,20% 

3. Zużycie materiałów i energii 520 000,00 505 163,95 97,15% 

- zużycie materiałów 340 000,00 307 211,39 90,36% 
- zużycie energii 180 000,00 197 952,56 109,97% 

4. Usługi obce 1 500 000,00 1 891 802,10 126,12% 
- usługi medyczne 1 300 000,00 1 659 992,13 127,69% 

- usługi niemedyczne 200 000,00 231 809,97 115,90% 

5. Podatki i opłaty 55 000,00 37 012,23 67,29% 

6. Pozostałe koszty 20 000,00 15 217,78 76,09% 

7. Pozostałe koszty finansowe i 
operacyjne 

5 000,00 76 361,95 1 527,24% 

OGÓŁEM 9 475 000,00 10 797 264,88 113,96% 

17,52% 

4,68% 

7,03% 

0,14%. 

0,34% 0,71% Struktura kosztów PCUM za 2022 r. 

Wynagrodzenia z pochodnymi 

Amortyzacja 

ki Zużycie materiałów i energii 

Usługi obce 

Podatki i opłaty 

69 58% H Pozostałe  kosztY 

ii Pozostałe koszty operacyjne i 
finansowe 

Program naprawczy PCUM na lata 2023 - 2025 
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W strukturze kosztów największy udział (69,58%) mają koszty wynagrodzeń wraz 

z pochodnymi. Oznacza to, że jednostka prowadząc działalność o charakterze przede 

wszystkim usługowym i zatrudniając osoby na umowę o pracę ponosi z tego tytułu 

największe koszty. Sposób zatrudnienia pracowników ma wpływ na kształtowanie się 

struktury kosztów w jednostce. Z uwagi na wysokie obciążenia po stronie pracodawcy 

wynikające z tego rodzaju umów, wysokość kosztów wynagrodzeń w kosztach ogółem jest 

stosunkowo duża. Należy zauważyć, że udział procentowy kosztów wynagrodzeń wraz 

z pochodnymi za lata 2020 - 2022 miał tendencję spadkową. W 2020 r. wynosił 74,41%, 

w 2021 r. 70,02%, w 2022 r. 69,58%. Za pierwsze półrocze 2023 r. koszty osobowe wyniosły 

do 64,86% kosztów ogółem. Spowodowane to było likwidacją laboratorium i zmianą formy 

zatrudnienia z umowy o pracę na kontrakt lekarski. Zatrudnienie na podstawie umowy 

o pracę, na dzień 31.12.2020 r. wynosiło 70,10 etatu, na dzień 31.12.2021 r. 66,00 etatu, na 

dzień 31.12.2022 r. 67,35 etatu, na dzień 30.06.2023 r. 66,30 etatu. 

Wynik finansowy netto (strata) za rok 2022 po wyłączeniu kosztów amortyzacji, w myśl 

przepisów art. 59 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o działalności leczniczej, daje wynik 

dodatni w wysokości 532 402,86 zł., co zwalnia podmiot tworzący z obowiązku pokrycia 

straty. 

Na koniec 31.12.2022 r. jednostka posiadała zobowiązania wymagalne w kwocie 2 648,00 zł. 

Program naprawczy PCUM na lata 2023 - 2025 
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Analiza wskaźnikowa za 2022 r. 

Analizę przeprowadzono w oparciu o Rozporządzenie Ministra Zdrowia z dnia 

12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaźników ekonomiczno - finansowych niezbędnych do 

sporządzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno - finansowej samodzielnych 

publicznych zakładów opieki zdrowotnej, zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy o działalności 

leczniczej. W oparciu o dane ze sprawozdania finansowego za rok 2022 ustalono wartości 

poszczególnych wskaźników i liczbę punktów w poszczególnych zakresach. 

Powiatowe Centrum Usług Medycznych rok 2022 zakończyło stratą netto w wysokości 

226 571,60 zł. Dane szczegółowe dotyczące sytuacji finansowej jednostki zawarte są 

w rocznym sprawozdaniu finansowym (rachunek zysków i strat, bilans) sporządzonym na 

dzień 31.12.2022 r., złożonym do Starostwa Powiatowego w Kielcach dnia 29.03.2023 r. 

Najważniejszą grupą przychodów jednostki stanowią przychody w ramach kontraktu 

z Narodowym Funduszem Zdrowia, stanowiące 85,38% wszystkich przychodów. Inne 

przychody stanowią niewielką część łącznych przychodów i związane są ze świadczeniem 

usług medycznych z zakresu medycyny pracy (5,05%), na rzecz innych jednostek (0,96%), 

osób fizycznych (0,35%), najmu (2,66%). Przychody związane z działalnością operacyjną 

(otrzymanymi dotacjami) stanowią 5,59%, a przychody finansowe 0,01% przychodów 

ogółem. 

Największą grupą kosztów są koszty osobowe wraz z ubezpieczeniami i innymi 

świadczeniami pracowniczymi i stanowią 69,58% wszystkich kosztów jednostki. Pomimo 

obligatoryjnego, ustawowego wzrostu płac pracowników podmiotów leczniczych, udział ten 

jest mniejszy niż w roku poprzednim (o 0,44%). Z uwagi na specyfikę świadczonych usług 

podstawę stanowi kapitał ludzki, a dominującą formą zatrudnienia są umowy o pracę. 

Udział procentowy innych kosztów w całości struktury kosztowej przedstawia się 

następująco: amortyzacja 7,03%, zużycie materiałów i energii 4,68%, usługi obce 17,52%, 

podatki i opłaty 0,34%, pozostałe koszty rodzajowe 0,14%, pozostałe koszty operacyjne 

0,67%, koszty finansowe 0,04%. 

Na dzień 31.12.2022 r. zobowiązania krótkoterminowe wyniosły 1 064 700,98 zł., 

z tego zobowiązania wymagalne to 2 648,00 zł. Zobowiązania z tytułu dostaw i usług 

Program naprawczy PCUM na lata 2023 - 2025 
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wynosiły 201 811,18 zł., zobowiązania z tytułu wynagrodzeń wraz z pochodnymi 

i potrąceniami, to kwota 862 819,80 zł. i wynikają z wypłaty wynagrodzeń w następnym 

miesiącu. Jednostka nie posiada zobowiązań długoterminowych. 

Wartość netto należności krótkoterminowych na dzień 31.12.2022 r. wyniosła 

1 193 056,45 zł., z tego należności wymagalne to 18 226,50 zł. Największą pozycję stanowią 

należności z tytułu dostaw i usług, w szczególności z tytułu realizacji kontraktu z Narodowym 

Funduszem Zdrowia (1 120 247,84 zł.). 

Jednostka posiada kredyt otwarty w rachunku bieżącym w wysokości 300 000,00 zł., 

którego regulowanie jest zabezpieczone cesją wierzytelności z NFZ. Za 2022 r. odsetki od 

wykorzystanej kwoty kredytu wyniosły 2 666,01 zł. 

Program naprawczy PCUM na lata 2023 - 2025 
8 



1  ' o W i i i l o W i : '  (7t l i i i  U l u  i l y i i i j j  M e d y c z n y c h  W  h l c l u n  i i  

WSKAŹNIKI ZYSKOWNOŚCI 

Podstawą oceny zyskowności działalności gospodarczej jest wynik finansowy, który może 

być dodatni (zysk) lub ujemny (strata). Dodatnie wartości wskaźników informują 

o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyższają koszty. Im większe 

wartości przyjmuje wskaźnik zyskowności, tym bardziej efektywna jest działalność podmiotu. 

Należy jednak zauważyć, że w przypadku samodzielnego publicznego zakładu opieki 

zdrowotnej maksymalizacja zysku z założenia nie jest celem samym w sobie, ale jedynie 

warunkiem umożliwiającym realizację pozostałych funkcji publicznej placówki ochrony 

zdrowia: medycznych i społecznych. 

1) wskaźnik zyskowności netto (%) 

Wynik netto x 100% 
Przychody netto ze sprzedaży produktów + przychody netto ze sprzedaży towarów i materiałów + 
pozostałe przychody operacyjne + przychody finansowe 

-226 571,60x100% 
9 978 385,22 +0 + 590 406,16 + 1 953,90 - 2,14% 

2) wskaźnik zyskowności działalności operacyjnej (%) 

Wynik z działalności operacyjnej x 100% 
Przychody netto ze sprzedaży produktów + przychody netto ze sprzedaży towarów i materiałów + 
pozostałe przychody operacyjne 

-226 571,60x100% 
9 978 385,22 + 0 + 590406,16 -2,13% 

3) wskaźnik zyskowności aktywów (%) 

Wynik netto x 100% 
Średni stan aktywów 

- 226 571,60 x 100% 
9 547 081,17 

WSKAŹNIKI PŁYNNOŚCI 

Drugą grupę wskaźników stanowią wskaźniki płynności finansowej. Są one wykorzystywane 

w analizie zdolności podmiotu do terminowego regulowania zobowiązań. Płynność finansowa 

podmiotu jest oceniana na podstawie relacji aktywów obrotowych do zobowiązań 

krótkoterminowych. Jeżeli poziom wskaźników obniża się, to występuje ryzyko utraty przez 

Program naprawczy PCUM na lata 2023 - 2025 
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podmiot zdolności do terminowego regulowania zobowiązań. 

1) wskaźnik bieżącej płynności (%) 

Aktywa obrotowe - należności krótkoterminowe z tytułu dostaw i usług, o okresie spłaty 
powyżej 12 m-cy - krótkoterminowe rozliczenia międzyokresowe (czynne) 
Zobowiązania krótkoterminowe - zobowiązania z tytułu dostaw i usług, o okresie 
wymagalności powyżej 12 m-cy + rezerwy na zobowiązania krótkoterminowe 

1389 507,74-0-18141,08 
1 064 700,98 - 0 + 281 317,15 

2) wskaźnik szybkiej płynności (%) 

Aktywa obrotowe - należności krótkoterminowe z tytułu dostaw i usług, o okresie spłaty 
powyżej 12 m-cy - krótkoterminowe rozliczenia międzyokresowe (czynne) - zapasy 
Zobowiązania krótkoterminowe -zobowiązania z tytułu dostaw i usług, o okresie 
wymagalności powyżej 12 m-cy + rezerwy na zobowiązania krótkoterminowe 

1 389 507,74 -0-18 141,08 - 501,48 
1 064 700,98 -0 + 281 317,15 

WSKAŹNIKI EFEKTYWNOŚCI 

Ważnym czynnikiem wpływającym na sytuację finansową podmiotu jest sprawność jego 

działalności. Ocena sprawności działania podmiotu obejmuje badanie rotacji należności 

i zobowiązań. Wskaźnik rotacji należności w dniach określa długość cyklu oczekiwania 

podmiotu na uzyskanie należności za świadczone usługi. Informuje, w ciągu ilu dni następuje 

spłata należności. Wskaźnik ten określa zatem czas zamrożenia środków pieniężnych w 

należnościach. Wskaźnik rotacji zobowiązań (w dniach) informuje, co ile dni przeciętnie 

biorąc, następuje spłata zobowiązań wobec wierzycieli. 

1) wskaźnik rotacji należności (w dniach) 

Średni stan należności z tytułu dostaw i usług x liczba dni w okresie (365) 
Przychody netto ze sprzedaży produktów + przychody netto ze sprzedaży towarów i materiałów 

1 147 623,83 x 365 dni 
9 978 385,22 + 0 
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2) wskaźnik rotacji zobowiązań (w dniach) 

Średni stan zobowiązań z tytułu dostaw i usług x liczba dni w okresie (365) 
Przychody netto ze sprzedaży produktów + przychody netto ze sprzedaży towarów i materiałów 

204 525,98 x 365 dni _ 13 dnj 

9 978 385,22 + 0 

WSKAŹNIKI ZADŁUŻENIA 

Stabilność finansowa podmiotu zależy w dużym stopniu od poziomu jego zadłużenia. 

W analizie wskaźnikowej jednostki został wykorzystany wskaźnik zadłużenia aktywów, 

informujący, jaki jest udział zobowiązań w finansowaniu aktywów. Drugim wskaźnikiem 

wykorzystywanym w analizie zadłużenia jest wskaźnik wypłacalności opisujący zdolność 

podmiotu do spłaty długu. 

1) wskaźnik zadłużenia aktywów (%) 

(Zobowiązania długoterminowe + zobowiązania krótkoterminowe + rezerwy na zobowiązania) x 100% 
Aktywa razem 

0 + 1064 700,98 + 739 161,36 _ 1?% 

10 439 332,41 

2) wskaźnik wypłacalności 

(Zobowiązania długoterminowe + zobowiązania krótkoterminowe + rezerwy na zobowiązania) 
Fundusz własny 

0 + 1013 584,68 + 671 344,25 
4 402 364,29 
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Tabela podsumowująca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej PCUM za 2022 r. 

Grupa Wskaźniki Wartość wskaźnika Ocena 

1. Wskaźniki 
zyskowności 

1) wskaźnik zyskowności netto (%) -2,14% 0 pkt 1. Wskaźniki 
zyskowności 

2) wskaźnik zyskowności działalności 
operacyjnej (%) 

-2,13% 0 pkt 

1. Wskaźniki 
zyskowności 

3) wskaźnik zyskowności aktywów (%) - 2,37% 0 pkt 

1. Wskaźniki 
zyskowności 

1.Razem: 0 pkt 

2. Wskaźniki 
płynności 

1) wskaźnik bieżącej płynności 1,02 8 pkt 2. Wskaźniki 
płynności 2) wskaźnik szybkiej płynności 1,02 13 pkt 
2. Wskaźniki 
płynności 

2. Razem: 21 pkt 

3. Wskaźniki 
efektywności 

1) wskaźnik rotacji należności (w dniach) 44 dni 3 pkt 3. Wskaźniki 
efektywności 2) wskaźnik rotacji zobowiązań (w 

dniach) 
13 dni 7 pkt 

3. Wskaźniki 
efektywności 

3. Razem: 10 pkt 

4. Wskaźniki 
zadłużenia 

1) wskaźnik zadłużenia aktywów (%) 17% 10 pkt 4. Wskaźniki 
zadłużenia 2) wskaźnik wypłacalności 0,41 10 pkt 
4. Wskaźniki 
zadłużenia 

4. Razem: 20 pkt 

Łączna wartość punków: 51 pkt 

Wartość wskaźników w latach 2021-2022 

Wskaźniki Wartość wskaźnika 
2021 

Wartość wskaźnika 
2022 

1) wskaźnik zyskowności netto (%) + 0,05% -2,14% 

2) wskaźnik zyskowności działalności operacyjnej (%) + 0,05% - 2,13% 

3) wskaźnik zyskowności aktywów (%) + 0,06% - 2,37% 

4) wskaźnik bieżącej płynności 1,01 1,02 

5) wskaźnik szybkiej płynności 1,01 1,02 

6) wskaźnik rotacji należności (w dniach) 39 dni 44 dni 

7) wskaźnik rotacji zobowiązań (w dniach) 8 dni 13 dni 

8) wskaźnik zadłużenia aktywów (%) 20% 17% 

9) wskaźnik wypłacalności 0,38 0,41 
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Maksymalna ocena punktowa wskaźników ekonomiczno-finansowych wynikająca 

z Rozporządzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. wynosi 70. Łączna ocena 

punktowa za 2022 rok uzyskana przez Powiatowe Centrum Usług Medycznych wynosi 51, co 

stanowi 72,86% maksymalnej liczby punktów możliwej do uzyskania. 

Wskaźniki zyskowności określają zdolność jednostki do generowania zysków. Osiągnięte 

przez PCUM przychody nie pokryły poniesionych kosztów, czego następstwem była strata 

finansowa. Z tego tytułu ocena w/w wskaźników posiada zerową punktację. 

Wskaźniki płynności określają zdolność podmiotu do terminowego regulowania 

zaciągniętych zobowiązań krótkoterminowych. Wskaźnik bieżącej płynności, wskazujący na 

zdolność do spłaty zobowiązań krótkoterminowych poprzez upłynnienie posiadanych 

środków obrotowych osiągnął w 2022 r. wartość optymalną, podobnie jak wskaźnik szybkiej 

płynności. 

Wskaźniki efektywności są to przede wszystkim wskaźniki określające szybkość obrotu 

należności, aktywów ogółem i zapasów oraz okres po jakim jednostka przeciętnie spłaca 

swoje zobowiązania. Wskaźnik rotacji należności określa długość cyklu oczekiwania na 

wypracowane należności za świadczone usługi. Wskaźnik ten wyniósł 44 dni i mieści się 

w przedziale o najwyższej ocenie punktowej. Systematyka regulowania posiadanych przez 

PCUM zobowiązań bieżących wpłynęła na wysoką ocenę wskaźnika rotacji zobowiązań. 

Wskaźnik zadłużenia aktywów (zadłużenia ogółem) określa udział wszystkich zobowiązań 

(kapitałów obcych) w finansowaniu majątku jednostki. Wartość tego wskaźnika PCUM 

wyniosła 17% i uzyskała najwyższą ocenę punktową. 

Wskaźnik wypłacalności określa wielkość funduszy obcych przypadających na jednostkę 

funduszu własnego. Za 2022 r. wartość tego wskaźnika wyniosła 0,41 i mieści się przedziale 

o najwyższej ocenie punktowej. 
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Analiza struktury majątku. 

Analizie poddano dynamikę i strukturę aktywów w bilansie jednostki na dzień 31.12.2022 r., 

co zobrazowano w poniższej tabeli i na wykresie. 

Pozycja 
Rok ubiegły 

2021 
Rok bieżący 

2022 
Dynamika 
2022/2021 

Struktura 
(%) 2021 r. 

Struktura 
(%) 2022 r. 

A. Aktywa trwałe 7352 011,04 9 049 824,67 1 697 813,63 84,95% 86,69% 

1. Wartości niematerialne 
i prawne 

419 609,07 363 622,47 -55 986,60 4,85% 3,48% 

II. Rzeczowe aktywa 
trwałe 

6 932 401,97 8 686 202,20 1 753 800,23 80,10% 83,21% 

III. Należności 
długoterminowe 

0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 

IV. Inwestycje 
długoterminowe 

0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 

V. Długoterminowe 
rozliczenia międzyokresowe 

0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 

B. Aktywa obrotowe 1 302 818,88 1 389 472,74 86 653,86 15,05% 13,31% 

1. Zapasy 501,48 501,48 0,00 0,01% 0,00% 

II. Należności 
krótkoterminowe 

1 102 191,21 1 193 021,45 90 830,24 12,73% 11,43% 

III. Inwestycje 
krótkoterminowe 

182 694,79 177 808,73 -4 886,06 2,11% 1,70% 

IV. Krótkoterminowe 
rozliczenia międzyokresowe 

17 431,40 18 141,08 709,68 0,20% 0,17% 

C. Należne wpłaty na 
kapitał (fundusz) 
podstawowy 

0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 

D. Udziały (akcje) własne 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 

Aktywa razem 8 654 829,92 10 439 297,41 1 784 467,49 100,00% 100,00% 
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Udział aktywów trwałych w aktywach ogółem w łatach 2021-2022 

Udział procentowy aktywów trwałych w całości majątku jest bardzo wysoki. Relacja 

majątku trwałego do obrotowego świadczy o dużym stopniu unieruchomienia środków 

przedsiębiorstwa, a także o wysokich kosztach stałych amortyzacji, które wpływają na wynik 

finansowy. Taki stan może świadczyć o kłopotach z upłynnieniem majątku. Ujemna 

dynamika wartości niematerialnych i prawnych wynika z tego, że rok 2021 r. był kluczowym 

w inwestycje w ten rodzaj aktywów, a procent ich amortyzacji jest wysoki. Powoduje to 

zmniejszenie wartości netto tej pozycji w kolejnych latach obrotowych. 

Majątek trwały wykazuje tendencję rosnącą zarówno w całości aktywów jak 

w odniesieniu do majątku obrotowego. Taka sytuacja wynika z większych inwestycji 

poniesionych na zakup środków trwałych oraz modernizacje budynku. Tak duży wzrost 

rzeczowych aktywów trwałych wynika z realizacji projektu „InPlaMed WS" zakończonego 

w 2021 r. Z tego tytułu zwiększeniu uległy również rozliczenia międzyokresowe przychodów 

z dotacji (pasywów), z których inwestycja ta była sfinansowana. Zwiększenie majątku 

trwałego nie zapewnia sukcesu w prowadzeniu jednostki, ale go umożliwia i wpływa na 

dalszy rozwój. 

Dynamika ogólnego majątku obrotowego wykazuje wartość dodatnią. Wzrost 

należności krótkoterminowych wynikający przede wszystkim z rozrachunków z NFZ pokrył 

spadek posiadanych środków pieniężnych w 2022 r. 
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