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Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2023 rok Powiatowego Centrum
Uslug Medycznych w Kielcach sporzadzona na podstawie Raportu o sytuacji
ekonomiczno-finansowej Powiatowego Centrum Uslug Medycznych w Kielcach
za rok 2023

Zgodnie z art. 53a ust. 1 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej,
Dyrektor samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej kazdego roku sporzadza
i udostgpnia w Biuletynie Informacji Publicznej raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej w terminie 2 miesigcy od dnia uptywu
terminu do sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego.

Raport zostal przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za poprzedni rok
obrotowy i zawiera w szczeg6lnosci:

a) analizg sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy,

b) prognozg sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe
wraz z opisem przyjetych zalozen,

¢) informacj¢ o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowa jednostki.

Wskazniki ekonomiczno-finansowe, sposob ich obliczania i przypisane im punktowe
oceny, ktére stuza do analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej okre$la
zalacznik do Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie
wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbgdnych do sporzadzenia analizy oraz prognozy
sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakladéw opieki zdrowotne;j.

Wskazniki i ich maksymalne oceny punktowe :

1.Wskazniki zvskownosci - 15 pkt

a) wskaznik zyskownosci netto - 5 pkt,
b) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej - 5 pkt,
c) wskaznik zyskownosci aktywow - 5 pkt.

Wyzej wymienione wskazniki stuzg do oceny rentownosci dziatania Centrum.



2.Wskazniki plynnosci - 25 pkt
a) wskaznik biezacej pltynnosci - 12 pkt,

b) wskaznik szybkiej plynnosci - 13 pkt.

Wyzej wymienione wskazniki mierza zdolno$¢ do wywigzywania si¢ z krotkoterminowych
zobowigzan.

3.Wskazniki efektywnosci - 10 pkt
a) wskaznik rotacji naleznosci - 3 pkt,

b) wskaznik rotacji zobowigzan - 7 pkt.

Wyzej wymienione wskazniki informujg w jakich cyklach PCUM w Kielcach sptaca
zobowigzania z tytulu dostaw i ustug, odnawia zapasy oraz otrzymuje naleznosci z tytutu

wykonanych $wiadczen;

4.Wskazniki zadluzenia - 20 pkt

a) wskaznik zadluzenia aktywow - 10 pkt,

b) wskaznik wyptacalnosei - 10 pkt.

Wyzej wymienione wskazniki pozwalajag wnioskowaé na temat zadluzenia Centrum jego

struktury oraz zdolnosci do obstugi tego zadluzenia.

Laczna maksymalna ocena do osiagnigcia przez jednostk¢ wynosi 70 punktow.

Dyrektor Powiatowego Centrum Ustlug Medycznych w Kielcach, realizujac art. 53a
ust. 1-3 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej przedtozyt w dniu
29 maja 2024 r. Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Powiatowego Centrum Ustug

Medycznych za rok 2023.

Przedtozony Raport zawiera:

- analize sytuacji ekonomiczno-finansowej PCUM za 2023 r.,

- prognoz¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej PCUM na lata 2024 - 2026,

- zalozenia do prognozy sytuacji ekonomiczno — finansowej PCUM na lata
2024 - 2026,

- istotne zdarzenia majgce wplyw na sytuacje ekonomiczno — finansowa
Powiatowego Centrum Ustug Medycznych w 2023 r.

Analiza zostala przeprowadzona w oparciu o punktowe oceny przypisane poszczegdlnym

wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym w Rozporzadzeniu Ministra



Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych
niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej. Opracowany przez Dyrektora
Raport obrazuje kondycje finansowa jednostki za poprzedni rok obrotowy i stanowi prognoze
na lata 2024 - 2026.

Zgodnie z Raportem, poszczegblne wskazniki i przypisane im oceny punktowe dla
Powiatowego Centrum Ustug Medycznych w Kielcach za 2023 r. przedstawia ponizsza
tabela.
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1. Wskazniki zyskownoSci
Podstawa oceny zyskowno$ci dzialalnosci gospodarczej jest osiggnigty wynik

finansowy. Wskazniki zyskowno$ci sa najbardziej syntetycznymi wskaznikami efektywnosci
1 optacalnosci dziatalnosci jednostki. Odzwierciedlaja zdolno$¢ jednostki do wypracowania
zyskow z zaangazowanych kapitaldéw, a zatem okre$laja ekonomiczng efektywnosé
dziatalno$ci.

Wskazniki zyskownosci dziatalnosci Powiatowego Centrum Ustlug Medycznych
w Kielcach za 2023 r., stuzace do oceny efektywnosci gospodarki finansowej majg wartos$é

ujemng i w zwigzku z tym uzyskaly 0 pkt na 15 pkt mozliwych. Przyczyna takiego stanu byt



wygenerowany w 2023 r. ujemny wynik finansowy w wysokosci — 95.100,53 zt (strata), ktéry
ulegl co prawda poprawie w poréwnaniu do wyniku finansowego osiagnigtego w 2022 r.
wynoszacego -226.571,60 z! (strata) ale nadal jest wynikiem ujemnym. Nalezy jednak
pamigtaé, ze z zalozenia maksymalizacja zysku nie jest celem samym w sobie dla
samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej, lecz  jedynie warunkiem
umozliwiajgcym realizacj¢ pozostalych funkcji tj. medycznych i spolecznych. Centrum
wykorzystuje wskazniki zyskownosci do badania rownowagi migdzy przychodami i kosztami.
Ich ujemna warto$¢ §wiadezy o braku tej rOwnowagi.

Centrum uzyskato w tej grupie wskainikow 0 pkt przy punktacji wynoszqcej
maksymalnie 15 pkt. W 2022 r. Centrum uzyskalo w tej grupie wskaznikow rowniez 0 pkt, co

spowodowane bylo osiggnigtym ujemnym wynikiem finansowym.

2. Wskazniki plynnoSci
Wskazniki plynnosci wykorzystywane sa w analizie zdolnosci jednostki do

terminowego regulowania zobowigzan. Plynno$¢ finansowa podmiotu jest oceniana na
podstawie relacji aktywdéw obrotowych do zobowigzan krotkoterminowych. Zakres aktywow
obrotowych uwzglednianych w tej relacji moze by¢ rézny, w zaleznosci od stopnia ptynnosci
finansowej, wyrazonej przez terminy wymagalnos$¢ zobowigzan. Ptynno$¢ finansowa jest wigc
wyznaczana przez stopien plynnosci aktywoéw obrotowych i stopien wymagalnosci
zobowigzan. Jezeli poziom wskaznik6w obniza sig, to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot
zdolnos$ci do terminowego regulowania zobowigzan.

W przypadku Powiatowego Centrum Ustug Medycznych w Kielcach nie wystepuja
istotne zaktocenia w terminowym regulowaniu zobowigzan wymagalnych.

Wskazniki ptynnosci Centrum w 2023 r. osiggnety warto$¢ optymalna.

PCUM w Kielcach uzyskato w tej grupie wskaznikow 21 pkt, przy punktacji
wynoszgcej maksymalnie 25 pkt - poziom punktacji pozostal na takim samym poziomie jak
w2022 r.

3. Wskazniki efektywnosci

Waznym czynnikiem wplywajacym na sytuacj¢ finansowa jednostki jest sprawnosé
dziatalnosci oceniana poprzez badanie rotacji naleznosci i zobowigzan. Wskazniki te opisuja
efektywno$¢ przyjetej polityki zarzadzania przeplywami pieni¢znymi, tzn. moga
sygnalizowa¢ ryzyko utraty pltynnosci finansowej przez jednostkg lub w przypadku gdy
wskazniki plynnosci finansowej juz wyraznie wskazuja na brak plynnosci - okreslaja



przyczyny tych probleméw. Optymalna jest sytuacja, gdy wskaznik rotacji zobowigzan jest
wyzszy lub réwny wskaznikowi rotacji naleznosci.

Centrum otrzymato maksymalng ilo$¢ punktow w tej grupie - 10 pkt. Z analizy
wskaznikow wynika, ze Centrum oczekuje 40 dni na naleznosci za $wiadczone ustugi,
a reguluje swoje zobowigzania w ciggu 9 dni. W 2022 r. Centrum oczekiwato 44 dni na
naleznosci za $wiadczone ustugi, a splata zobowiazan wobec wierzycieli Centrum
nastgpowata w ciggu 13 dni.

W tej grupie wskainikow Powiatowe Centrum Ustug Medycznych w Kielcach uzyskato
10 pkt na 10 mozliwych. W 2022 r. Centrum uzyskalo rowniez 10 pkt na 10 mozliwych.

4. Wskazniki zadluzenia
Stabilnos$¢ finansowa jednostki zalezy w duzym stopniu od poziomu jego zadtuzenia.
W analizie wskaZznikowej zostat wykorzystany wskaznik zadluzenia aktywow,
informujacy o stopniu finansowania aktywow kapitalami obcymi. Wskaznik zadluzenia
aktywow ukazuje rowniez stopien zabezpieczenia splat cato$ci zadluzenia Centrum jego
zasobami majgtkowymi. Poziom zadluzenia samodzielnego publicznego zakladu opieki
zdrowotnej ma istotne znaczenie w przyznawaniu kredytow.

Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika podwaza wiarygodno$¢ finansowa podmiotu
(maksymalna ocena 10 pkt przy wskazniku <40%). Poniewaz kapital wiasny Centrum ma
warto$¢ dodatnia (4.307.263,76 zl), dlatego wskaznik wyplacalno$ci rowniez ma warto$é
dodatnia.

Centrum uzyskalo w tej grupie wskaZnikow 20 pkt, przy punktacji wynoszqcej
maksymalnie 20 pkt. W 2022 r. Centrum uzyskalo w tej grupie wskaznikow rowniez 20 pkt.

Wskazinik zadtuzenia pozostal wiec na tym samym poziomie.



W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego
Powiatowego Centrum Ustug Medycznych w Kielcach za 2023 r., przy zastosowaniu metody
punktowej, Centrum uzyskato 51 pkt, co stanowi 72,85 % wszystkich punktéw mozliwych
do uzyskania.

Analiza wskaznikow ekonomiczno — finansowych pokazuje, ze sytuacja finansowa
Centrum jest stabilna, lecz narazona jednoczes$nie na ciggle zmiany prawne w otoczeniu
ochrony zdrowia (spadek oceny o 9 pkt). Nalezy zwrdci¢ uwage na znaczaco rosngce koszty
wynagrodzent wynikajagce z przepisOw prawa bez zapewnienia w pelni ich finasowania.
Wzrostowi ulegajg rowniez koszty energii oraz ustug obcych. W §lad za rosnacymi kosztami
nie wzrasta wystarczajaco kontrakt zawarty z NFZ — niedoszacowanie wyceny udzielanych
Swiadczen medycznych.

Powiatowe Centrum Ustug Medycznych w Kielcach prowadzi gospodarke finansowsg
na zasadach okre$lonych w ustawie o dzialalno$ci leczniczej. Prognoza na lata 2024-2026
zostata opracowana zgodnie z art. 52 tej ustawy, ktéry mowi, ze ,.Samodzielny publiczny
zaklad opieki zdrowotnej pokrywa z posiadanych Srodkéw i uzyskiwanych przychodéw koszty
dzialalnosci i reguluje zobowigzania™.

PCUM w Kielcach opracowat prognozg finansowa na kolejne trzy lata przyjmujac jako
podstawe zalozenia planu finansowego, planu inwestycyjnego oraz zakupéw srodkow

trwatych.

Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej PCUM w Kielcach na kolejne trzy lata
obrotowe zaklada osiagnigcie ujemnego wyniku finansowego w latach 2024 — 2026.

Centrum majac natozony ustawowy obowiazek udzielania §wiadczen medycznych, nie
ma mozliwosci konkurowania na rynku ustug komercyjnych, a $rodki finansowe z NFZ moga
by¢ niewystarczajace na pokrycie niezbednych do poniesienia kosztow.

Przy zastosowaniu metody punktowej Dyrektor Centrum szacuje uzyskanie lgcznej
oceny wskaznikéw ekonomiczno-finansowych w :
- 2024 r. 49 punktow,
- 2025 r. 49 punktow,
- 2026 r. 49 punktow.

Planowana do osiggniecia w latach 2024-2026 ocena na poziomie 49 punktéw wynika
z utrzymania na wysokim i stabilnym poziomie m.in. wskaznikow ptynnosci, efektywnosci

oraz zadtuzenia.



Sytuacja ekonomiczno-finansowa PCUM w Kielcach w kolejnych trzech latach
obrotowych zaleze¢ bedzie przede wszystkim od osiggnigcia zaplanowanych przychodéw ze
sprzedazy.

Gléwng dziatalnoscig jednostki jest udzielanie $wiadczen medycznych w ramach
podstawowej opieki zdrowotnej, ambulatoryjnej opieki specjalistycznej i rehabilitacji
leczniczej. Przychody osiggnigte z ww. swiadczen w 2023 r. stanowity 83,89 % ogdlnych
przychodéw jednostki. Dyrekcja Centrum podejmuje wszelkie dziatania, by w kolejnych
latach utrzyma¢ lub zwigkszy¢ poziom osiaganych z tego tytutu przychodéw.

Dynamika zmian zachodzacych w funkcjonowaniu publicznej stuzby zdrowia
tj. zmiana wyceny $wiadczen medycznych, czy tez narzucone przepisami prawa podwyzki
wynagrodzen bez zapewnionego ich catkowitego finansowania, moze wplyngé na zmiang

prognoz na lata 2024-2026.



