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Wprowadzenie

Raport o sytuacji ekonomiczne — finansowej Szpitala Powiatowego w Chmielniku zostal
sporzadzony na podstawie sprawozdania ﬁnansowegb j ednostki za 2023 rok, w oparciu o zapisy
art. 53 a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dzialalnosci leczniczej (6. Dz. U. z 2024 r.
poz. 799) zwanej dalej ,,ustawg o dzialainosci leczniczej”.
Niniejszy raport sklada si¢ z trzech podstawowych e}ementéw:
1. Analizy sytuacji ekonomiczno — finansowej za 2023 rok w poréwnaniu do roku
poprzedniego.
2. Prognozy sytuacji ekonomiczno — finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem
przyjetych zatozen.
3. Informacji o istotnych zdarzeniach majgcych wpltyw na sytuacje ekonomiczno-finansows
Szpitala Powiatowego w Chmielniku
Analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno - finansowej dokonano w oparciu o tresé
Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikéw ekonomiczno
- finansowych niezb¢dnych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-
finansowej samodzielnych publicznych zakladéw opiek: zdrowotnej (Dz. U, z 2017 r. poz. 832).
Analize sytuacji ekonomiczno - finansowej za 2023 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe
oceny przypisane poszczegdlnym -wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym
W Wyzej wymienionym rozporzadzeniu.
Przyjeto cztery obszary analizy: zyskowno$¢, ptynnoéé, efektywnos¢ i zadtuzenie:
1. wskazniki zyskownosci:
- zyskownos$¢ netto,
- zyskownos¢ dziatalno$ci operacyjnej,
- zyskownos¢ aktywow;
2. wskazniki plynnosci:
- biezgcej plynnosci,
- szybkiej ptynnosci;
3. wskazniki efektywnodci:
- rotacji naleznosci,
- rotacji zobowigzan;
4. wskazniki zadtuzenia:
- zadtuzenia aktywow,

- wyplacalnosci.



Zgodnie z wyzej wymienionym rozporzadzeniem, wartosciom wskaZznikéw w kolejnych
latach przyporzadkowano oceng¢ punktows.

Raport zostal przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za 2023 rok, ktére
wykazuje zysk netto w wysokosci 627 439,76 zi, wynik ten jest lepszy od prognozowanego
w zeszlorocznym raporcie w ramach prognozy na rok 2023 o ponad 1216 054,76 z1.

Wybrane informacje o Szpitalu Powiatowym w Chmielniku

1. Szpital Powiatowy w Chmielniku jest podmiotem leczniczym niebedacym przedsiebiorcg
w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (tj. Dz. U.
z 2024 r. poz. 799).

2.  Szpital posiada osobowo$é prawng.

3. Podmiotem tworzacym Szpitala jest Starostwo Powiatowe w Kielcach.

Celem Szpitala jest udzielanie §wiadczen zdrowotnych stuzacych zachowaniu, ratowaniu,
przywracaniu i poprawie zdrowia, oraz podejmowanie innych dziatan medycznych wynikajacych
z procesu leczenia lub przepisow odrebnie regulujacych zasady ich wykonywania i realizowanie
zadan z zakresu promocji zdrowia.

Szpital prowadzi dziatalno$¢ lecznicza udzielajgc $wiadczen zdrowotnych w zakresie:

1. Stacjonarnych i calodobowych §wiadczen zdrowotnych w:

- oddziale chor6b wewnetrznych - 25 t6zek
- oddziale chirurgii og6lne;j - 25 t6zek
- oddziale alergologicznym - 516zek
- zakladzie opiekunczo-leczniczym - 21 16zek

- poradni nocnej i $wigtecznej opieki zdrowotnej
- izbie przyjeé
2. Ambulatoryjnych swiadczen zdrowotnych w poradniach:
- chirurgii ogdlnej
- chirurgii urazowo-ortopedyczne;j
- urologiczne;j
- ginekologii i poloznictwa
- kardiologiczne;j
- pulmonologiczne;
- okulistycznej
- neurologiczne;j
- zdrowia psychicznego

- alergologiczne;j



- rehabilitacji ambulatoryjnej
3. Swiadczen w pracowniach diagnostycznych:

- pracowni endoskopii,

- laboratorium diagnostycznym,

- Rtg,

- Usg.

Szpital $wiadczy ustugi w zakresie leczenia szpitalnego oraz opieki dtugoterminowej (ZOL).
W 2023 roku w lecznictwie szpitalnym leczono 4 749 pacjentéw, liczba porad udzielonych
w Izbie Przyjeé i w Nocnej i Swiatecznej Opiece Zdrowotnej to 8 586. Przy szpitalu dziala
10 poradni specjalistycznych. Rocznie w poradniach specjalistycznych udzielono 23 187 porad,
w pracowni fizjoterapii wykonano 44 591 zabiegéw. W pracowniach diagnostycznych szpitala
wykonano 146 067 badan.

Stan srednioroczny zatrudnienia na koniec 2023 roku wynidst 140 etatéw przeliczeniowych. (
Najliczniejszg grupg zawodowg byl personel medyczny w tym pielggniarki, stanowily 39,3%
ogblnego stanu zatrudnienia. Pracownicy administracyjni stanowili 11,12% stanu osobowego

Szpitala.



I. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2023 w poréwnaniu do roku

poprzedniego

1.

Analiza bilansu za lata 2022 -2023

Analiza bilansu na przestrzeni lat 2022 — 2023 zawiera ocene trendéw wystepujgcych w stanie

majgtkowym i finansowym Szpitala, a takze ustalenie zmian kwot okreslajgcych sytuacje

majgtkowg i finansowg jednostki. Dokonano oceny wiasnych i obecnych zrédet finansowania

sktadnikéw majatkowych szpitala. Jak zmieniat si¢ udziat aktywéw trwatych i obrotowych na

przestrzeni dwdch lat przedstawia ponizsza tabela.

Aktywa
Stan na dzien 31.12.2022 Stan na dzien 31.12.2023
Lp. Wyszczegélnienie 4 % o Yo
udzialu udzialu
1 2 3 4 3 4
A |Aktywa trwale 18 250 181 73,50% 16 542 268 71,62%
I. | Wartosci niematerialne i prawne . 769 703 3,10% 441 860 1,91%
II. |[Rzeczowe akty wa trwate 17 480 478 70,40% 16 100 408 69,70%
III. |Nalezno$ci dlugoterminowe
IV. |Inwesty cje dlugoterminowe
v Dhugoterminowe rozliczenia
" |miedzy okresowe
B. | Aktywa obrotowe 6 580 996 26,50% 6 556 004 28,38%
I. |Zapasy 1183 530 4,77% 1278 977 5,54%
II. |Nalezno$ci krétkoterminowe 4 681 411 18.85% 4117 848 17.83%
I1I. [Inwesty cje krétkoterminowe 530208 2.14% 1062310 4,60%
T i 185 847 0,75% 96 869 0,42%
mi¢dzy okresowe
C. |Nalezne wplaty na kapital
D. |Udzialy (akcje) wiasne
Aktywa razem 24 831 177 100% 23 098 272 100%
Pasywa
Lp. Stan na dzien 31.12.2022 Stan na dzien 31.12.2023
Wyszczegllnienie i %o 21 %o
udzialu udzialu
1 2 s 4 3 4
A. {Kapital (fundusz) wiasny -1038 511 -4,18% -414 008 -1,79%
I. |Kapital (fundusz)podstawowy 2222763 8,95% 2222 763 9,62%
II. |Kapitat (fundusz) zapasowy
III. [Kapitat (fundusz) z aktualizacji i wy ceny
IV. |Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe
V. |Zysk (strata) z lat ubiegly ch -2 561 290 -10,31% -3264211 -14,13%
VI. |Zy sk (strata) netto -699 984 -2,82% 627 440 2,72%
VIL Odpisy z zysku netto w ciagu roku
obrotowego (wielko$¢ ujemna)
i, | FARobiimRnin | reret u 25 869 688 104,18% 23512280 101,79%
zobowigzania
I. |Rezerwy na zobowigzania 1422 339 5,73% 2618323 11,34%
II. |Zobowigzania dlugoterminowe
II1. |Zobowigzania krotkoterminowe 7524 678 30,30% 5629 074 24,37%
IV. |Rozliczenia migdzy okresowe 16 922 671 68,15% 15 264 883 66,09%
Pasywa razem 24 831177 100% 23098 272 100%




Gléwnag pozycja aktywow szpitala sg aktywa trwale, ktérych udzial w ogélnej strukturze
majgtku wynosil odpowiednio 73,50% w roku 2022 i 71,62% w roku 2023, w tym najwiekszy
udzial ze wzgledu na specyfike jednostki maja rzeczowe aktywa trwate.

W grupie majgtku obrotowego, ktory wskazuje tendencje rosngca, najwigksza pozycje
stanowig naleznosci krotkoterminowe, ich udziat w wartosci aktywow ogétem w latach 2022-2023
utrzymuje si¢ na reaktywnie wysokim poziomie (26,50%, 28,38%).

Stosunkowo maly udzial majgtku obrotowego jest specyficzny dla szpitali, bowiem
produktem dla tego typu jednostek jest $wiadczenie uslug w oparciu o majgtek trwaly duzej
wartosci oraz prace i wiedzg personelu.

W strukturze pasywow szpitala dominujg rozliczenia miedzyokresowe, ich udzial
w pasywach szpitala utrzymujac si¢ na reaktywnie wysokim poziomie, wskazuje tendencje
spadkowg (z 68,15% do 66,09%). Dotycza one przede wszystkim wszystkich niezamortyzowanych
czesci wartosci poczatkowej aktywoéw trwalych sfinansowanych z dotacji lub otrzymanych
nieodplatnie.

W roku 2023 dzigki osiggnigtemu zyskowi poziom kapitatu wilasnego wzrést, niemniej
jednak ma warto$¢ ujemna i wynosi -414 008,42 zi. Fakt zmniejszenia zobowigzan
krotkoterminowych z 30,30% na 24.37 % wskazuje na znaczng poprawe stabilnoéci finansowej
szpitala.

Szpital tworzy rezerwy na $wiadczenia emervtalne 1 nagrody jubileuszowe, ktére sg co roku
aktualizowane. W roku 2023 rezerwy na zobowigzania wzrosty o 1195 983,46 zi, zostala
utworzona rezerwa z tytutu roszczen pracowniczych (pielegniarek) na kwote 349 931,46 zi.

Rozliczenia migdzyokresowe spadly o 1 660 724,99 zi. Jest to efekt odniesienia na pozostate
przychody operacyjne kwoty stanowiacej rownowartosé rocznego odpisu amortyzacyjnego majatku
sfinansowanego $rodkami dotacji lub otrzymanego nieodptatnie. Giéwna pozycja zobowigzan
krotkoterminowych byly zobowigzania biezace, przede wszystkim z tytulu dostaw i ushug.
Na uwage zastuguje fakt, iz wszystkie zobowigzania wymagalne dotyczg wylacznie zobowigzanh

z tytutu dostaw i ushug. Szpital nie posiada zobowigzan wymagalnych ( publiczno — prawnych).



2. Analiza rachunku zyskow i strat w latach 2022 — 2023

2022 rok 2023 rok
Wyszczegélnienie
. i A zh % udzialu zi. % udzialu
1 2 3 4 ) 4

A. |Dzialalno§¢ podstawowa
1 Przychody netto ze sprzedazy 29 852 033 92,38% 36 835 423 93,01%
2, Koszt wlasny sprzedazy 32 861 573 98,82% 38703 632 98,82%
3. Wynik na sprzedazy -3 009 540 -1 868 209
B. Pozostala dzialalno§ ¢ operacyjna
k. Pozostale przychody operacyjne 2436183 7,54% 2739420 6,92%
2. Pozostale koszty operacyjne 68 547 0.21% 36 777 0,09%
3. Wynik na dzialalno§ci operacyjnej 2367 636 2702 643
C. Wynik operacyjny (A3+B3) -641 904 834 434
D. Dzialalno$¢ finansowa
1. Przychody finansowe 26 863 0,08% 28 950 0,07%
2, Koszty finansowe 84 943 0,26% 234 958 0,60%
3. Wynik na dziatalnoéci finansowej -58 080 -206 008
E Zysk (strata) brutto (C+D3) -699 984 628 426
F. Podatek dochodowy 988
G. |Zysk (strata) netto (E-F) -699 984 -2,17% 627 438 1,58%

Przychody ogélem 32 315079 | 100% 39 603 793 100%

Koszty ogélem 33 015063 [ 100% 38976 355 100%

Analizujac strukture rachunku zyskow i strat na przestrzeni roku 2022 — 2023 nalezy wskaza¢,
ze jest ona wfzglc;dnie stala. Zar6wno w strukturze przychodéw jak i kosztéw najwiekszy udzial
majg przychc:éy i koszty dzialalnosci podstawowej. Dominujgcg pozycje przychodéw stanowig
przychody ze sprzedazy produktéw i ustug (od 92,38% do 93,01%).

W strukturze kosztow najistotniejsza role odgrywaja koszty operacyjne 98,82% i tym samym
wielko$¢ ta wywiera najwiekszy wpltyw na wynik finansowy.



Szczegolowa struktura przychoddéw Szpitala w latach 2022 - 2023

i 2022 2023
Zrodto paEane Udzial % w e Udziat % w
przychodach przychodach

Lecznictwo szpitalne 14901 074 46,05% 20 041 816 49.12%
Zaktad Opiekunczo - Leczniczy 1780 113 5,50% 2447 683 6,00%
Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna 2553728 7,89% 3 500 756 8,58%
Endoskopia 178 280 0,55% 342 888 0,84%
Nocna i Swiqteczna Opieka Zdrowotna 1259 300 3,89% 1493 081 3,66%
Oddziat alergologiczy i programy lekowe 5340 249 16,50% 7 543 308 18,49%
Rehabilitacja 584 236 1,81% 730 835 1,79%
Szczepienia SARS-COV-19 41 766 0,14% 367 0,00%
Razem kontrakt NFZ 26638 746 4 82,33% 36100 734 88.48%
Podwyzki pielegniarek sfinansowane przez NFZ 702 819 2,17%
Podwyzki lekarskie NFZ 188 375 4,.82%
Wspo6iczynnik korygujgey dot. PSZ 428 874 1,05% .
Odplatnos¢ za pobyt w ZOL 383134 1,18% 421 704 1,03% (
Ushigi dla POZ 538 382 1,66% 595 589 1,46%
Nadwykonania
Razem 921 516 2,85% 1017 293 2,49%
Pozostale przychody:
Amortyzacja majatek sfinansowany dotacjg 1279435 3,95% 1 692 565 4,15%
Amortyzacja majatek sfinansowany dotacja COVID 222 808 0,55%
Ustugi kuchni Szpitalnej 6o 597 0,219% 73 354 0,18%
Ministerstwo Zdrowia (rezydenci) 390 992 1.21% 379710 0,93%
Umorzenie pozyczki 500 000 1,55% 500 0600 1,23%
Pozostale przychody 1348 873 4.17% 384 439 0,94%
Darowizna COVID 320 329 0,99%
Razem 3906226 | 12,07% 3252876 7.97%
Przychody ogdtem 32357682 | 100,00% | 40799777 | 100,00%

-

Gléwnymi przychodami szpitala sq przychedy ze sprzedazy ustug medycznych w ramach |
kontraktu z NFZ dla pacjentéw ubezpieczonych w ramach powszechnego systemu ubezpieczen
zdrowotnych. Szpital uzyskuje rowniez przychody z Ministerstwa Zdrowia na finansowanie
kosztow wynagrodzen lekarzy rezydentow, ze sprzedazy ustug medycznych dla innych podmiotéw
leczniczych. Wzrost przychodéw netto ze sprzedazy w roku 2023 zwigzany byl ze wzrostem
kontraktu z NFZ w zakresie zarowno ceny za punkt i zwigkszonej ilosci wykonanych $wiadczen
medycznych.

Pozostate przychody operacyjne obejmuja przychody zwiazane bezpoérednio z dziatalnoscig
szpitala, sposréd nich istotng pozycje stanowi réwnowarto$é odpisdéw amortyzacyjnych majatku
sfinansowanego $rodkami dotacji lub otrzymanego nieodptatnie, umorzona pozyczka przez podmiot
tworzacy oraz umorzony podatek od nieruchomosci przez Urzad Miasta i Gminy Chmielnik.

Przychody finansowe, to odsetki od $rodkéw na rachunkach bankowych.



Szczegiélowa struktura kosztow Szpitala w latach 2022 - 2023

2022 2023
Rodzaj kosztéw ial ial % w

Lp. T Svns UI(:zoszlta/(‘:’hw st U:zogtafh
1|Amortyzacja 1637 860 4,98% 2 087 341 5,39%
2|Zuzycie materialéw i energii w tym: 6770212 20,60% 8319279 21,49%
*[leki w tym: 4567 691 13,90% 5644919 14,58%
leki w programie lekowym 3555883 10,82% 4502 578 11,63%
*|materialy i sprzet jednorazowy 1 490 057 4,53% 1623 468 4,19%
*|energia 228 902 0,70% 416 766 1,08%
*|gaz 128 552 0,39% 223 471 0,58%
*|woda i $cieki 58 054 0,18% 69 648 0,18%
*paliwo 41261 0,13% 40 205 0,10%
*|zywnosé 255 695 0,78% 300 802 0,78%
3| Ustugi obce 6 353 358 19,33% 8299224 21,44%
*|kontrakty medyczne 5012670 15,25% 6 601 565 17,06%
*|badania diagnostycme 447 281 1,36% 648 819 1,68%
*[remont i koOnserwacja 192 584 0,59% 252 781 0,65%
*[pozostale ushugi 700 823 2,13% 796 059 2,06%
4|Podatki i oplaty 30243 0,09% 34954 0,09%

5|Koszty osobowe z ZUS w tym: 17 992 716 54,75% 19 880 654 51,37%
*|wynagrodzenia 15318 584 46,62% 16 832 132 43,49%
6|Pozostate koszty 77 184 0,23% 82179 0,21%
Koszty ogélne 32 861573 100% 38 703 631 100%

Na wzrost kosztow dziatalnosci operacyjnej w latach 2022-2023 najistotniejszy wplyw maja

koszty osobowe. Ich wzrost w analizowanym okresie w kwocie 1 513 547.91 zt dotyczyl gléwnie

bialego personelu i spowodowany byt miedzy innymi:

v koniecznoscig podwyzek wynagrodzen zwigzanych zaréwno ze wzrostem minimalnego

wynagrodzenia jak i z przepisami ustawy o sposobie ustalania najnizszego

wynagrodzenia w podmiotach leczniczych,

v' brakami w systemie lekarzy, wysokimi wymaganiami finansowymi, stanowiacymi

konsekwencje

ich pozycji

rynkowej przy Kkoniecznosci

okreslonych przez platnika swiadczen zdrowotnych.

Wzrost kosztéw amortyzacji w roku 2023 o 449 481,45 7t to efekt zakonczonych inwestycji,
w tym: ,,Zwigkszenie efektywnosci energetycznej Budynkow Szpitala Powiatowego w Chmielniku”

oraz ,,Informatyzacji Placowek Medycznych Wojewédztwa Swietokrzyskiego”.

Koszty zuzycia materialow i energii w 2023 roku wzrosly o 1 549 067,06 zl, wzrost

ten spowodowany byt rosngcg inflacjg, dotyczy glownie zuzycia materialéw medycznych oraz

lekow o 1 162 677,61 zt.

spelnienia wymogoéw




Najwiekszy wzrost ustug obcych 1 945 865,87 zt wystapit w pozycji ustugi i kontrakty
medyczne. Ponadto skutkiem wzrostu ptacy minimalnej sa wyzsze ceny za ustugi medyczne.

Rachunek zyskow i strat wskazuje, iz za 2023 rok Szpital wypracowat zysk netto w wysokosci
627 440 zt. Na sprzedazy odnotowano strate w kwocie 1 868 209 zt. co oznacza, ze w poréwnaniu
z rokiem poprzednim strata zmniejszyta si¢ az o 1 141 331 zl. Pozostale przychody operacyjne

ulegly zwiekszeniu, o 276 174 zI w stosunku do roku poprzedniego. W segmencie dzialalnosci

finansowej jednostka poniosta strate w wysokosci 206 008 zi.

3. Analiza wskaznikowa i punktowa sytuacji finansowej za 2023 rok

Wskazniki rentownos$ci — zyskownosci

Wskaznik  |Metoda ustalania Proedziaty wartosed  |O°™  lWskafaik  |Ocena
punktowa
wynik finansowy netto x 100% ponizej 0,0% 0
ZyskownoSci |przychody netto ze sprzedazy produktowprzychody od 0,0% do 2,0% 3 159% 3
netto (%)  [netto ze sprzedazy towaréw i materiatoéw-+ przychody powyze) 2,0% do 4,0% 4 ’
operacyine+ przychody finansowe powyzej 4,0% 5
Zyskowno$ei |wynik z dziatalnosei operacyinej X 100% ponizej 0.0% 0
dziaialnfyéci przychody netto ze sprzedazy produktow+przychody od 0,0% do 3,0% 3 211% 3
operacyjnej [netto ze sprzedazy towarOw i materialow+ przychody powyzei 3,0% do 5,0% 4
(%) operacyjne powyzej 5,0% 5
wynik finansowy netto x 100% ponizej 0,0% 0
ZyskownoSci |$redni stan aktywow (suma aktywow razem na konisc od 0.0% do 2,0% 3 2 62% 4
aktywow (%) |poprzedniego roku obrotowege 1 aktywow rezem ra powyzei 2,0% do 4,9% 4 '
koniec biezacego roku obrotowege pod.ielonege /2) powyvej 4.0% 5
RAZEM WSKAZNIK ZYSKOWNOACT Waksyraalna ccena 15 ":i ;';";’e 10

Wskazniki zyskownosci okreslaja zdolnoéé Szpitala do generowania zyskéw, a zatem
ekonomiczng efektywnos$¢ dziatania. Wskazniki zyskowno$ci netto w badanym roku ulegly
dynamicznej poprawie co oznacza, ze dziatalno$¢ szpitala w 2023 roku byla oplacalna. Strata na
dzialalnosci podstawowej zostata zréwnowazona zyskiem z dziatalno$ci operacyjnej.

W roku 2023 wskaznik zyskownosci dziatalnoéci operacyjnej poprawil si¢, dodatnia wartos¢
wskaznika oznacza, ze przychody ze sprzedazy towardw i ustug powigkszone o pozostale
przychody operacyjne pokrywaja koszty dziatalnosci operacyjne;j.

Ponoszona w 2022 r. strata finansowa spowodowata, ze dziatalnos¢ szpitala w tym okresie
nie byla rentowa. W roku 2023 nastapil wzrost wskaznika w zwiazku ze znaczng poprawg wyniku
finansowego. Poprawa wskaznika $wiadczy o bardziej efektywnym zarzadzaniu przez szpital

swoimi aktywami.
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Wskazniki plynnosci finansowej

WskaZnik [Metoda ustalania Przedzialy wartoSci Shesns Wskaznik |Ocena
punktowa
aktywa obrotowe - naleznoéci z tytutu dostaw ponizej 0,60 0
i ustug powyzej 12 m-c-krétkoterminowe od 0,6 do 1,00 4
. | _rozliczenia mi okresowe nne powyzej 1,00 do 1,50 8
Plyanoéci = . - 0 s 12 1,00 8
biezgcej |zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania powyzej 1,50 do 3,
z tytutu dostaw i ustug krétkoterminowe powyzej powyzej 3,0 lub jezeli zobow. 10
12 me + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe krétkoterminowe = 0 z
aktywa obrotowe - naleznodci z tytulu dostaw ponizej 0,5
i ustug powyzej 12 m-c-krétkoterminowe- powyzej 0,50 do 1,00 8
Plynnosci rozliczenia migdzyokresowe (czynne) - zapasy powyzej 1,00 do 2,50 13
szybkiej |zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania powyzej 2,50 lub jezeli 10 0,80 8
z tytutu dostaw i ustug krotkoterminowe powyzej zobow. krotkoterminowe = 0 zt
12 mc + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe
RAZEM WSKAZNIK PEYNNOSCI Maksymalna ocena 25 U;’l':‘l'l‘(:;‘ 16

Poréwnanie powyzszych wskaznikow z pozadanym wskaznikiem plynnosci biezacej,
bedacym relacja majgtku obrotowego do zobowigzan krétkoterminowych — nie wskazuje na
wystgpienie w jednostce istotnych zaklocen w terminowym regulowaniu wymagalnych zobowigzan.
Nalezy jednak zwrdci¢ uwage na mozliwosé wystgpienia ograniczenia ptynnosci natychmiastowe;.

Ogolny trend wskaznikéw plynnosci jest malejacy.

Wskazniki efektywnos$ci
Wskaznik Metoda ustalania Przedzialy wartodci eenn Wskaznik |Ocena
punktowa
R éredni stan naleznosci z tytutu dostaw ponizej 45 dni 3
otacji : vl i ; ) . 8
ottt i ustug x liczba dni w okresie (365) od 45 dnf do 60 dni - 40.8 3
(w dniach) przychody netto ze sprzedazy produkiow + od 60 dni do 90 dni 1
przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow powyzej60 dni 0
- $redni stan zobowigzan z tytulu dostaw i ustug do 60 dni 7
Rotacji . X )
zobowigzan x liczba dni w okresie (365) 29,28 -
(w dniach) |przychody netto ze sprzedazy produktow + od 60 dni do 90 dni
przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow powyzej90 dni 0
RAZEM WSKAZNIK EFEKTYWNOSCI Maksymalna ocena 10 U:zfl'l‘;;‘e 10

Wskaznik rotacji naleznos$ci pozwala ustali¢ przecigtng liczbe dni konieczng do zmiany
naleznosci na gotowke.

Wskaznik rotacji zobowigzan informuje o $rednim czasie splaty zobowigzan z tytutu dostaw
towarow i ustug. Warto$¢ wskaznika wynoszaca w roku 2022 to 54,2 jest efektem generowania
straty i braku nadwyzki bilansowej. Czas sptaty zobowigzan w 2023 roku w stosunku do roku 2022
zmniejszyt sie o 25 dni.
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Aby ograniczy¢ koszty zwigzane z nieterminowym regulowaniem zobowigzan, szpital

zawieral z dostawcami towarow i ustug ugody wydhuzajace terminy platnoscei.

Wskazniki zadluzenia jednostki

Wskaznik Metoda ustalania A Przedzialy warto$ei plgl;et::’a Wskainik |Ocena
zobowiazania diugoterminowe + zobowiazania ponizej 40% 10
Zadluzenia | krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania 0d 40 % do 60% 81 35719 10
aktywow % x100% nowyzej 60% do 80% ’
aktywa razem powyzej 80% 0
od 0,00 do 0,50 10
zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania od G,51 do 1,00 8
Wyplacalno$ei |kedtkoterminowe + rezerwy na zobowigzania od 1.01 do 2,00 6] -19.92 0
findusz wiasny od 2.01 do 4,00 4
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0
RAZEM W SKAZNIK ZADEUZENIA . Maksymalna ocena 20 U;Z f""(’:;‘e 10

Stabilno$¢ finansowa podmiotu zalezy w duzym stopniu od poziomu jego zadhuzenia.
W analizie wskaznikowej samodzielnych publicznych zakladow opieki zdrowotnej zostat
wykorzystany wskaznik zadluzenia aktvwoéw, informujacy jaki jest udziat zobowigzan
w finansowaniu aktywéw podmiotv. Wskaznik zadtizenia akitywdw (%) informuje o stopniu
finansowania aktywow kapitatarai obeymi. Zhyt wyvsoka wartodé wskaznika podwaza wiarygodnosé
finansowa podmiotu. Maksymalne ocena 10 pit. przy wskazniku <40%. Poniewaz kapital wlasny
ma ciaggle warto$¢ ujemna, wskaznik wyptacalnesci rowniez ma wartos$¢ ujemna.

W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego
za 2023 rok przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 46 punktow, co stanowi 65,71 %
maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania. Jest to wynik lepszy od roku
poprzedniego o 7 punktéw. Swiadczy to o tym, ze w Szpitalu wystepuje poprawa trudnej

sytuacji o charakterze finansowym i ekonomicznym.



II. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem

przyjetych zalozen

2.1. Zalozenia makroekonomiczne

Przyj¢to oficjalnie zatozenia makroekonomiczne ogloszone przez Ministra Finans6w na potrzeby
wieloletnich prognoz finansowych jednostek samorzadu terytorialnego.
Prognozowane podstawowe wskazniki makroekonomiczne w latach 2024 — 2026 wplywajg na

mozliwosci finansowe dzialalno$ci firm.

Parametry makroekonomiczne 2024 2025 2026
PKB 3.1 E Wy 3.7
Stopa inflacji . 55 4,1 33
Dynamika realnego wzrostu plac 6.4 2,9 3.2
Stopy procentowe 5,6 4,6 4,0

Specyfika ochrony zdrowia jako strefy zycia spolecznego, ktéra w normalnych warunkach boryka
si¢ z powaznymi problemami systemowymi oraz finansowymi, bedac wrazliwg na czynniki
makroekonomiczne oraz warunki ustrojowe powoduje, ze w sytuacji minimalnej pandemii i wojny
na Ukrainie oraz w $wietle ich skutkéw wzgledem calej gospodarki, jeszcze bardziej dotkliwie
odczuwa negatywne trendy, bgdace konsekwencja globalnych probleméw epidemiologicznych.
Poza tym, na brak réwnowagi finansowej sektora szpitali wptyw ma niestabilno$¢ otoczenia
formalno — prawnego, duza niepewnos¢ i dynamika zmian, ograniczona podaz pracownikéw, pensja
placowa oraz inflacja. Z tych wzgledow nalezy spodziewaé si¢, ze powazna juz sytuacja moze
ujemnie wplywaé na wszystkie perspektywy Szpitala Powiatowego w Chmielniku, co negatywnie
dominuje mozliwosci dynamicznej poprawy jego sytuacji zarowno w blizszej perspektywie jak

i w dalszej przysztosci.

Szpital Powiatowy w Chmielniku prowadzi gospodarke finansowsa na zasadach okreslonych
»ustawg o dzialalnosci leczniczej” w mys$l, ktérej Szpital pokrywa z posiadanych srodkow
i uzyskiwanych przychodéw, koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania.
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2.2. Zalozenia mikroekonomiczne

Gléwne zalozenia na najblizsze trzy lata opi.e'rajq. sig na przyjetej polityce Dyrekcji Szpitala
skierowanej na:

v zwigkszeniu przychodow, gtéwnie w oparciu o zawarte z NFZ umowy,

v optymalizacje wykorzystania niathku rzeczowego niezbgdnego do wykonywania
zadan, co z jednej strony wplywa na lepsza diagnostyke, a z drugiej strony podniesie
efektywnos$¢ pracy,

Podstawg okreslenia prognozowanych przychodéw 1 kosztéw jest plan finansowy
na rok 2024 oraz dane znane na dzien sporzadzenia raportu Projekcja przysztych wynikéw
finansowych opracowana zostala takze w oparcin o rzeczvwiste dane lat poprzednich, przy
zalozeniu kontynuowania dziatalnoéci przez Szpital Powiatowy w Chmielniku, w dajgcej
si¢ przewidzie¢ przysziosci. W prognozie na lata 2024-2026 zatozono, ze finansowanie $wiadczen
w zakresie leczenia szpitalnego, opieki dtugoterminowej 1 ambulatoryjnej opieki specjalistyczne;j
opiera si¢ na dotychczasowych warunkach. dlatege przychody i koszty ujete w prognozie
sa zwigzane z realizacja umoéw z NFZ oraz innych przychodow, np. z refundacji
wynagrodzen, doplaty do pobytu w ZOL. stanowigcych jednak przychody w marginalnych
wartosciach.

Gléwne zrédlo przychodéw Szpitala to $rodki pochodzgce z Narodowego Funduszu
Zdrowia. Podpisane umowy ze Swigtokrzyskim Qddzialem Wojewodzkim Narodowego Funduszu

Zdrowia w Kielcach.
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Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej — prognoza na lata

2024-2026
2023 2024 2025 2026
Grupa Wskazaik Hos¢ Hoéé . Hosé ; To&é
Wikafalk punktéw Wekafuik punktéw Wekatalk punktéw Wakatalk punktéw
Wskaznik
zyskownogci netto 1,58% 3 0,64% 3 2,11% 4 3.41% 4
{%)
Wskaznik
1. Wskafuiki zyskownosei
zyskownodkei jzistalnodci 2,11% 3 0,64% 3 2,11% 3 3.41% 4
operacyjnej (%)
Wskaznik
zyskownosci 2,62% 4 0,64% 3 2,11% 4 341% 4
aktywdw {%)
Razem 10 9 11 12
Wskaznik biezgcej
plynnosci | 8 0.85 4 0.85 4 0,95 3
2.Wskazniki
i Wskainik szybkiej
nik szybkiej
plynnosei 0.8 8 0,79 8 0,67 8 0,77 8
Razem 16 12 12 12
Wskaznik rotacji
nlleugosd {w 41 dni 3 40 dni 3 41 3 40 3
3.Wskazoiki dniach)
efektywnodel | wepasmik rotacji
zobowigzafi (w 29 dni T 22 dni 7 21 7 20 7
dniach)
Razem 10 10 10 10
Wiskaznik
zadtuzenia 35.71% 10 38,16% 10 33.14% 10 22.40% 10
4. Wskazniki aktywow (%)
zadluzenia e
skazni
wyplacalnosci -19,92 0 -59,15 0 14,61 0 461 0
Razem 10 10 10 10
| Laczoa wartosé 46 | 41 43 44 |

W latach 2024-2026 prognozowany jest spadek liczby punktéw. Z powyzszej analizy

wskaznikowej wynika, ze w najblizszych 3 latach planowane jest. przy zalozeniu wzrostu nakladéw

na ochron¢ zdrowia, nieznaczne pogorszenie sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki

w stosunku do 2023 roku, jednakze dokonywanie szacunkéw i prognoz ekonomiczno-finansowych

w obecnych niepewnych warunkach gospodarczych (uwzgledniajacych choéby wysokg inflacie)

obarczone jest duzym ryzykiem bledu.

Sporzadzona prognoza uwzglgdnia realizowane obecnie i przewidywane do realizacji

inwestycje. jednakze w przypadku finansowania ich ze zr6det zewnetrznych ich wplyw na szacunki

jest zrownowazony zaréwno po stronie wplywow i wydatkéw, a wiec po stronie przychodéw

i kosztow.
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HI. Informacje o istotnych zdarzeniach majgcych wplyw na sytuacje ekonomiczno —~
finansowg Szpitala Powiatowego w Chmielniku

Generalne problemy o charakterze systemowym to:

v" niewystarczajgce srodki finansowe w systemie,

v' niewystarczajaca liczba lekarzy koniecznych do zabezpieczenia zakreséw wedtug
wymogow NFZ,

v" brak prawnej mozliwoséci obnizenia kosztéw funkcjonowania okre§lonych zakresow
ponizej pewnego minimum —obowigzujgce standardy organizacyjne oraz medyczne,

v' ryzyko odpowiedzialnosci prawnej (karnej oraz cywilnej) takze za wine
organizacyjng -niewladciwg organizacje w procesie udzielania $wiadczen
zdrowotnych,

v struktura wiekowa kadry medycznej i brak lekarzy specjalistéw na rynku skutkuje
zdecydowanym wzrostem oczekiwan co do wynagrodzen.

Aktualnie zawarte umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia na $wiadczenie ustug
medycznych zabezpieczajg przychody szpitala. Wszystkie $wiadczenia nielimitowane
sq finansowane przez NFZ w cato$ci. Problemem jest jednak kwartalny system ich rozliczania.
Powoduje to  wydluzony c¢zas oczekiwania na wplyw  $rodkéw  pieni¢znych.

Dyrekcja szpitala ma nadzieje na przeszacowanie cen za wszystkie ustugi medyczne przez
Narodowy Fundusz Zdrowia w najblizszym czasie, aby sprosta¢ zabezpieczeniu ptynnosci
finansowej przy ciagle rosngcych kosztach funkcjonowania podmiotu leczniczego.

Zgodnie z art. 59 ust. 4 z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej
(. Dz. U. z 2024 r poz. 799 ) Dyrekcja Szpitala realizuje program naprawczy, na dzien
sporzagdzenia raportu zostaly zredukowane 2 etaty w laboratorium diagnostycznym (przejscie

na emeryture — stanowiska technicy laboratoryjni).
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I

IV. Podsumowanie

Podstawowa dziatalno$ciag Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej jest
dziatalno$¢ lecznicza, polegajaca na udzielaniu $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze $rodkéw
publicznych. Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej nie jest jednostkg nastawiong
na osiagnigcie zysku.

W obliczu wielu zmian przepisow prawnych dotyczacych stuzby zdrowia
(juz obowigzujacych jak i projektowanych), ktére beda mialy wptyw na sytuacje finansowa Szpitala,
przedmiotowa prognoza sporzadzona zostata przy uwzglednieniu zasady ostroznej wyceny.

Chmielnik, dnia 31.05.2024 rok
Dyrektor Szpitala Powiatowego

GLOWNY KSIEGOWY w Chmielniku
Szpitalg Bawiatowego w Chmieinikuy
%é& OCOS(Q Grzegorz Piwko

Edyta Wesolowska

DYREE®
S5ZP I]/\TAPO\ A ¥

SHMIE J
pgo% Piwko
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Zatgczniki

1. Bilans za lata 2023 (dane rzeczywiste) oraz prognoza 2024 — 2026.
2. Rachunek zyskéw i strat w latach 2023 (dane rzeczywiste) 1 2024 — 2026 (prognoza).
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Bilans za lata 2023 oraz prognoza 2024-2026.

Zaltgeznik nr 1

Dgho ¥ 23 o P :‘ are 2 Dant o
rognozm 24 . = § Progn
AKTYWA razczywiste . ’ ] PASYWA  [rzcmywiste
. o P ~ - I3
2023 (w 2ty 12024 (w 2z) |2025 (wz) 2026 (u] z) - . 2023 (wz2l) [2024 (w ) [2025 (w 2) |2026 (w )
A [Awywa trwate 16542268 | 19150000 | 27595875 | 42208052 | A ‘:“’""“""M -414 008 -168 133 786 867 2401867
-a/-rtucl
]
1 |wenateriatme i 141859 | 3s0000 | 400000 | asoooo | 1 “"“’;::"M 2222763 | 2222763 | 2222763 | 2222763
prawne
 [FCTwe AR | (100408 | 18800000 | 27195875 | 41948052 | p [FAPAs! (fands)
trwale, w tyme Zapasowy, w tym:
- nadwyika
war sprzedazy (war
~ drodia rwale 15868775 | 16300000 { 17 195875 | 19000 000 axieying) nsd
wanosciy nominalng
udnNdw (akej)
Kapital (fundusz) 2
oM tramiele e 231 634 2 500 000 10 000 000 22948052 | IT1 |akuatizaci wyceny,
budow ie
W Lym:
T ‘Naleinodci - ztytuhs akualizacii
diugoter minowe 'wartodc godziwej
[Pozostale lapitaly
lowestycje diuge
o ferminowe, w tyn: IV, | )
t:enrwowe
Zysk(strata) z Int
X ; - 1] - 770 | 23 -1435
nieruchem osci v 2 326421 2636771 | 2390896 435896
~ dlugoterminowe VI |Zsk(strata) netto 627 440 245 875 955000 1615000
akty wa {mansowe
Dhugoterminowe Odpisy z zysia netto
V |roxticzenia VII }w ciggu rola obr. (w.
{migdzyolresowe ujemna)
Zobawigzania |
B {Alywsobrotowe | 6556004 | 6914198 | 7105000 | 7165875 | B |rescrwy s 23512280 | 26232331 | 33914008 | 47062060
1 |Zapasy 1278977 1118323 1150000 1000000 | ¥ I‘“""“ 2618323 | 3118323 | 4000000 | 4500000
zobowigzania, w tym:
{Naoleinodci ~TeZETWe Na
1 [leétioterminowe, | 4 117848 | 4400000 | 4500000 | 4600000 Gitalties nia 2618323 | 3118323 | 4000000 | 4500000
w tym: emerytalne 1 pod
b 5 7
| = 826 046 650 000 700 000 50 000
a) [Stymisdosawi 4117848 | 4400000 | 4600000 | 4600000 | yp |7 TuBeterminowe,
ustug, w tym Wty
¥ i 4 4 _ ., |omubiredytdw
do 12 miesigey 4117848 400000 | 4600000 | 4600000 o ey
] (7ob.
B oo e H1 [wétioteeminowe, w | 5629074 | 6826455 | 7500000 | 6580000
{miesgcy
tyon:
prg |vesyele kit 1 g0 310 | 1245875 | 1305000 | 1345875 | ay [tymuhleedyiowi
{terminowe w tym: pozy cank
rotkowerminowe ol
a) |akywa finansowe, | 1062310 | 1245875 | 1305000 | 1345875 | by | 2ymludosmwi 2954998 | 2500000 | 2400000 | 2400000
w tym uslug, w tym
;‘:ﬁ:":‘:‘:f‘ *l 1062310 | 1245875 1305 000 1345875 - do 12 meesigey 2954998 | 2500000 | 2400000 | 2400000
{6 ko terminowe
IV |ronticaenin 96 869 150 000 150 000 220 000
c) | Fundusze specjalne 147 708 150 000 100 000 100 000
W
Udzialy {slcie) {Rozliczenia
D 3
oy v | i 4Y 15264883 | 16287553 | 22414008 | 35982 060
AKTYWA razem 3 e 3 PASYWA
wema poz A §81Ci| 23098272 } 26064 198 | 34 700 875 | 49463 927 (feco 23098272 { 26064198 | 34700875 | 49463927
D) 3 2 (suma poz. A i B) -
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Zatgcznik nr 2

Rachunek zyskéw i strat w latach 2023 (dane rzeczywiste) i 2024 — 2026 (prognoza).

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

(wariant poréwnawcezy )
dane rzeczywiste 2023 rok
Prognoza na lata 2024 - 2026

Numer statystyczny

Numer identyfikacji podatkowej

REGON 003680113

NIP657-219-59-82

Wie gne fiyenaga na Prognoza na Proguoza na
Wyszcezegblnienie rzeczywiste rok 2024 (z} ! ;
r's: 2
z 2023 (24, gr) o) rok 2025 (zt, gr)|rok 2026 {zl, gr)
7 2 4 X 6 6

PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY 1

A ZROWNANEZNINII, W TYM: 36 835 423.01 21|40 601 375,00 21|42 207 000,00 z1{43 774 000,00 21
-od jednostek powigzanych

1 Przychody netto ze sprzedazy produkiow 38031 406,47 4 41101 375,00 2 33207 000,00 2 44774 000,00 4
Zmiana stanu produktéw (zwigkszenie ~warto$é dodatnia,

b1 -1 195983462 -500 000,00 zt -1 000 000,00 z¢ -1 000 000,00 2t
Zrmiejszenie- ujermay

I Koszt wytworzenia produktdw na wiasne potrzeby jednostki

v Przychody netto ze sprzedazy towarow 1 materialdw

B KOSZTY DZIALALNOSCI O PERACYJNE 38 703 630,74 z1{42 455 500,00 z1| 44 032 000,00 z1| 45 439 000,00 z3

1 Aportyzacja 2087341282 1 800 000,00 z 1 800 000,00 22 i1 800 000,00 =1

i Zuzycie materiatéw 1 energil 831927936z 8500000002 8 700 000,00 2} 8900 000,0

11 Ustugi obee 829922357z 9333 500,002 9 600 C00,00 2} 10 000 000,00 2

w Podatki 1 oplaty, w tynr 34953602 40 000,00 2zt 42 000,00 zt 44 000,00 2
- padatek akcyzowy

v Wynagrodzenia 16832131,81 2 19200 000.00 zt 20 000 000,00 zt 21 000 000,00 21

Vi Ubezpieczenia spoleczne i inne swiadczenia 3048 522,17 = 3496 60000 zt 3 800 00C,00 7 3 600 000,00 zt

Vii Pozostate koszty rodzajowe 82178957 86 000,00 zt 90 000,00 zt 850600,00 24

VIl Wartod¢ sprzedanych towardw i materiatdw

e ZYSK (strata) ZESPRZEDAZY {A-B) -1 868 207,73 zl| -1 854 125,00 21| -1 825 000,00 zt{ -1 665 000,00 z!

D POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE 2 739 420,27 zt| 2 300 000,00 zi| 3 000 000,00 zt| 3 500 000,00 z!

I Zysk ze zbycia nic finansowych aktywéw trwalych

it Dotacye

1l Inne przychody operacyjne 2739420277 2300 000,00 zt 3 000 000,00 zt 3500000002

E POZOSTALE KOSZTY OPERACYINE 367772832 50 000,004 60 000,00 A 70 000,004

1 Strata ze zbycianie finansowych aktywdw trwatych

i Aktualizacja wartodce: aktywow nic inansowych

1t inne koszry operacyjne 3677728z 50 000,00 ! 60 000,00 2t 7000000 z

F (Z)\;Sl;;is(t:?;:l; (llilgi;LNOéCl 834 435,26 =zt 395 875,00 2t} 1 115 000,00 zt| 1 765 000,00 2}

G PRZYCHODY FINANSOWE 28 950,13 zt 30 000,00 z} 40 000,00 zt 50 000,00 zt

1 Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym
- od jednostek powigzanych

1 Odsetki, w tym 28950134 30 000,00 21 40 000,00 z 50 000.0C
- od jednostek powigzanych

1 Zysk ze zbycia inwestygji

v Aktualizacja wartosci inwestyc)t

Y Inne

H KOSZYTY FINANSOWE 234 957,63 zt 180 000,00 =t 200 000,00 z!t 200 000,00 zi

i Odsetki. w tym: 23495763z 180 000,00 zt 200 000,00 2t 200 000,00 zt
- od jednostek powigzanych

It Strata ze zbycia inwestycjt

m Aktuaiizacja wartodei inwestycji

v nne

1 é‘ss';gg‘r;)czzgzgwg)sm 628 427,76 21| 245 875,00 z4| 955 000,00 z1| 1615 000,00 z1

{3 Podaick dochodowy 988,00 zt

K ZYSK (strata) NETTO (K~ L~ M) 627 439,76 21 245 875,00 zi 955 000,00 z¥| 1 615 000,00 2}
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