POWIATOWE C ENTRUM
USLUG MEDYCZNYCH
'25~014 Kielce, ul. Zelazna 35
NIP 959]498969, REGON 000985332
Kielce, dnia 2024-02-29

SPRAWOZDANIE ROCZNE

z wykonania planu finansowego
Powiatowego Centrum Uslug Medycznych

za 2023 rok
I. Przychody w zl.

L WYSZCZEGOLNIENIE RO T | WYKONANTE
¥ e 2 na2023r. za 2023 r. procentowe
1. | Sprzedaz ustug medycznych 9525 000,00 10 952 596,73 114,99%

wynikajaca z kontraktu z NFZ,
w tym:
* podstawowa opieka zdrowotna 3900 000,00| 4 180 036,29 107,18%
*  specjalistyczna opieka 5000 000,00 5945 886,84 118,92%
zdrowotna
- tomografia komputerowa NFZ 180 000,00 174 694,56 97,05%
* rehabilitacja lecznicza 625 000,00 826 673,60 132,27%
3. | Przychody z tytulu medycyny 580 000,00 620 023,02 106,90%
pracy
4, Sprzedaz $wiadczen medycznych osobom 45 000,00 46 165,00 102,59%
fizycznym
- odplatna tomografia komputerowa 2 000,00 1 350.00 67.50%
5. Sprzedaz §wiadczen zdrowotnych 100 000,00 94 627,76 94.63%
innym jednostkom
6. | Przychody z najmu 300 000,00 312 426,20 104,14%
7. | Pozostate przychody operacyjne 830 000,00| 1029 868,00 124,08%
1 finansowe
OGOLEM 11 380 000,00 | 13 055 706,71 114,73%

Jednostka osiagnela przychody ogélem w wysokosci wyzszej niz zalozono

w planie finansowym o 1 675,7 tys. zl., z tego:

Wiegksze niz zaplanowano na 2023 rok sa przychody:
» Przychody zNFZ o 1 427,6 tys. zi., z tego:
-POZ 0 280.0 tys. zi.

Sprawozdanie roczne z wykonania planu finansowego PCUM za 2023 r
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- AOS 0 945,9 tys. zi.,

- rehabilitacji 0 201,7 tys. zt.,
» Przychody z tytulu medycyny pracy o 40,0 tys. zi.,
» Ze sprzedazy swiadczen na rzecz 0séb fizycznych o 1,2 tys. zl.
» Przychody z najmu o 12,4 tys. zl.

» Inne przychody operacyjne i finansowe 0 199,9 tys. z1.

Mniejsze niz zaplanowano na 2023 rok sa przychody:

» Sprzedaz ustug medycznych innym jednostkom o 5,4 tys. zi.

Ogo6tem za 12 miesigcy 2023 r. uzyskano przychody w wysokosei 13 055 706,71 zi.,
co stanowi 114,73% planowanych przychodow.

Przychody z NFZ sg 0 1 427,6 tys. zl. wyzsze niz zaktadano, z tego:

- w POZ jednostka uzyskata o 280,0 tys. zt. wiece] niz zalozono.

Na uzyskanie wiekszych przychodéw z tego rodzaju dziatalnosci wplynely niewielkie
wahania liczby pacjentow zadeklarowanych do PCUM oraz realizacja programéw
profilaktycznych (gruzlicy 1 ukladu krazenia).

- w AOS uzyskano przychody wyzsze o 945,9 tys. zl.

Wieksze przychody ze specjalistyki sa efektem nadwykonan $wiadczen za 12 miesiecy
2023 r. w kwocie 1475 111,39 zb. oraz przychodéw w ramach tomografii komputerowe;.
Uruchomienie pracowni TK i podpisanie umowy z NFZ pozwolito na rozszerzenie
diagnostyki pacjentéw. Przychody z tych $wiadczen, za okres od kwietnia do grudnia,
wyniosty 174 694,56 zi.

Niewielkie niedowykonanie $wiadczen w kilku poradniach specjalistycznych zostato
skompensowane nadwykonaniami ustug w innych poradniach.

- w rchabilitacji ogélem o 201,7 tys. zl. wyzsze. Gabinety fizjoterapii zrealizowaty
kontakt w 154,53% i wykonaly zabiegi rehabilitacyjne dla pacjentow ze znacznych stopniem
w 95.07%, co skompensowato niewykonanie kontraktu przez lekarza rehabilitacji (21,13%
wykonania, dla 0s6b ze znacznym stopniem 11,06%) i wptyneto na uzyskanie dodatkowych
$rodkéw finansowych z NFZ w pazdzierniku, w kwocie 81 230,21 zi. Ostateczne rozliczenie
kontraktu w tym zakresie przyniosto jednostce dodatkowe 167 067,22 zt. przychodow

i przyczynilo sie do uzyskania wiekszych przychodéw niz zalozono w planie finansowym.
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Stopniowa, systematyczna regulacja cen za ushugi medycyny pracy wplyneta na
uzyskanie o 40,0 tys. zt. wigkszych przychodéw w poréwnaniu z planem.

Przychody ze sprzedazy na rzecz 0sob fizycznych zrealizowano na poziomie o 1,2 tys.
zh. wyzszym od zaplanowanego.

Sprzedaz ustug medycznych innym jednostkom jest o 5,3 tys. zb. nizsza niz zalozono
w planie. Znajdujg si¢ tu przychody z odplatnych ustug medycznych $wiadczonych na
podstawie odrebnych uméw oraz przychody z tytutu ustug transportu medycznego dla oséb
korzystajacych z rehabilitacji w ramach programu Starostwa Powiatowego. Sg one cykliczne
1 wykonywane w réznych miesigcach trwania w/w programu. W okresie od lutego do grudnia
jednostka, wykonywata transport dla 0séb z terenu siedmiu gmin: Bodzentyn, Miedziana
Gora, Bieliny, Gorno, Rakow, Nowiny, Zagnansk. Realizacja tego programu wplywa réwniez
na osiggane przychody z najmu, ktére sg z nim powigzane.

Przychody z najmu sg o 12,4 tys. zt. wyZzsze w poréwnaniu do planu.

Pozostale przychody operacyjne i finansowe sg o 199,9 tys. zt. wyzsze niz zalozono
w planie na 2023 r. W grupie tej znajduja sie¢ przede wszystkim kwoty amortyzacji
od srodkéw trwatych i modernizacji zakupionych i wykonanych z dotacji. Kwoty odnoszone
na pozostate przychody operacyjne majg charakter cykliczny i kofczg si¢ w momencie
zakoniczenia odpiséw amortyzacyjnych konkretnych srodkéw trwatych, sfinansowanych
ze zrodet zewnetrznych. W grudniu zakonczono realizacje inwestycji z dotacji Powiatu
Kieleckiego, w ramach ktérej zakupiono rejestratory holterowskie i cisnieniowe. Wplynelo to

na zwigkszenie wartosci amortyzacji.

Sprawozdunie roczne z wykonania planu finansowego PCUM za 2023 r.
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PLAN FINANSOWY | WYKONANIE | WYKONANIE
Lp. WYSZCZEGOLNIENIE
na 2023 r. za 2023 r. procentowe

1. | Koszty osobowe razem, 7 750 000,00 8 549 569,39 110,32%

w tym:

- wynagrodzenia osobowe 6 500 000,00 7 175 051,21 110,39%

- skiadki na ubezpieczenia spoleczne 1 130 000,00 1241 355,27 109,85%

- $wiadczenia na rzecz pracownikéw 120 000,00 133 162,91 110,97%
2. | Amortyzacja 1 050 000,00 1231 684,30 117,30%
3. | Zuzycie materialow i energii 602 000,00 622 795,34 103,45%

- zuzycie materialow 350 000,00 390 870,24 111,68%

- Zuzycie energii 252 000,00 231 925,10 92.03%
4. | Ustugi obce 2 060 000,00 2 641 303,71 128,22%

- ustugi medyczne 1 860 000,00 2330 662,97 125,30%

- ushugi niemedyczne 200 000,00 310 640,74 155,32%
5. | Podatki i optaty 37 000,00 75 798,15 204.86%
6. | Pozostale koszty 20 000,00 17 870,84 89.35%
7. | Pozostale koszty finansowe i 5 000,00 10 904,51 218.09%

operacyjne

OGOLEM 11524 000,00 | 13 149 926,24 114,11%

Koszty ogélem sa wigksze o 1 625,9 tys. z. w poréwnaniu do planu finansowego na

2023 r.

Mniejsze niz zaplanowano sg koszty:

» Pozostale koszty o 2,1 tys. zl.,

Wigksze niz zaplanowano na 2023 rok s3 koszty:
» Koszty osobowe razem o 799,5 tys. zi.,
» Uslug obcych o 581,3 tys. zl.,

Sprawozdanie roczne z wykonania planu finansowego PCUM za 2023 r.
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» Amortyzacji o 181,7 t;‘sl. 20%9,1 HEVR 0N oossasts
» Pozostale koszty operacyjne i finansowe 0 5,9 tys. z1.
» Zuzycie materialow i energii o 20,8 tys. zl.

» Podatki i oplaty 0 38,8 tys. z1.,

Koszty ogélem poniesiono w wysokosci 13 149 926,24 zl., co stanowi 114,11% planu i jest
o1 625,9 tys. zk. wigksze niz zaktadano.

Poniesione koszty osobowe razem, za 12 miesigcy br. sg wigksze o 799,5 tys. zl.
w stosunku do planu, z tego: koszty wynagrodzen (umowy o prace oraz cywilnoprawne)
wyzsze 0 675,0 tys. zl., pochodne od ptac wigksze o 111,3 tys. z}., a $wiadczenia na rzecz
pracownikow o 13,2 tys. zi. Przekroczenie planowanego wykonania tej grupy kosztow w/w
okresie wynika z tego, ze od miesigca lipca, zgodnie z obowigzkiem ustawowym, zwiekszono
wynagrodzenia pracownikdow medycznych i niemedycznych. Od stycznia do grudnia
poniesiono koszty odpraw emerytalnych i nagréd jubileuszowych w lgcznej kwocie
211 133,11 zl. W miesigcu grudniu jednostka wyplacita pracownikom PCUM drugg rate
$wiadczen pienigznych, w zamian za nietworzenie Zakladowego Funduszu Swiadczen
Socjalnych, w kwocie 57 734,00 zi. brutto. Za 12 miesigcy laczna kwota brutto zaptaconych
$wiadczen z tego tytulu to 108 359,00 zi, a kwota kosztéw osobowych ($wiadczen
z potraceniami), to 129 025,80 zl. Ponadto w grudniu wyplacono nieplanowang odprawe
emerytalng wraz z ekwiwalentem urlopowym dla zastepcy dyrektora, w zwigzku z jego
odejsciem. Koszty osobowe z tym zwigzane, to kwota 65 547,82 zt. Zgodnie z wyliczeniami
aktuarialnymi w pozycji tej ujeto rezerwy na $wiadczenia pracownicze w wysokosci
35970,80 zt.

Koszty osobowe stanowia najwigkszg grup¢ catosci kosztéw. Szacowanie wartosci tej
grupy na etapie sporzgdzania planu finansowego wigze si¢ z ryzykiem przekroczenia
zaplanowanej kwoty z uwagi na ustawowe zwigkszanie wynagrodzefi pracownikow
podmiotéw leczniczych. Niedobér lekarzy i ich zgdania ptacowe, dziatania konkurencyjnych
podmiotéw medycznych, wymuszajg zwigkszanie wynagrodzen tej kadry.

Narodowy Fundusz Zdrowia nie rekompensuje w calosci wynagrodzen pracownikow
medycznych i w ogéle nie refunduje ptac pracownikéw niemedycznych. Koszty zwigzane ze
zwigkszeniem wynagrodzen pracownikow niemedycznych w drugim péiroczu wyniosty

166 852,11 z1.

Sprawozdanie roczne z wykonania planu finansowego PCUM za 2023
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Amortyzacja jest wyzsza o 181,7 tys. zl, w stosunku do planu na 2023 r. R6znice
w wykonaniu tej grupy kosztoéw wynikajg z tempa umarzania posiadanego majatku trwalego
oraz inwestycji w ten rodzaj aktywoéw. Na wielko$¢ tej grupy mialy réwniez niezbedne
zakupy Srodkéw trwaltych (sprzetu medycznego, komputerowego) sfinansowane nie tylko
z dotacji, ale rowniez ze $rodkéw wlasnych. Z zewnetrznych srodkéw finansowych w 2023 r.
zrealizowano inwestycje na kwote 287 021,85 zi., co stanowi 75,58% wszystkich zakupéw
inwestycyjnych, natomiast z wlasnych srodkéw finansowych zrealizowano inwestycje na
kwote 92 755,34 zt., co stanowi 24,42%.

Koszty rzeczowe (materialéw i energii) ksztaltuja si¢ na poziomie 622 795,34 z1. i sa
wigksze niz zaplanowano o 20,8 tys. zi., z tego o 40,8 tys. zi. wieksze zuzycie materiatow,
a zuzycie energii 0 20,0 tys. zI. mniejsze.

Koszty ustug obcych sa wigksze niz zalozono w planie o 581,3 tys. zl. Gléwna grupa
tej pozycji kosztéw sa ustugi medyczne. Na ich przekroczenie wplynglo zwiekszone
wykonanie $wiadczen specjalistycznych przez lekarzy zatrudnionych na kontraktach.
Pozytywnym nastgpstwem tego jest uzyskanie przez PCUM wigkszych przychodéw ze
specjalistyki. Za 12 miesigcy 2023 r. z AOS uzyskalismy 945.9 tys. z}. wiecej, w pordwnaniu
do planu, po rozliczeniu nadwykonan. Zwigkszenie stawki za punkt rozliczeniowy przez NFZ
spowodowalo proporcjonalny wzrost ceny za punkt rozliczeniowy w Kkontraktowych
umowach z lekarzami.

Za 12 miesiecy kwota nieplanowanych wydatkéw na poprawe infrastruktury
technicznej budynku, naprawy urzadzen i awarii, wyniosta 105 983,78 zi.

Podatki i1 oplaty wykonano na wyzszym, niz zaplanowano poziomie (38,8 tys. zl.).
Grupa ta jest powigzana z kosztami zuzycia materialéw i energii oraz ustug obcych.

Pozostale koszty s mniejsze o 2,1 tys. zi. w pordwnaniu z planem.

Koszty operacyjne i finansowe sg o 5,9 tys. z}. wigksze niz planowane.

Reasumujac: za 12 miesiecy 2023 r. jednostka zrealizowata przychody w wysokosci 114,73%
i poniosta koszty w 114,11% planu. Efektem tego jest ujemny wynik finansowy netto
w kwocie 95 100,53 zt.

Cykliczno$¢ zdarzen gospodarczych majaca wplyw na poziom zaréwno kosztow jak
i przychodéow nie jest réwna proporcjonalnemu (okresowemu) udzialowi procentowemu
planowanych wydatkéw 1 wplywéw. Stad réznice migdzy wykonaniem, a planem
poszczegdlnych pozycji. Tworzae plan finansowy na poczatku roku, trudno jest przewidzieé

wszystkie, mozliwe aspekty ekonomiczne wplywajgce na rachunek zyskow i strat. Na

Sprowozdanie roczne z wykonania planu finansowego PCUM za 2023 r
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niektére jednostka nie ma wplywu, a jej zadaniem jest dostosowanie sie do aktualnych
warunkow organizacyjnych, kadrowych i wymogoéw prawnych.

Pozytywnym aspektem, majagcym wplyw na plynnoé¢ finansowa jednostki,
szczegodlnie regulowanie zobowigzan, jest kwartalna cykliczno$¢ rozliczania przez NFZ
nadwykonan $wiadczen medycznych w AOS i rehabilitacji.

Pozwala to w duzej mierze zrownowazy¢ faktycznie poniesione koszty z osiggnietymi

przychodami.

Wynik finansowy netto na dzialalnoSci:
o Plan (strata) - 144 000,00 zi.
o Wykonanie (strata) - 95 100,53 zi.

Wykazany w sprawozdaniu ujemny wynik finansowy jest efektem:
- wyzszych kosztéw osobowych,
- wigkszych kosztow ustug obcych,

- wigkszych kosztow amortyzacji.

I11. Wskazniki dzialalnosci.

Lp. Wyszczegélnienie 2022 r. 2023 r.

1. | Wynik finansowy netto -226 571,60 - 95100,53

2. | Amortyzacja 758 974,46 1231 684,30
Wynik finansowy w oparciu o art.59

3. | Ustawy o dzialalnosci leczniczej + 532 402,85 +1 136 583,77
(wynik netto — koszty amortyzacji)

" Wsk'azmk z’ac_iluzem.a (af‘t. 71 Ustawy 0,089 0.092
o dzialalnosci leczniczej) ;

Sprawoezdanie roczne z wykonania planu finansowego PCUM za 2023 1
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IV. Zobowigzania ogélem 1 415 651,67 zl.
0 wtym wymagalne 9 746,69 zi.

Na kwot¢ zobowigzan ogblem skladaja sie:

- zobowiazania wynikajgce z wyplaty wynagrodzen wraz z pochodnymi i podatkami od ptac
za miesigc grudzien 2023 w miesigcu styczniu 2024 r. w kwocie 1 040 104,76 z1.

- zobowigzania z tytutu dostaw i ustug (w tym kaucje i wadia) w kwocie 359 922,92 zi.

- zobowigzania z tytulu podatku VAT i innych podatkéw w kwocie 15 553,99 zi.

- zobowiazania z tytulu kredytu (oplata) 70,00 zt.

Wszystkie zobowigzania majg charakter krotkoterminowy. Zobowigzania wymagalne na

dzien sporzadzenia sprawozdania zostaly w calosci uregulowane.

V. Naleznosci ogélem 1 468 156,76 zl.
0 wtym wymagalne 19 228,54 z1.

Na kwote naleznosci ogétem skladajg sie:

- naleznosci z NFZ w kwocie 1 372 231,71 zl. wynikajace z zaplaty w styczniu i lutym
2024 r. za $wiadczenia wykonane w 2023 r.,
- naleznosci od odbiorcéw z tytutu sprzedazy ustug medycznych w kwocie 93 734,34 zi.,

- pozostale naleznosci (VAT do odliczenia w nastepnym miesigcu) 2 190,71 zi.

VI. Informacja z realizacji zadan inwestycyjnych PCUM wykonanych

w2023 r.

Zestawienie inwestycji wykonanych w 2023 r. w podziale ma zrédta finansowania:

*inwestycje wykonane ze $rodkéw wiasnych 92 755,34
*inwestycje wykonane ze $rodkéw zewnetrznych (RPO) 27 021,85
*inwestycje wykonane z dotacji Powiatu Kieleckiego 260 000,00
Razem 379 777,19

Sprawozdanie roczne z wykonania planu finansowego PCUM za 2022 r.
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Szczegolowy wykaz inwestycji PCUM 2023 r.:

3 Pozostaje
2 .| Okres Wykonanie Zrédio
Lp. Nazwa zadania Wartos¢ zadania e z do
realizacji 1 -XII 2023 r. finansowania wykonania
’ N ; inwestycja
1. | Zakup lampy szczelinowej 15 120,00 I 15 120,00 $rodki wiasne sakofaons
Zakup stacjonarnego zestawu . inwestycja
2. komputerowego 3 520,00 I 3 520,00 $rodki wiasne ZekoAtzons
” inwestycja
3. | Zakup notebooka 354240 V 354240 $rodki wiasne pakoREOng
Zakup stacjonarnego zestawu : inwestycja
4, komputerowego 378225 \ 378225 $rodki wlasne sakaficzona
; : inwestycja
5. | Zakup spirometru 10 384,42 Vi 10 384 42 $rodki wiasne sokafEToong
Zakup kserokopiarki z funkcjg . inwestycja
6. skaris 9717,00 Vi 9717,00 $rodki wiasne sakniicass
. inwestycja
7. | Zakup zestawu komputerowego 4 641,00 Vil 4 641,00 Srodki wiasne snkiviening
.. " inwestycja
8. | Zakup aparatu do elektroterapii 12 150,00 Vill 12 150,00 $rodki wiasne ekindcae
Zakup komputeréw przenosnych s;zd;ég (F;é) inwestycja
9. Ssgtopéw) w ramach InPlaMed 28 509,52 IX 28 509,52 Sitdwicons | skofiezons
4 276,44
. : inwestycja
10. | Stacjonarny zestaw komputerowy 3 591,60 X 3 591,60 $rodki wiasne eakoficasns
Detektor cyfrowy RTG wraz z : ] L ;
T dotacja Powiatu | inwestycja
11. | oprogramowaniem i komputerem 119 400,00 X 119 400,00 é :
st%ru? acym P Kieleckiego zakoniczona
$rodki RPO
Zakup notebooka w ramach 2788,77 inwestycja
12 | \nPlaMed W$ 4 908,00 . ‘000 srodki wiasne | zakoriczona
2210,23
Zakup tomografu okulistycznego ; 2 : ,
13. | spektralnego OCT wraz z 123 700,00 Xi pmnn: ||| MU R |t
komputerem sterujacym g
dotacja Powiatu
Rejestrator holterowski EKG (2 Kieleckiego inwestycja
14. | szt.), holter ci$nieniowy wraz 36 720,00 Xl 36 720,00 16 900,00 )
: . zakonczona
oprogramowaniem $rodki wtasne
19 820,00
Razem \ 379 777,19 379 777,19
GLOWNY :
IEGOW
WY DYRE OR
P il e «
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