POWIATOWE CENTRUM
USELUG MEDYCZNYCH
25-014 Kielce, ul. Zelazna 35
NIP 9591498969, REGON 000985332 Kielce, dnia 2025'02-26

SPRAWOZDANIE ROCZNE

z wykonania planu finansowego
Powiatowego Centrum Uslug Medycznych
za 2024 rok

I. Przychody w zl.

PLAN FINANSOWY | WYKONANIE | wyKONANIE
Lp. WYSZCZEGOLNIENIE
na 2024 r. za 2024 r. procentowe
1. | Sprzedaz ustug medycznych 11 250 000,00{ 11 610 189,94 103,20%
wynikajgca z kontraktu z NFZ,
w tym:
* podstawowa opieka zdrowotna 4 450 000,00 453121727 101,83%
*  specjalistyczna opieka 6 000 000,00| 6 352 850,96 105,88%
zdrowotna
- tomografia komputerowa NFZ 228 000.00 374 626,56 164,31%
* rehabilitacja lecznicza 800 000,00 726 121,71 90,77%
3. | Przychody z tytulu medycyny 680 000,00 668 545,35 98.32%
pracy
4, Sprzedaz §wiadczen medycznych osobom 47 000,00 55 857,00 118,84%
fizycznym
- odptatna tomografia komputerowa 5 000,00 10 130,00 202,60%
5. Sprzedaz §wiadczen zdrowotnych 250 000,00 82 342,64 32,94%
innym jednostkom
6. | Przychody z najmu 320 000,00 324 908,28 101,53%
7. | Pozostale przychody operacyjne 1 040 000,00 1006 587,27 96,79%
i finansowe
OGOLEM 13 587 000,00 | 13 748 430,48 101,19%

Jednostka osiggnela przychody ogélem w wysoko$ci wyiszej niz zalozono

w planie finansowym o 1614 tys. zl., z tego:

Wieksze niz zaplanowano na 2024 rok s3 przychody:
» Przychody z NFZ 0 360,2 tys. zl., z tego:
- POZ o 81,2 tys. zl.
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- AOS 0 352,8 tys. zi.,
» Ze sprzedazy $wiadczen na rzecz osob fizycznych o 8,8 tys. zi.,

» Przychody z najmu o 4,9 tys. zi.

Mniejsze niz zaplanowano na 2024 rok s3 przychody:
» Z rehabilitacji o 73,8 tys. zt.,
» Przychody z tytutu medycyny pracy o 11,4 tys. zt.,
» Sprzedaz ustug medycznych innym jednostkom o 167,6 tys. zt.,

» Inne przychody operacyjne i finansowe o 33,4 tys. zi.

Ogétem za 12 miesi¢ey 2024 r. uzyskano przychody w wysokosci 13 748 430,48 zi.,
co stanowi 101,19% planowanych przychodow.

Przychody z NFZ sg 0 360,2 tys. zt. wyzsze niz zakladano, z tego:

- w POZ jednostka uzyskata o 81,2 tys. zi. wigcej niz zatozono.

Na uzyskanie wigkszych przychoddéw z tego rodzaju dziatalnosci wplynely niewielkie
wahania liczby pacjentéw zadeklarowanych do PCUM oraz realizacja programéw
profilaktycznych (gruzlicy i ukladu krazenia). Programy te w 2024 r. daty kwote 58 239,06 zi.

- w AOS uzyskano przychody wyzsze o 352,8 tys. zi.

Wigksze przychody ze specjalistyki sg efektem nadwykonan $wiadczen za 12 miesigcy 2024
r. w kwocie 1 476 846,65 zi.

Nadwykonania w czesci poradni skompensowaty niedowykonania $wiadczen w innych.

Do przychodow z AOS =zaliczane sa réwniez przychody z ustlug pracowni tomografii
komputerowe;j, ktore za rok 2024 r. wyniosty 374 626,55 zi.

- w rehabilitacji ogélem o 73.8 tys. zl. nizsze niz planowano. Na etapie sporzadzania
planu finansowego na 2024 r. jednostka zatozyta uzyskanie wiekszych srodkéw finansowych
za nadwykonania uslug w tym zakresie. Po ostatecznej weryfikacji tego rodzaju $wiadczen
przez NFZ kwota tych nadwykonan wyniosta 100 063,95 zi.

Stopniowa, systematyczna regulacja cen za uslugi medycyny pracy wplyn¢la na
uzyskanie wiekszych niz w roku poprzednim (2023) przychod6w i sg one niewiele mniejsze
niz zalozono w planie, bo o 11,4 tys. zl.

Przychody ze sprzedazy na rzecz oséb fizycznych zrealizowano na poziomie

0 8,8 tys. zl. wyzszym od zaplanowanego.
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Sprzedaz ustug medycznych innym podmiotom jest o 167,6 tys. zi. nizsza niz

zalozono w planie. Nie udalo si¢ ich osiagng¢é w zaplanowanej wysokosci, poniewaz
realizacja programow zdrowotnych dla pracownikéw Starostwa Powiatowego i Powiatowego
Urzedu Pracy zostala przesunieta na rok nastepny.
W grupie tej znajduja si¢ takze przychody z odptatnych ustug medycznych $wiadczonych na
podstawie odrebnych uméw oraz przychody z tytutu ushug transportu medycznego dla oséb
korzystajacych z rehabilitacji w ramach programu Starostwa Powiatowego pn. ,,Powiat
Kielecki przyjazny dla mieszkancow w ograniczaniu skutkéw niepelnosprawnosci”.

Przychody z najmu sg 0 4,9 tys. zl. wyzsze w poréwnaniu do planu.

Pozostate przychody operacyjne i finansowe sg o 33,4 tys. zl. nizsze niz zatozono
w planie na 2024 r. W grupie tej znajdujg sie przede wszystkim kwoty amortyzacji od
srodkéw trwalych i modernizacji zakupionych i wykonanych z dotacji. Kwoty odnoszone na
pozostale przychody operacyjne majg charakter cykliczny i kofczg sie w momencie
zakonczenia odpisow amortyzacyjnych konkretnych srodkéw trwalych, sfinansowanych ze
zrddet zewnetrznych. Na wykonanie tej grupy ma znaczenie wysoko$é otrzymanych $rodkow

oraz rodzaj i moment rozpoczecia inwestycji nimi sfinansowanych.

Sprawozdanie roczne z wykonania planu finansowego PCUM za 2024 +.



I1. Koszty w zl.

PLAN FINANSOWY | WYKONANIE WYKONANIE
Lp. WYSZCZEGOLNIENIE
na 2024 r. za 2024 r. procentowe

1. | Koszty osobowe razem, 9 040 000,00 9 527 560,83 105,39%

w tym:

- wynagrodzenia osobowe 7 700 000,00 7 951 223,10 103,26%

- sktadki na ubezpieczenia spoteczne 1200 000,00 1438 329,94 119,86%

- $wiadczenia na rzecz pracownikow 140 000,00 138 007,79 98.58%
2. | Amortyzacja 1235 000,00 1213 123,21 98,23%
3. | Zuzycie materialéw i energii 640 000,00 640 044,96 100,01%

- zuzycie materialow 400 000,00 357 865,55 89.47%

- zuzycie energii 240 000,00 282 179,41 117,57%
4. | Ustugi obce 2 700 000,00 3076 841,03 113,96%

- ustugi medyczne 2 450 000,00 2814 017,73 114,86%

- ustugi niemedyczne 250 000,00 262 823,30 105,13%
5. | Podatki i optaty 70 000,00 88 527,04 126,47%
6. | Pozostate koszty 16 000,00 14 995,30 93,72%
7. | Pozostate koszty finansowe i 10 000,00 33 175,48 331,75%

operacyjne

OGOLEM 13 711 000,00 | 14 594 267,85 106,44%

Koszty ogolem sa wigksze o 883,2 tys. zI. w poréwnaniu do planu finansowego na

2024 r.

Mniejsze niz zaplanowano s3 koszty:
» Amortyzacji o 21,8 tys. z1.,
» Zuzycie materialow o 42,1 tys. zl.
» Pozostale koszty o 1,0 tys. zi.,
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Wigksze niz zaplanowano na 2024 rok sg koszty:
» Koszty osobowe razem o 487,5 tys. zl.,
» Zuzycie energii 0 42,1 tys. zl.,
» Ushug obcych 0 376,8 tys. zi.,
» Podatki i optaty o 18,5 tys. zi.,
>

Pozostate koszty operacyjne i finansowe o 23,1 tys. zi.

Koszty ogélem poniesiono w wysokosci 14 594 267,85 zi., co stanowi 106,44% planu 1 jest
o0 883,2 tys. zh. wigksze niz zakladano.

Poniesione koszty osobowe razem, za 12 miesigcy br. sg wigksze o 487.5 tys. zl.
w stosunku do planu, z tego: koszty wynagrodzen (umowy o prace oraz cywilnoprawne)
wyzsze o 251,2 tys. zl., pochodne od ptac wigksze o 238,3 tys. zl., a §wiadczenia na rzecz
pracownikow o 1,9 tys. zl. nizsze. Przekroczenie planowanych kosztéw wynika gléwnie
z tego, ze od miesigca lipca, zgodnie z obowigzkiem ustawowym, zwigkszono wynagrodzenia
pracownikéw medycznych i niemedycznych. Narodowy Fundusz Zdrowia nie rekompensuje
podwyzek wynagrodzen pracownikéw niemedycznych i tylko czesciowo rekompensuje place
pracownikéw medycznych, na podstawie sobie znanych kryteriow.

Od stycznia do grudnia poniesiono koszty odpraw emerytalnych i nagrod
jubileuszowych w tacznej kwocie 235 876,77 zi. W miesigcu grudniu jednostka wyplacila
pracownikom PCUM drugg rat¢ $wiadczen pienigznych, w zamian za nietworzenie
Zakladowego Funduszu Swiadczen Socjalnych, w kwocie 59 075,00 zi. brutto. Za 12
miesiecy laczna kwota brutto zaptaconych swiadczen z tego tytulu to 117 725,00 zt., co w
przeliczeniu na 1 etat pracownika daje 1 700,00 zi. na rok. Kwoty pochodnych od ptac
uzaleznione sa migdzy innymi od liczby pracownikéw przebywajacych na zwolnieniach
lekarskich, ktérej nie da si¢ przewidzie€.

Koszty osobowe stanowia najwigksza grupe catosci kosztow. Szacowanie wartosci tej
grupy na etapie sporzadzania planu finansowego wigze si¢ z ryzykiem przekroczenia
zaplanowanej kwoty, z uwagi na ustawowe zwiekszanie wynagrodzen pracownikow
podmiotéw leczniczych. Dzialania konkurencyjnych jednostek medycznych zwigkszajace
wynagrodzenia kadry lekarskiej wplywaja na rosnace zadania placowe tej grupy. Problemem
sg rbwniez braki personalne lekarzy, ktére sa widoczne na calym runku ustug medycznych.

Amortyzacja jest nizsza o 21,8 tys. zl, w stosunku do planu na 2024 r. Ro6znice

w wykonaniu tej grupy kosztéw wynikajg z tempa umarzania posiadanego majgtku trwatego
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oraz inwestycji w ten rodzaj aktywow. Na wielko$¢ tej grupy miaty rowniez wplyw niezbedne
zakupy $rodkéw trwalych (sprzetu medycznego, komputerowego) sfinansowane nie tylko
z dotacji, ale réwniez ze $rodkéw wilasnych. Z zewnetrznych srodkéw finansowych w 2024 r.
zrealizowano inwestycje na kwote 436 002,00 zi., co stanowi 86,43% wszystkich zadan
inwestycyjnych, natomiast z wlasnych s$rodkéw finansowych zrealizowano inwestycje na
kwote 68 424,99 zt., co stanowi 13,57%.

Koszty rzeczowe (materialdw i energii) wyniosty 640 044,96 z1. i sa na zaplanowanym
poziomie. Nalezy jednak zwr6ci¢ uwage na systematycznie rosngce te i pozostale grupy
kosztéw zwigzane z utrzymaniem jednostki.

Koszty ustug obcych sg wieksze niz zalozono w planie o 376,8 tys. zt. Gléwna grupg
tej pozycji kosztow sg ustugi medyczne. Na ich przekroczenie wplyneto zwigkszone
wykonanie $wiadczen specjalistycznych przez lekarzy zatrudnionych na kontraktach.
Pozytywnym nastepstwem tego jest uzyskanie przez PCUM wigkszych przychodéw ze
specjalistyki. Na chwile obecna, za 12 miesiecy 2024 r., z AOS uzyskaliSmy 1 476,8 tys. zl.
wigcej, w poréwnaniu do planu, po rozliczeniu nadwykonan za 12 miesigcy. Zwigkszenie
stawki za punkt rozliczeniowy przez NFZ spowodowato proporcjonalny wzrost ceny za punkt
rozliczeniowy w kontraktowych umowach z lekarzami.

Koszty ustug niemedycznych za 12 miesiecy wyniosty 262 823,30 zl. i sa tylko
o 12,8 zl. wieksze od rocznego planu.

Podatki i optaty wykonano na wyzszym, niz zaplanowano poziomie (18,5 tys. zl.).
Grupa ta jest powigzana z kosztami zuzycia materialéw i energii oraz ushug obcych.

Pozostale koszty sa mniejsze o 1,0 tys. zi. w poréwnaniu z planem.

Koszty operacyjne i finansowe sg o 23,0 tys. zt. wigksze niz planowane. Powodem jest
wieksze wykorzystanie posiadanego przez jednostk¢ kredytu otwartego w rachunku

biezacym, co skutkuje wyzszymi odsetkami.

Reasumujgc: za 12 miesigcy 2024 1. jednostka zrealizowala przychody w wysokosei 101,19%
i poniosta koszty w 106,44% planu. Efektem tego jest ujemny wynik finansowy w kwocie
849 938,37 zt. W oparciu o art. 59 Ustawy o dziatalnosci leczniczej aktualny wynik
finansowy jednostki, po uwzglednieniu kosztéw amortyzacji, jest dodatni i wynosi
363 184,84 zi. Na ostateczny wynik finansowy wptyneto rozliczenie przez NFZ nadwykonan
za IV kwartal w AOS 1 z calego roku w rehabilitacji.
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Cykliczno$¢ zdarzen gospodarczych majaca wplyw na poziom zaréwno kosztow jak
i przychodéw nie jest rdwna proporcjonalnemu (okresowemu) udzialowi procentowemu
planowanych wydatkow 1 wplywoéw. Stgd réznice miedzy wykonaniem, a planem
poszczegdlnych pozycji. Tworzac plan finansowy na poczatku roku, trudno jest przewidzie¢
wszystkie, mozliwe aspekty ekonomiczne wplywajgce na rachunek zyskow i strat. Na
niektére jednostka nie ma wplywu, a jej zadaniem jest dostosowanie si¢ do aktualnych

warunkéw organizacyjnych, kadrowych i wymogéw prawnych.

Wynik finansowy netto na dzialalnosci:
o Plan (strata) - 124 000,00 zt.
o Wykonanie (strata) - 849 938,37 zi.

Wykazany w sprawozdaniu ujemny wynik finansowy jest efektem:
- wyzszych kosztoéw osobowych,
- wiekszych kosztow ustug obcych,

- wigkszych kosztow energii.

I11. Wskazniki dzialalnoSci.

Lp. Wyszezegélnienie 2023 r. 2024 r.

1. | Wynik finansowy netto - 95 100,53 - 849 938,37

2. | Amortyzacja 1231 684,30 1213 123,21
Wynik finansowy w oparciu o art.59

3. | Ustawy o dzialalnosci leczniczej +1 136 583,77 +363 184,84
(wynik netto — koszty amortyzacji)

4 Wsk‘azmk z’ac.iluzem.a (a‘rt. 71 Ustawy 0.092 0,145
o dzialalnos$ci leczniczej)

Sprowozdanie roczne z wykonanio plernv finonsoweao PCUM za 2024 1.
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IV. Zobowigzania ogoélem 1 868 372,67 zl.

o wtym wymagalne 244 547,69 z1.
- z tytuhu dostaw i ustug 157 890,69 zt.
- z tytuhu podatkow 86 657,00 zi.

Na kwote zobowigzan ogotem skiadajg sig:

- zobowiazania wynikajace z wyplaty wynagrodzen wraz z pochodnymi i podatkami od plac
za miesigc grudzien 2024 w miesigcu styczniu 2025 r. w kwocie 971 667,92 zi.

- zobowigzania z tytutu dostaw i ushug (w tym kaucje i wadia) w kwocie 472 470,76 zi.

- zobowigzania z tytulu podatku VAT i innych podatkéw w kwocie 25 516,39 zi.

- zobowigzania z tytulu kredytu (optata) 398 717.60 z1.

Wszystkie zobowigzania majg charakter krotkoterminowy. Zobowigzania wymagalne na

dzien sporzadzenia sprawozdania zostaly w catosci uregulowane.

V. Naleznosci ogélem 1 596 966,82 zl.

O wtym wymagalne 25 064,03 zi.

Na kwote naleznosci ogdtem skladajg sie:

- naleznosci z NFZ w kwocie 1512 027,88 zt. wynikajace z zaplaty w styczniu i lutym
2025 r. za $wiadczenia wykonane w 2024 r.,
- naleznoéci od odbiorcéw z tytutu sprzedazy ustug medycznych w kwocie 78 990,69 z1.,

- pozostale naleznosci (VAT do odliczenia w nastgpnym miesigcu, sgdowe) 5 948,25 z1.
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POWIATOWE CENTRUI
USLUG MEDYCZNYCH
25-014 Kielce ;

NIP 95914989¢€¢

ul. Zelazna 35

V1. Informacja z realizacji zadan inwestycyjnych PCUM wykonanych
w2024 r.

Inwestycje w rozbiciu na Zrédfa finansowania | - Xli 2024

*inwestycje wykonane z dotacji Powiatu Kieleckiego 436 002,00
“inwestycje wykonane ze $rodkéw zewnetrznych ($rodki UE, RPO) 0.00
*inwestycje wykonane ze Srodkow wiasnych 68 424,99
RAZEM 504 426,99

Szczegolowy wykaz inwestycji PCUM 2024 r.:

: Wartosé Okres | Wykonanie ._ | Pozostaje do
Lp. Nazwa zadania zadania realizacji | 1 - X1l 2024 . Zrédto finansowania wykonania
_ i inwestycja
1. | Zakup aplikacji WEB 156 375,00 Il 15 375,00 Srodki wiasne slnASEERG
: : & dotacja Powiatu | inwestycja
2. | Urzgdzenie do krioterapii 25 272,00 Y 25 272,00 Kieleckiego pesti. s
Wykonanie dokumentacji planowane
projektowej wraz z kosztorysem ; zakornczenie
- inwestorskim na montaz instalacji #440,00 ¥ 8440,00 fradkl winane inwestycji w
fotowoltaicznej 2025.
: 3 s 5 : inwestycja
4. | Zakup klimatyzatorow $ciennych 11 000,00 Vil 11 000,00 Srodki wiasne salndosnns
Modernizacja pomieszczen parteru
w budynku gtéwnym (ustug dotacja Powiatu inwestycla
5. | budowlana wraz z nadzorem 16754040 | VI-X | 167 540,40 | Kieleckiego /srodki | ;o2 VA2
inwestorskim i kosztorysem), w wiasne
tym:
*wykonanie przedmiaru robot wraz 8 5 inwestycja
a) 2 kosztorysami inwestorskim 3510,00 Vi 3510,00 Srodki wlasne ot
*usfugi inspektora nadzoru przy . inwestycja
b) wykonaniu modemizacji budynku 7 257,00 X 7 257,00 Srodki wlasne unlufioering
" o g dotacja Powiatu | i j
c) | * modernizacja (ustugi budowlane) | 156 773,40 X 156 773,40 Kie’eckieg 5 Zﬂiﬁgﬁ; &
Zakup serwera Active Directory dotacja Powiatu | inwestycja
6. wraz z oprogramowaniem i Al 0 500,00 Kieleckiego zakonczona
dotacja Powiatu
Kieleckiego Sl
7. | Zakup aparatu USG 16200000 | XI | 162000,00 147 454,60 | o2 YR
§rodki wiasne
14 545,40
dotacja Powiatu
Kieleckiego westycl
8. | Zakup i montaz klimatyzacji 34 440,00 Xl 34 440,00 32 201,40 zakoﬁczéna
$rodki wlasne
2 238,60
dotacja Powiatu
: Kieleckiego : :
Wykonanie audytu inwestycja
9. 14 760,00 Xl 14 760,00 13 800,60
energetycznego hradid whearis zakoriczona
959,40
10. | Zakup zestawu komputerowego 4 099,59 Xli 4099,59 srodki wiasne | oyosooe
Razem 504 426,99 504 426,99
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