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4 Ki Zela
Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowe;j
Powiatowego Centrum Ustug Medycznych w Kielcach

za 2023 rok

Podstawa prawna: art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej

I. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej PCUM za 2023 r.

Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorig i zasady analizy
wskaznikowej, dostosowanej do warunkdw specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia 2017 roku
w sprawie wskaznikdw ekonomiczno- finansowych niezbednych do sporzgdzenia analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktaddw opieki zdrowotnej.
Analize sytuacji ekonomiczno-finansowe] za 2023 rok przeprowadzono w oparciu 0 punktowe oceny
przypisane poszczegélnym wskaZnikom, wyliczonym zgodnie ze sposobem okreSlonym w/w

rozporzadzeniu.

Powiatowe Centrum Ustug Medycznych rok 2023 zakoriczyto stratq netto w wysokosci
95 100,53 zt. Dane szczegdtowe dotyczgce sytuacji finansowej jednostki zawarte sg w rocznym
sprawozdaniu finansowym (rachunek zyskéw i strat, bilans) sporzgdzonym na dziert 31.12.2023 r.,

ztozonym do Starostwa Powiatowego w Kielcach dnia 25.03.2024 r.

Najwazniejszg grupg przychoddw jednostki stanowig przychody w ramach kontraktu z Narodowym
Funduszem Zdrowia, stanowigce 83,89% wszystkich przychoddw. Inne przychody stanowig niewielkg
cze$é tacznych przychoddw i zwigzane sg ze $wiadczeniem ustug medycznych z zakresu medycyny
pracy (4,75%), na rzecz innych jednostek (0,72%), 0séb fizycznych (0,35%), najmu (2,39%). Przychody
zwigzane z dziatalno$cig operacyjng (otrzymanymi dotacjami) stanowig 7,88%, a przychody

finansowe 0,02% przychoddw ogdtem.

Najwieksza grupg kosztéw sg koszty osobowe wraz z ubezpieczeniami i innymi $wiadczeniami
pracowniczymi i stanowig 65,02% wszystkich kosztéw jednostki. Pomimo obligatoryjnego,
ustawowego wzrostu ptac pracownikéw podmiotéw leczniczych, udziat ten jest mniejszy niz w roku
poprzednim (0 4,56%). Zmiana formy zatrudnienia z umowy o prace na umowe cywilno-prawng
(kontrakt) wptywa na zmniejszenie udziatu procentowego tej grupy kosztow. Z uwagi na specyfike
$wiadczonych ustug podstawe stanowi kapitat ludzki, a dominujgcg forma zatrudnienia sg umowy
o prace.
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Udziat procentowy innych kosztow w catosci struktury kosztowe] przedstawia sie nastepujgco:
amortyzacja 9,36%, zuzycie materiatéw i energii 4,73%, ustugi obce 20,09%, podatki i optaty 0,58%,

pozostate koszty rodzajowe 0,14%, pozostate koszty operacyjne 0,01%, koszty finansowe 0,07%.

Na dzied 31.12.2023 r. zobowigzania krétkoterminowe wyniosty 1415651,67 zt., z tego
zobowigzania wymagalne to 9746,69 zt. Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug wynosity
359 922,92 zt., zobowigzania z tytutu wynagrodzert wraz z pochodnymi i potrgceniami, to kwota
1040 104,76 zt. i wynikajg z wyptaty ptac w terminach w nastepnym miesigcu, ktérego dotycza.
Zobowigzania z tytutu podatkéw (VAT, CIT, PIT) wyniosty 15553,99 zt.,, a zobowigzania z tytufu

kredytu (optata) to 70,00 zt. Jednostka nie posiada zobowigzan dtugoterminowych.

Warto$¢ netto naleznosci krotkoterminowych na dzieri 31.12.2023 r. wyniosta 1 468 156,76 zt., z tego
naleznosci wymagalne to 19 228,54 zt. Najwigkszg pozycje stanowig naleznosci z tytutu dostaw
i ustug, w szczegdlnosci z tytutu realizacji kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia
(1372 231,71 zt.) Naleznoéci od odbiorcéw z tytutu sprzedazy ustug medycznych to kwota
93 734,34 zt., a pozostate naleznosci (podatkowe VAT) to 2 190,71 zt.

Jednostka posiada kredyt otwarty w rachunku biezagcym w wysokoéci 300 000,00 zt.,, ktérego
regulowanie jest zabezpieczone cesjg wierzytelnosci z NFZ. Odsetki od niego sg naliczane

od faktycznie wykorzystanych $rodkéw finansowych i za 2023 r. wyniosty 5 862,91 zt.

Na sytuacje finansowga jednostki w roku poprzednim miata wptyw realizacja zadan inwestycyjnych
w tgcznej kwocie 379 777,19 zt. Jednostka poniosta naktady na:

- zakupy sprzetu komputerowego tgczng kwote 62 302,77 zt.,

- zakup spirometru na kwote 10 384,42 zt,,

- zakup tomografu okulistycznego OCT na warto$¢ 123 700,00 zt,,

- zakup lampy szczelinowej na kwote 15 120,00 zt,,

- zakup aparatu do elektroterapii na wartos¢ 12 150,00 zt.,

- zakup detektora cyfrowego RTG na kwote 119 400,00 zt,,

- zakup rejestratordw holterowskich EKG i ciénieniowego na wartosé¢ 36 720,00 zt.
Ze Srodkéw zewnetrznych wykonano inwestycje na taczng kwote 287 021,85 zt., w tym

sfinansowanych z RPO 27 021,85 zt. a z dotacji Powiatu Kieleckiego 260 000,00 zt. Z wiasnych

srodkéw finansowych zrealizowano inwestycje o wartosci 92 755,34 zt.
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WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI

Podstawg oceny zyskownosci dziatalnosci gospodarczej jest wynik finansowy, ktéry moze by¢ dodatni
(zysk) lub ujemny (strata). Dodatnie warto$ci wskaznikéw informujg o racjonalnym gospodarowaniu,
gdzie przychody podmiotu przewyiszajg koszty. Im wieksze wartosci przyjmuje wskaznik
zyskownosci, tym bardzie] efektywna jest dziatalno$¢ podmiotu. Nalezy jednak zauwazy(, ze
w przypadku samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej maksymalizacja zysku z zatozenia
nie jest celem samym w sobie, ale jedynie warunkiem umozliwiajgcym realizacje pozostatych funkcji
publicznej placéwki ochrony zdrowia: medycznych i spotecznych.

1) wskaznik zyskownosci netto (%)

___ Wynik netto x 100% i
Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow i matenafow +
pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe

-95 100,53 x100% ‘
12 025 838,71 +0+1 027 055,88 +2 812,12 -0,73%
Lp.  Przedziaty wartosci Ocena
1 ponizej 0,0% 0
2 0od 0,0% do 2,0% 3
3. powyzej 2,0% do 4,0% 4
4. powyzej 4,0% 5

2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%)

Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%
Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow i mater/afow +
pozostafe przychody operacyjne

- 87 286,23 x 100% -
12 025 838,71 + 0+ 1 027 055,88 ) -0,67%
Lp.  Przedzialy wartosci Ocena
ponizej 0,0% 0

od 0,0% do 3,0%
powyziej 3,0% do 5,0%
powyzej 5,0%

T 48 N
s w
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3) wskaznik zyskownosci aktywdéw (%)

Wynik netto x 100%
Sredni stan aktywéw

-95 100,53 x 100% i
10213 814,72 - -093%
Lp.  Przedziaty wartosci Ocena
) 15 ponizej 0,0% 0
2 od 0,0% do 2,0% 3
3. powyzej 2,0% do 4,0% 4
4, powyzej 4,0% 5
WSKAZNIKI PLYNNOSCI

Drugg grupe wskaZnikéw stanowig wskainiki ptynnosci finansowej. Sg one wykorzystywane
w analizie zdolnoéci podmiotu do terminowego regulowania zobowigzari. Plynnos¢ finansowa
podmiotu jest oceniana na podstawie relacji aktywéw obrotowych do zobowigzan
krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaZnikéw obniza sie, to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot
zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan.

1) wskaznik biezqgcej ptynnosci (%)

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie spfaty
powyzej 12 m-cy — krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)

Zobowigzania krétkoterminowe — zobowiqzania z tytufu dostaw i usfug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 m-cy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

1790414,44-0-16049,64

1415 651,67 - 0 + 298 271,40 B 1,04
Lp.  Przedziaty wartosci Ocena
& ponizej 0,60 0
2 od 0,60 do 1,00 4
3. powyzej 1,00 do 1,50 8
4, powyzej 1,50 do 3,00 12
5. powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10

krotkoterminowe = 0 zt.
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2) wskaznik szybkiej ptynnosci (%)

o

Waznym czynnikiem wptywajgcym na sytuacje finansowg podmiotu jest sprawno$¢ jego dziatalnosci.
Ocena sprawnosci dziatania podmiotu obejmuje badanie rotacji naleznosci i zobowigzar. Wskaznik
rotacji naleznoéci w dniach okresla dtugosé cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie naleznosci
za swiadczone ustugi. Informuje, w ciggu ilu dni nastepuje sptata naleznosci. Wskaznik ten
okredla zatem czas zamrozenia Srodkéw pienigznych w naleznosciach. Wskainik rotacji
zobowigzan (w dniach) informuje, co ile dni przecietnie biorac, nastepuje sptata zobowigzan

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytufu dostaw i ustug, o okresie sptaty
powyzej 12 m-cy — krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy
Zobowigzania krotkoterminowe —zobowiqzania z tytufu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 m-cy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

1790414,44-0-16 045,64 - 501,48

1415 651,67 - 0+ 298 271,40 1,03
Przedziaty wartosci Ocena
ponizej 0,50 0
od 0,50 do 1,00 8
powyzej 1,00 do 2,50 13
powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania 10

krétkoterminowe =0 zt.

WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI

wobec wierzycieli.

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)

ol L

____Sredni stan naleznosci  tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)
Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towardw i materiaiéw

1329 351,96 x 365 dni - 40 dni
12025 838,71 +0
Przedziaty wartosci Ocena
ponizej 45 dni 3
od 45 dni do 60 dni 2
od 61 dni do 90 dni 1
powyzej 90 dni 0
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2) wskaznik rotacji zobowigzar (w dniach)

Sredni stan zobowiqzari z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)
Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw

280 849,55 x 365 dni 9 dni
12 025 838,71 +0 )
Lp.  Przedziaty wartosci Ocena
1. do 60 dni 4
2 od 61 dni do 90 dni 4
3. powyzej 90 dni 0
WSKAZNIKI ZADLUZENIA

Stabilnos¢ finansowa podmiotu zalezy w duzym stopniu od poziomu jego zadtuzenia. W analizie
wskaznikowej jednostki zostat wykorzystany wskaznik zadtuzenia aktywéw, informujacy, jaki jest
udziat zobowigzan w finansowaniu aktywdéw. Drugim wskaznikiem wykorzystywanym w analizie
zadtuzenia jest wskaznik wyptacalnosci opisujacy zdolnosé podmiotu do sptaty diugu.

1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%)

(Zobowiqzania dfugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na zobowiqzania) x 100%
Aktywa razem

0+1415651,67+775132,16 22%
9988 332,02 ‘
Lp.  Przedziaty wartosci Ocena
Ls ponizej 40% 10
2. od 40% do 60% 8
3. powyzej 60% do 80% 3
4, powyzej 80% 0

2) wskaznik wyptacalnosci

(Zobowigzania diugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na zobowiqzania)
Fundusz wtasny

 0+1415651,67+775132,16 0,50
4 307 263,76 .
Lp.  Przedziaty wartosci Ocena
od 0,00 do 0,50 10

od 0,51 do 1,00
od 1,01 do 2,00
od 2,01 do 4,00
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00

A ol o
o s O®
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Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej PCUM za 2023 r.

Grupa Wskazniki Wartosc wskainika Ocena
1. Wskazniki | 1 ) wskaZnik zyskownosci netto (%) T -073% 0 pkt
K g
S 2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci
i -0,67% O pkt
operacyjnej (%)
3) wskazZnik zyskownosci aktywow (%) -0,93% 0 pkt
1.Razem: 0 pkt
2. Wskainiki | 1) wskaZnik biezqcej ptynnosci 1,04 8 pkt
ptynnosci | 2) wskaZnik szybkiej ptynnosci 1,03 13 pkt
2. Razem: 21 pkt
3. Wskazniki | 1) wskaZnik rotacji naleznosci (w dniach) 40 dni 3 pkt
efektywnosci | 2) wskaZnik rotacji zobowigzar (w dniach) 9 dni 7 pkt
3. Razem: 10 pkt
4. Wskazniki | 1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 22% 10 pkt
zadtuzenia 2) wskaznik wyptacalnosci 0,50 10 pkt

4. Razem: 20 pkt

tgczna wartos¢ punkow: 51 pkt

Wartos¢ wskaZnikéw w latach 2022-2023

Wskainiki Wartosé wskainika | Wartos¢ wskainika
2022 2023
1) wskaznik zyskownosci netto (%) -2,14% -0,73%
2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) -2,13% -0,67%
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) -2.37% -0,93%
b4) wskaznik biezqcej pfynnosci 1,02 1,04
5) wskaznik szybkiej ptynnosci 1,02 1,03
6) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach} 44 dni 40 dni
7) wskaznik rotacji zobowiqzan (w dniach) 13 dni 9dni
8) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 17% 22%
9) wskaznik wyptacalnosci 0,41 0,50
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Maksymalna ocena punktowa wskaZnikéw ekonomiczno-finansowych wynikajgca z Rozporzadzenia
Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. wynosi 70. tgczna ocena punktowa za 2023 rok uzyskana
przez Powiatowe Centrum Ustug Medycznych wynosi 51, co stanowi 72,86% maksymalnej liczby

punktow mozliwej do uzyskania.

Wskazniki zyskownosci okreélajg zdolnosé jednostki do generowania zyskéw. Osiagnigte przez PCUM
przychody nie pokryty poniesionych kosztéw, czego nastepstwem byta strata finansowa. Z tego tytutu

ocena w/w wskaznikéw posiada zerowg punktacje.

Wskazniki ptynnosci okreslajg zdolno$é podmiotu do terminowego regulowania zaciggnietych
zobowigzan krétkoterminowych. WskaZnik biezacej ptynnosci, wskazujacy na zdolnos¢ do sptaty
zobowigzan krétkoterminowych poprzez uptynnienie posiadanych $rodkéw obrotowych osiggnat

w 2023 r. wartos¢ optymalng, podobnie jak wskainik szybkiej ptynnosci.

Wskazniki efektywnosci sq to przede wszystkim wskazniki okreslajgce szybkos$¢ obrotu naleznosci,
aktywow ogotem i zapaséw oraz okres po jakim jednostka przecietnie sptaca swoje zobowigzania.
Wskaznik rotacji naleznosci okresla diugo$é cyklu oczekiwania na wypracowane naleznosci za
$wiadczone ustugi. WskaZnik ten wynidst 40 dni i mieéci sie w przedziale o najwyiszej ocenie
punktowej. W pordwnaniu do roku 2022 jest mniejszy o 4 dni, co $wiadczy o szybszym wplywie
$rodkéw za naleznosci.

Systematyka regulowania posiadanych przez PCUM zobowigzan biezgcych wptynefa na wysokg oceng
wskaznika rotacji zobowigzan, ktéry wynidst 9 dni. W roku 2023 miat on wartos¢ o 4 dni mniejszg niz

w 2022, co $wiadczy o szybszym regulowaniu zobowigzan.

Wskaznik zadtuzenia aktywdw (zadiuzenia ogétem) okresla udziat wszystkich zobowigzarn (kapitatéw
obcych) w finansowaniu majgtku jednostki. Warto$¢ tego wskaznika PCUM wyniosta 22% i uzyskata

najwyzsza ocene punktows.

Wskaznik wyptacalnosci okreéla wielko$é funduszy obcych przypadajgcych na jednostke funduszu
wiasnego. Za 2023 r. warto$¢ tego wskaznika wyniosta 0,50 i miesci si¢ przedziale o najwyzszej ocenie

punktowej.

Sporzgdzit: Kierownik jednostki:
: DYREBEKEKTOR
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II. Prognoza sytuacji ekonomiéznofinansowej PCUM na lata 2024 - 2026

2023 r. . 2024 r. 2025 . 2026 r.
(wykonanie) (plan)

wynik netto -85 100,53 -124 000,00 -100 000,00 -80 000,00
przychody netto ze sprzedazy ustug 12 025 838,71 12547 000,00 12 710 000,00 12 995 000,00
pozostate przychody operacyjne 1027 054,45 1037 000,00 964 000,00 1070 000,00
przychody finansowe 2 812,12 3 000,00 4 000,00 5 000,00
wynik z dziatalnosci operacyjnej -87 286,23 -126 000,00 -102 000,00 -83 000,00
$redni stan aktywow 10213 814,72| 9500 000,00/ 10 300 000,00| 10 000 000,00
aktywa obrotowe 1790 414,44] 1880000,00{ 1900 000,00f 1950000,00
naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug o

ckresie spitaty powyzej 12 m-cy 0,00 0,00 0,00 0,00
krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) 16 049,64 17 000,00 18 000,00 19 000,00
zobowigzania krétkoterminowe 1415651,67| 1450000,00f 1500000,00{ 1530000,00
zobowigzania krotkoterminowe z tytuiu dostaw i ustug ©

okresie zapadalnosci powyzej 12 m-cy 0,00 0,00 0,00 0,00
rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe 298 271,40 350 000,00 370 000,00 370 000,00
zapasy 501,48 500,00 600,00 600,00
sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug 1329 351,96 1 450 000,00 1 500 000,00 1 550 000,00
$redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug 280 849,55 410 000,00 450 000,00 470 000,00
zobowigzania diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
rezerwy na zobowigzania 775 132,16 800 000,00 850 000,00 880 000,00
aktywa razem 9988 332,02 10500 000,00{ 10 000 000,00 11 200 000,00
fundusz wtasny 4307 263,76] 4183 000,00/ 4083 000,00{ 4 003000,00

Wskazniki ekonomiczno-finansowe
Wskazniki zyskownosci
wskaznik zyskownosci netto (%) -0,73 -0,91 -0,73 -0,57
wskaznik zyskownoéci dzialalnosci operacyjnej (%) -0,67 -0,93 -0,75 0,58
wskaznik zyskownosci aktywow (%) -0,93 -1,31 -0,97 0,80
Wskazniki ptynnosci
wskaznik biezacej plynnoéci (%) 1,04 1,04 1,01 1,02
wskaznik szybkiej plynnosci (%) 1,03 1,03 1,01 1,02
Wskazniki efektywnosci
wskainik rotacji naleznosci (w dniach) 40 42 43 0
wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) 8 12 13 13
Wskazniki zadtuzenia

wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 22 21 24 22
wskaznik wyptacalnosci 0,50 0,54 0,58 0,60
Ocena punktowa sytuacji ekonomiczno-finansowej 51 pkt 49 pkt 49 pkt 49 pkt

Sporzadzit:
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I11. Zatozenia do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej PCUM

na lata 2024-2026

Powiatowe Centrum Ustug Medycznych prowadzi gospodarke finansowg na zasadach okreslonych
w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na okres 2024-2026 zostata opracowana zgodnie z art.
52 ustawy o dziatalnosci leczniczej. PCUM pokrywa z posiadanych $rodkow 1 uzyskiwanych
przychodow koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-
finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zatozono ujemny wynik finansowy.

Powiatowe Centrum Ustug Medycznych jest podmiotem leczniczym wyrézniajgcym  sig
kompleksowoscig $wiadczonych ustug, na ktdérg sktada sie ochrona zdrowia w zakresie podstawowej
opieki zdrowotnej, ambulatoryjnej opieki zdrowotnej, rehabilitacji jak réwniez opieka dla

pracownikéw zaktaddw pracy z zakresu medycyny pracy.

Zatozenia dotyczgce przychododw, kosztéw, aktywow i pasywow.

1. Kontynuacja realizacji wszystkich swiadczeh medycznych.

2. Wzrost przychoddéw z Narodowego Funduszu Zdrowia.

3. Dgzenie do zwiekszania lub utrzymanie na stabilnym poziomie przychodéw ze sprzedazy ustug w
zakresie medycyny pracy, innym jednostkom oraz najmu.

4. Utrzymanie poziomu realizacji inwestycji finansowanych ze #rédet zewnetrznych, ktére majg
decydujgcy wptyw na poziom pozostatych przychoddw operacyjnych.

5. Utrzymanie pakietu $wiadczonych ustug medycznych i ich wysokiej jakosci.

6. Racjonalizacje kosztéw osobowych poprzez dostosowanie zatrudnienia do potrzeb.

7. Monitorowanie kosztdw ustug obcych, zuzycia materiatéw i energii.

8. Systematyczne inwestowanie w majatek jednostki.

9. Rosngcyg warto$¢ aktywdw obrotowych.

10. Wzrost kwoty zobowigzan krétkoterminowych i rezerw na zobowigzania.

Ad. 1

Zatozenie kontynuacji wszystkich $wiadczert medycznych ma wptyw na kompleksowos¢ ustug, ktéra
stanowi niepowtarzalny atrybut na lokalnym rynku ustug medycznych. Posiadanie szerokiego
zaplecza diagnostycznego, na czele z pracownig tomografii komputerowej, wptywa na pozytywny

wizerunek jednostki.
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Ad.2 4
Na wielko$¢ szacowanych przychoddw z Narodowego Funduszu Zdrowia bedg miaty wptyw:
e utrzymanie liczby pacjentdw w POZ i czynienie starari o zwigkszenie liczby pacjentéw
poprzez:
- dalsze usprawnienie pracy rejestracji,
- zaangazowanie w pozyskanie pacjentéw pielegniarek srodowiskowych,
- pozyskanie dwdch lekarzy specjalistéw medycyny rodzinnej do pracy na godziny,
- rozszerzenie profilaktyki zdrowotnej w ramach programoéw zdrowotnych (choréb uktadu
krazenia, grutlicy),
e zwiekszenie przychoddw w AOS i rehabilitacji poprzez nadwykonywanie $wiadczen, oraz

wzrost wartosci punktu rozliczeniowego uwzgledniajgcy realny wskaznik inflacji.

Ad.3

W celu realizacji zatozer systematycznie uaktualniamy umowy z zaktadami pracy oraz ceny w poradni
medycyny pracy jak réwniez z innymi podmiotami. PCUM kontynuuje i zaktada dalszg kontynuacje
programu ,Powiat Kielecki przyjazny dla mieszkaficéw w ograniczaniu skutkéw niepetnosprawnosci”.
W okresie 2024 - 2026 zaplanowano uzyskanie dodatkowych $rodkéw finansowych w ramach
realizacji projektdw unijnych na rzecz ochrony zdrowia pracownikéw zatrudnionych w innych
jednostkach. W marcu br. zostata podpisana umowa o partnerstwie na rzecz realizacji projektu pn.

»Zdrowy i aktywny pracownik” z Powiatowym Urzedem Pracy w Kielcach.

Ad. 4

Pozostate przychody operacyjne sg grupg przychoddw zwigzanych z inwestycjami finansowanymi
z zewnetrznych $rodkéw finansowych. Liczymy, ze zaplanowane zadania inwestycyjne bedg mozliwe
do realizacji dzieki dotacjom ($rodki w ramach RPO, dotacje Powiatu Kieleckiego). PCUM podpisato
porozumienie o partnerstwie w ramach projektu realizowanego przez Urzad Marszatkowski
Wojewodztwa Swigtokrzyskiego pn. ,InPlaMed I1”. Zatozono kontynuacje umoéw dotyczacych
wynajmu pomieszczeri, szczegdlnie w ramach programu Starostwa Powiatowego, firm $wiadczacych

ustugi z branzy diagnostyki l[aboratoryjnej, protetyki stuchu oraz ustug stomatologicznych.

Ad.5

Posiadanie pracowni tomografu komputerowego wplyneto na zwiekszenie mozliwosci
diagnostycznych i jednoczesnie stato si¢ dodatkowym Zrédtem przychodéw z NFZ. Systematyczne
uzupetnianie bazy sprzetowej i jej wymiana na nowszg, o lepszych parametrach diagnostycznych jest

nieodtgczng czescig usprawnienia procesu leczenia pacjentéw.
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Ad. 6NIP 9591493965, REGON 00098533
Na te grupe kosztéw bedg miaty wptyw:
e realizacja aktow prawnych podnoszacych wynagrodzenia pracownikom stuzby zdrowia,
e dziatania wewnatrz PCUM, wynikajgce z analizy potrzeb zatrudnienia w stosunku do ilosci
udzielanych $wiadczen, a mianowicie:
- dostosowanie zatrudnienia personelu medycznego do wielkosci kontraktu z NFZ,
w szczegdlnosci pielegniarskiego,
- realizacja zadan (oczekiwar) ptacowych pracownikéw medycznych,

- monitorowanie zatrudnienia pracownikéw obstugi administracyjno-technicznej oraz innych

pomocniczych dziatéw medycznych (gabinetu zabiegowego, pracowni rentgenowskiej).

Ad.7

Koszty ustug obcych stanowig znaczny udziat w strukturze kosztowej. Dominujg w tej grupie lekarskie
kontrakty medyczne. Zachecamy lekarzy do wykonywania $wiadczet ponad limit, jednocze$nie
analizujgc przychody i koszty. Prognozujgc kwoty pozostatych ustug oraz materiatéw i energii wzigto
pod uwage stope inflacji i jej prognozy na przyszte okresy. Wedtug marcowej projekcji NBP inflacja,
przy przedtuzeniu tarcz antyinflacyjnych, wyniesie $redniorocznie 3% w 2024 r., 3,4% w roku 2025

12,9% w 2026 r.

Ad. 8

Aktywa trwate zostaty oszacowane na podstawie danych w ewidencji Srodkéw trwatych i wartosci
niematerialnych i prawnych oraz planu finansowego na 2024 r. Na pozycje tg wptywajg realizowane
inwestycje przeznaczone na zwiekszenie majatku trwatego oraz stawki odpiséw amortyzacyjnych

wynikajgce z przepiséw (Klasyfikacji Srodkéw Trwatych).

Ad. 9
W sktad aktywow obrotowych wchodza:

- zapasy - ustalono je na postawie ich stanu z 2023 r. Jest to warto$¢ stosunkowo niewielka
i nie wptywa znaczaco na wysokos$¢ wskaznika szybkiej ptynnosci.

- naleznosci krétkoterminowe - s3 one powigzane z przychodami ze sprzedazy. Najwigkszg
pozycje w tej grupie stanowig naleznosci z Narodowego Funduszu Zdrowia. W oparciu o zaftozenie
rosngcych, rocznych przychodéw w ramach kontaktu przyjeto wyisze wartosci naleznosci z tego

tytutu.
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T inwestycje  krétkoterminowe obejmuja érodki pienieine zgromadzone na rachunkach
bankowych oraz w kasie. Zalezg od cyklu wptat za naleznosci z tytutu ustug oraz regulowania
powstatych zobowigzan krétkoterminowych.
- krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe — ich warto$¢ oszacowano zgodnie z art. 39
ustawy o rachunkowosci. Dotyczy nakfadéw na czynsze, dzierzawy, ubezpieczenia majgtkowe

i medyczne, ktére naliczono lub zaptacono z géry, a dotyczg przysztych okreséw sprawozdawczych,

Ad. 10

Ze wzgledu na rosngce ceny towardw i ustug wzrostowi ulegajg rowniez kwoty zobowigzan.

- zobowigzania krétkoterminowe oszacowano na podstawie stanu z roku 2023 r. skorygowanego
o wspotczynnik wzrostu cen towardw i ustug oraz prognozowany wzrost wynagrodzen. Jednostka nie
zaktada posiadania zobowigzan dtugoterminowych.

- rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe dotyczg $wiadczenn emerytalnych i nagrod
jubileuszowych pracownikéw. Zostaty one zatozone na podstawie prognozowanej wyceny
aktuarialne;j.

Zaréwno zobowigzania jak i rezerwy maja wptyw na poziom kosztdw w rachunku zyskow i strat, czyli
na wynik finansowy jednostki. Wynik ten stanowi cze$¢ sktadowg funduszu witasnego po stronie

pasywow bilansu.

Nalezy pamieta¢, ze kazde zdarzenie gospodarcze jest ogniwem w szeroko pojetym taricuchu
procesdw gospodarczych. Ma ono odzwierciedlenie zarowno w pozycjach kosztéw, przychoddw,
aktywow i pasywdw jednostki. Na prognozy sytuacji ekonomiczno - finansowych w duzej mierze
rzutujg czynniki makroekonomiczne, na ktdre jednostka nie ma wptywu. Dodatkowo, zatozenia

obejmujace duzy przedziat czasowy wigzg sie z ryzykiem niepowodzenia.

Podsumowujgc przedstawione zatozenia PCUM planuje kontynuowaé dotychczasowa polityke

finansowg, majgcag na celu zmniejszanie ujemnego wyniku finansowego.

Sporzgdzit: Kierownik jednostki:
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IV. Istotne zdarzenia majace wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg

Powiatowego Centrum Ustug Medycznych w 2023 r.

PCUM, jako podmiot leczniczy, $wiadczy ustugi medyczne z zakresu ochrony zdrowia. Jest
jednostka non-profit, wiec nie nastawiong na osigganie zysku, a wiekszo$¢ jej ustug nie ma
charakteru komercyjnego. Zasadniczym celem dziatania podmiotéw leczniczych realizujgcych
ustugi w catoéci finansowane lub dofinansowane ze $rodkéw z NFZ jest zaspokajanie
w sposéb ciggly i trwaly potrzeb obywateli w zakresie ochrony zdrowia w ramach

gwarantowanych przez paristwo Swiadczen zdrowotnych.

Negatywnie wptywajgce:

1. Monopolistyczna pozycja NFZ objawiajgca sie m.in.: ograniczonymi mozliwosciami
finasowania $wiadczen, zbyt niskg wyceng punktowg poszczegdlnych Swiadczeri, brakiem
wiarygodnych informacji w zakresie planéw finansowania nadwykonan kontraktu, dtugi
termin przekazania Srodkéw finansowych za wypracowane w systemie kwartalnym

nadwykonania w AOS i rehabilitacji.

2. Wysokie koszty nagrod jubileuszowych i odpraw emerytalnych wynikajgcych ze struktury
wiekowej pracownikdéw w tgcznej kwocie 211 133,11 zt. W 2023 r. w zamian za nietworzenie
funduszu $wiadczert socjalnych wyptacono pracownikom $rodki pienigzne. Zgodnie
z porozumieniem z przedstawicielem pracownikéw PCUM s3 one wigksze niz w roku

poprzednim o ok. 20 tys. zt.

3. Niedobdr na rynku pracy kadry lekarskiej, ryzyko rezygnacji z pracy, szczegdinie lekarzy
POZ oraz zwigzane z tym Zzadania ptacowe spowodowaty wzrost kosztéw osobowych

o ok. 150 tys. zt.

4. Brak rekompensaty przez Narodowy Fundusz Zdrowia wynagrodzen pracownikéw
niemedycznych i czesciowo medycznych (w 2023 r. koszty poniesione z tego tytufu to kwota
ok. 200 tys. zt.) oraz wzrost kosztéw ustug medycznych i niemedycznych (badan
diagnostycznych, utrzymania stanu technicznego aparatury medycznej i infrastruktury),

ktdore w catosci sg pokrywane z wiasnych $rodkdw finansowych.
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5. Duzy i wcigz rosngcy zakres obowigzkowej sprawozdawczosci danych do Narodowego
Funduszu Zdrowia, Agencji Ochrony Technologii Medycznych i Taryfikacji oraz innych

instytucji powoduje rosnace koszty zwigzane z dostosowaniem systeméw informatycznych.

Pozytywnie wptywajace:

1. Wykonywanie ponad limit $wiadczeri medycznych w AOS i rehabilitacji przyniosto

jednostce za 2023 r. dodatkowy przychéd w wysokosci 1 115 442,90 zt.

2. Realizacja programu pn. , Powiat Kielecki przyjazny dla mieszkaricow w ograniczaniu

skutkow niepetnosprawnosci”.

W 2023 r. kwota fgczna wplywdw z tego tytutu (najmu pomieszczen, transportu oséb

niepetnosprawnych) wyniosta 281 679,96 zt. (z tego kwota przychodu netto 229 008,10 zt.).

3. Uruchomienie pracowni TK i podpisanie umowy z NFZ pozwolito na rozszerzenie
diagnostyki pacjentéw. Przychody z tych $wiadczen, za okres od kwietnia do grudnia,

wyniosty 174 694,56 zt.

4. Realizacja projektu ,InPlaMed W$” oraz inwestycje sfinansowane dotacjami maja wptyw
na kwote pozostatych przychodéw operacyjnych zaréwno w 2023 r. jak i w kolejnych
okresach rozliczeniowych (do momentu naliczanych) odpiséw amortyzacyjnych. Wysoki
procent dofinansowania inwestycji w tym zakresie ze $rodkdéw zewnegtrznych wptynat

pozytywnie na wskazniki ekonomiczno-finansowe.

5. Inwestycje jednostki w zakupy sprzetu medycznego wptywajg na unowoczeénianie bazy

sprzetowej i polepszenie jakosci diagnostyki pacjentéw.

W 2023 r. jednostka wykonata inwestycje (zakup sprzetu medycznego, informatycznego)
o facznej wartosci 379 777,19 zt.,, z tego ze §rodkéw zewnetrznych (dotacji) otrzymano kwote

287 021,85 zt, a wtasne Srodki to 92 755,34 zt.

Sporzadzit: Kierownik jednostki:
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