Zalgcznik Nr 1
do Uchwaly Nr 1V/32/2024

Rady Powiatu w Kielcach
z dnia 28 czerwca 2024 r.

Ocena sytuacji ckonomiczno-finansowej za 2023 rok Swigtokrzyskiego Centrum
Matki i Noworodka — Szpital Specjalistyczny w Kielcach sporzadzona na
podstawie Raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej Swietokrzyskiego

Centrum Matki i Noworodka — Szpital Specjalistyczny w Kielcach za rok 2023

Zgodnie z art. 53a ust. 1 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnos$ci leczniczej,
Dyrektor samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej kazdego roku sporzadza
i udostepnia w Biuletynie Informacji Publicznej raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej w terminie 2 miesiecy od dnia uptywu
terminu do sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego.

Raport zostal przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za poprzedni rok
obrotowy i zawiera w szczegblnosci:
a) analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy,
b) prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe
wraz z opisem przyjetych zalozen,
¢) informacje o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowg jednostki.

Wskazniki ekonomiczno-finansowe, sposob ich obliczania i przypisane im punktowe
oceny, ktore sluzg do analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej okresla
zalgcznik do Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie
wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzgdzenia analizy oraz prognozy
sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakladéw opieki zdrowotne;.

Wskazniki i ich maksymalne oceny punktowe:

1; Wskazniki zyskownosci - 15 pkt

a) wskaznik zyskownosci netto - 5 pkt,
b) wskaznik zyskowno$ci dziatalnosci operacyjnej - 5 pkt,
c¢) wskaznik zyskownosci aktywow - 5 pkt.

Wyzej wymienione wskazniki stuzg do oceny rentownosci dziatania Szpitala.



2, Wskazniki plvnnosci - 25 pkt

a) wskaznik biezacej ptynnosci - 12 pkt,
b) wskaznik szybkiej ptynnosci - 13 pkt.

Wyzej wymienione wskazniki mierzg zdolno$¢ do wywigzywania si¢ z krotkoterminowych

zobowigza.

3. Wskazniki efektywnoSci - 10 pkt

a) wskaznik rotacji naleznosci - 3 pkt,

b) wskaznik rotacji zobowigzan - 7 pkt.

Wyzej wymienione wskazniki informujg w jakich cyklach Szpital splaca zobowigzania z tytutu

dostaw i uslug, odnawia zapasy oraz otrzymuje naleznosci z tytulu wykonanych swiadczen.

4. Wskazniki zadluzenia - 20 pkt

a) wskaznik zadtuzenia aktywow - 10 pkt,

b) wskaznik wyplacalnosci - 10 pkt,

Wyzej wymienione wskazniki pozwalaja wnioskowaé na temat zadluzenia Szpitala jego

struktury oraz zdolnosci do obstugi tego zadtuzenia.
F.aczna maksymalna ocena do osiggniecia przez jednostke wynosi 70 punktow.

Dyrektor Swietokrzyskiego Centrum Matki i Noworodka — Szpital Specjalistyczny
w Kielcach, realizujgc art. 53a ust. 1-3 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dzialalno$ci
leczniczej przedlozyl w dniu 31 maja 2024 r. Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej
Swietokrzyskiego Centrum Matki i Noworodka — Szpital Specjalistyczny w Kielcach za rok
2023.

Przedlozony Raport zawiera:
- analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2023,
- prognoz¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem
zalozen,
- informacje o istotnych zdarzeniach, ktére maja wplyw na sytuacj¢ ekonomiczno-finansowg

samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotne;.

Analiza zostala przeprowadzona w oparciu o punktowe oceny przypisane

poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym w Rozporzadzeniu



Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-
finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-
finansowej samodzielnych publicznych zakladéw opieki zdrowotnej. Opracowany przez
Dyrektora Raport obrazuje kondycje¢ finansowa jednostki za poprzedni rok obrotowy 1 stanowi

prognozg na lata 2024 - 2026.

Zgodnie z Raportem, poszczegélne wskazniki i przypisane im oceny punktowe dla
Swietokrzyskiego Centrum Matki i Noworodka — Szpital Specjalistyczny w Kielcach za

2023 r. przedstawia ponizsza tabela.

N hGrupa 7' Nazwa wskaznika | Wartosé Ocena piuiktowa
wskaznikéw | | 2023r. | 2022r. | 2023r. [ 2022r.
| A B T R
wsk. zyskownosci netto - -7,700%  -5,878% | 0 0
N ws’kn.nz-);‘sk,(r)\.zvnos'ci o TT0373% | -7.818% 0 ﬁ 0
. | dzialalnosci operacyjnej ,
zyskownos$ci | T e ! —— 4 |
. wsk. zyskownosci -10,845 % | -8,398% 0 | 0 !
! aktywow | B |
i Maksymalna ocena punktowa do osiagnigcia 15 0 0 T
Wskazniki | Wsk. ptynnosci biezacej 1] 081 | 1,17 4 | 8 |
| plynnosci " wsk. szybkiej ptymnosei | 0,73 1,08 | 8 | 13 |
lL Maksymalna ocena punktowa do osiggni¢cia 25 12 21 i
~ wsk. rotacji naleznosci 29,54 | 30,87 3 3
Wskazniki ~ (dni) I ,
efektywnosci  wsk. rotacji zobowigzan | 27,64 17,33 7 7
 (dni) ] . | I
5 Maksymalna ocena punktowa dvo“s.i':igﬂiqcia 10 J 10 : 10
Wskazniki | Wk. zadluzenia aktywow | 3595% | 31,14% 10 10
zadluzenia | wsk. wyplacalnosci 2,36 ? 1,67 4 6
Maksymalna ocena punktowa do osiggnigcia 20 4 14 7 16 i
Ogoélem maksymalna ocena punktowa do osiagnigcia 70 36 47 ‘

1. Wskazniki zyskownosci

Podstawg oceny zyskownosci dziatalnos$ci gospodarczej jest osiggnigty wynik
finansowy. Wskazniki zyskownosci sg najbardziej syntetycznymi wskaznikami efektywnosci
i oplacalnosci dziatalnosci jednostki. Odzwierciedlajg zdolnos$¢ jednostki do wypracowania
zyskOw z zaangazowanych Kkapitalow a zatem okreslajg ekonomiczng efektywnos¢
dzialalnosci. Wskazniki zyskownosci dziatalnosci Swietokrzyskiego Centrum Matki

i Noworodka — Szpital Specjalistyczny w Kielcach za 2023 r., stuzagce do oceny efektywnosci



gospodarki finansowej majg wartos¢ ujemng i w zwiazku z tym uzyskaly O pkt na 15 pkt
mozliwych. Przyczyng takiego stanu byt wygenerowany w 2023 r. ujemny wynik finansowy
-4.885.605,09 zt, ktory ulegt pogorszeniu w poréwnaniu do wyniku finansowego osiagnigtego
w 2022 r. (-3.368.463,04 z}). Nalezy jednak pamigtaé, Ze z zalozenia maksymalizacja zysku nie
jest celem samym w sobie dla samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej lecz
jedynie warunkiem umozliwiajagcym realizacje pozostatych funkcji tj. medycznych
i spotecznych. Szpital wykorzystuje wskazniki zyskownosci do badania réwnowagi miedzy
przychodami i kosztami. Ich ujemna wartos$¢ swiadczy o braku tej rOwnowagi.

Szpital uzyskal w tej grupie wskaznikow 0 pkt przy punktacji wynoszqcej maksymalnie
15 pkt. W 2022 r. Szpital uzyskat w tej grupie wskaznikow rowniez 0 pkt.

2. Wskazniki plynnoS$ci

Wskazniki ptynnosci sg wykorzystywane w analizie zdolnosci jednostki do
terminowego regulowania zobowigzan. Plynnos¢ finansowa podmiotu jest oceniana na
podstawie relacji aktywow obrotowych do zobowigzan krétkoterminowych. Zakres aktywow
obrotowych uwzglednianych w tej relacji moze by¢ rézny, w zaleznos$ci od stopnia ptynnosci
finansowej, wyrazonej przez terminy wymagalnosci zobowigzan. Plynno$¢ finansowa jest wige
wyznaczana przez stopien plynnosci aktywow obrotowych i stopien wymagalnosci
zobowigzan. Jezeli poziom wskaznikoéw obniza si¢, to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot
zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan.

W przypadku Swictokrzyskiego Centrum Matki i Noworodka — Szpital Specjalistyczny
w Kielcach wskaznik plynnosci biezacej, ktory okresla zdolno$¢ jednostki do splaty
zobowigzan krétkoterminowych, poprzez uplynnienie wszystkich $rodkéw obrotowych
w 2023 r. osiggngl warto$¢ optymalna, podobnie jak wskaznik szybkiej pltynnosci, ktéry okresla
zdolno$§¢ podmiotu do splacenia zobowigzan najbardziej plynnymi aktywami, ¢tj.
krétkoterminowymi naleznosciami i aktywami finansowymi.

Szpital uzyskal w tej grupie wskazinikow 12 pkt przy punktacji wynoszgcej
maksymalnie 25 pkt. W 2022 r. Szpital uzyskal w tej grupie wskaznikow 21 pkt.

3. Wskazniki efektywnosci

Waznym czynnikiem wplywajgcym na sytuacje¢ finansowa jednostki jest sprawno$¢

dziatalnosci oceniana poprzez badanie rotacji naleznosci i zobowigzan. Wskazniki te opisujg



efektywnos¢ przyjetej polityki zarzgdzania przeptywami pieni¢znymi, tzn. moga
sygnalizowaé ryzyko utraty ptynnosci finansowej przez jednostke lub w przypadku gdy
wskazniki plynnosci finansowej juz wyraznie wskazujg na brak plynnosci - okreslajg
przyczyny tych problemdéw. Optymalng jest sytuacja, gdy wskaznik rotacji zobowigzan jest
wyzszy lub réwny wskaznikowi rotacji naleznosci.

Szpital otrzymal maksymalng ilo$¢ punktéw w tej grupie 10 pkt. Z analizy wskaznikéw
wynika, ze Szpital oczekuje 29,54 dni na naleznosci za §wiadczone ustugi a reguluje swoje
zobowigzania w ciagu 27,64 dni. W 2022 r. Szpital oczekiwatl 30,87 dnia na naleznosci za
$wiadczone ustugi a splata zobowigzan wobec wierzycieli Szpitala nastgpowala w ciggu
17,33 dni. Problemem jest sposéb finansowania przez NFZ, ktory z kilkumiesi¢cznym
opdznieniem realizuje platnosci za $wiadczenia ponadlimitowe nieobjete ryczattem i umowa.

W tej grupie wskainikéw Swietokrzyskie Centrum Matki i Noworodka — Szpital
Specjalistyczny w Kielcach uzyskato 10 pkt na 10 mozliwych. W 2022 r. Szpital w tej grupie

wskazinikow uzyskal tyle samo punktow.
4. Wskazniki zadluzenia

Stabilnos$¢ finansowa jednostki zalezy w duzym stopniu od poziomu jego zadtuzenia.
W analizie wskaznikowej zostal wykorzystany wskaznik zadluzenia aktywéw, informujacy
o stopniu finansowania aktywdéw kapitatami obcymi. Wskaznik zadiuzenia aktywow
ukazuje réwniez stopien zabezpieczenia splat catosci zadluzenia Szpitala jego
zasobami majgtkowymi. Poziom zadluzenia samodzielnego publicznego zakladu opieki
zdrowotnej ma istotne znaczenie w przyznawaniu kredytow. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika
podwaza wiarygodnos$é finansowa podmiotu (maksymalna ocena 10 pkt przy wskazniku
<40%). Poniewaz kapital wlasny Szpitala ma warto$¢ dodatnia (2.664.049,80 zt), dlatego

wskaznik wyplacalno$ci rowniez ma warto$¢ dodatnia.

Szpital uzyskal w tej grupie wskainikéow 14 pkt przy punktacji wynoszqcej
maksymalnie 20 pkt. W 2022 r. Szpital w tej grupie wskaznikow uzyskat 16 pkt.

W  wyniku analizy wskaznikow sporzadzone] na podstawie sprawozdania
finansowego za 2023 r. przy zastosowaniu metody punktowej Swictokrzyskie Centrum Matki
i Noworodka — Szpital Specjalistyczny w Kielcach uzyskato 36 pkt, co stanowi 51,40 %
wszystkich punktéw mozliwych do uzyskania.



Analiza wskaznikéw ekonomiczno-finansowych pokazuje, ze sytuacja finansowa
Szpitala jest stabilna (spadek oceny o 11 pkt), lecz narazona jednoczesnie na ciggle zmiany

prawne w otoczeniu ochrony zdrowia.

Nalezy jednak zwrdci¢ uwage na znaczgco rosngce koszty wynagrodzen wynikajgce
z przepiséw prawa bez zapewnienia w pelni ich finasowania. Wzrostowi ulegaja m.in.: koszty
energii, odczynnikow, zuzycia materialow, sprzgtu jednorazowego, czy tez lekéw i srodkow
opatrunkowych. W $lad za rosngcymi kosztami nie wzrasta wystarczajgco kontrakt z NFZ —
niedoszacowanie wyceny udzielanych §wiadczen medycznych. Wzrost cen i ustug powinien
by¢ zrekompensowany przez wzrost wyceny udzielonych przez Szpital swiadczen. Nalezy

szczegOlowo monitorowac i analizowaé koszty dziatalnosci Szpitala.

Swigtokrzyskie Centrum Matki i Noworodka — Szpital Specjalistyczny w Kielcach
prowadzi gospodarke finansowg na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalno$ci lecznicze;.
Prognoza na lata 2024 - 2026 zostala opracowana zgodnie z art. 52 ww. ustawy, ktéry mowi,
ze ,Samodzielny publiczny zakiad opieki zdrowotnej pokrywa z posiadanych srodkéw
i uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania™.

Szpital prognoze finansowa na kolejne trzy lata opracowal przyjmujac jako podstawe

zalozenia planu finansowego, planu inwestycyjnego oraz zakup6w srodkéw trwalych.

Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zaklada
poprawe osiagnietych w latach poprzednich wskaznikéw ekonomiczno-finansowych, ktore
zostaly przedstawione w raporcie. Stopniowa poprawa wskaznikéw zagwarantuje jednostce
prawidtowe funkcjonowanie, wzglednie terminowe regulowanie zobowigzan oraz utrzymanie

wysokiej jako$ci §wiadczonych ustug medycznych.

Szpital majgc nalozony ustawowy obowiagzek udzielania §wiadczen medycznych, nie
ma mozliwosci konkurowania na rynku ustug komercyjnych, a obecny poziom finansowania

Swiadczen przez NFZ jest niewystarczajacy.



