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WPROWADZENIE

Powiatowe Centrum Uslug Medycznych w Kielcach jest podmiotem leczniczym
niebgdacym przedsigbiorcg, prowadzonym w formie samodzielnego publicznego zakiadu
opieki zdrowotnej. Podmiotem tworzgcym zaklad jest Powiat Kielecki. Zaktad jest jednostkg
sektora finanséw publicznych prowadzacg gospodarke finansowg na zasadach okreslonych
w ustawie o dzialalno$ci leczniczej, ustawie o finansach publicznych i ustawie

o rachunkowosci.

Art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dzialalnosci leczniczej zobowiazuje
kierownika samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej, ktdrego roczne
sprawozdanie finansowe zamyka si¢ stratg netto, do sporzadzenia programu naprawczego
i przedstawienia go podmiotowi tworzacemu do zatwierdzenia w terminie 3 miesigcy od
uplywu terminu do zatwierdzenia rocznego sprawozdania finansowego. Program ten
powinien by¢ sporzgdzony na okres nie dtuzszy niz trzy lata z uwzglednieniem raportu

o sytuacji ekonomiczno - finansowej SPZOZ.

Rachunek zyskow i strat Powiatowego Centrum Ustug Medycznych w Kielcach za 2023 r.
zamyka si¢ stratg netto w wysokosci 95 100,53 zl., co zobowigzuje jednostke do sporzadzenia
programu naprawczego. Koszty amortyzacji w 2023 r. wyniosty 1231 684,30 zl. Fundusz
zaktadu na dzief 31.12.2023 r. ma warto$¢ 4 307 263,76 zl., zatem w $wietle przepiséw art.
59 ww. ustawy o dzialalnoéci leczniczej jednostka jest w stanie pokry¢ ujemny wynik
finansowy ze swojego funduszu. Podmiot tworzgcy nie ma obowigzku przekazania $rodkéw

finansowych na ten cel.

PCUM posiada w swoich zasobach budynki oddane w nieodplatne uzytkowanie przez
podmiot tworzacy o tgcznej powierzchni uzytkowej 2 778,80 m? oraz grunty, ktérych warto$é
opiewa na kwote 1 596 227,16 zi. Jednostka, jako uzytkownik nieruchomosci, ponosi koszty

jej utrzymania oraz przeprowadzania biezgcych remontéw i konserwacji.

Program naprawczy obejmuje dziatania na lata 2024 - 2026. Dluzsza perspektywa jest
obarczona duzym ryzykiem niepewnosci i blgdu. Pozycje przychodéw i kosztéw w okresie
objetym programem oszacowano w oparciu o prognoz¢ ekonomiczno-finansowsg na lata

2024 - 2026, stanowigcg cze$¢ w/w raportu.

Program naprawczy PCUM na lata 2024 - 2026



|. ANALIZA JEDNOSTKI 1 JEJ OTOCZENIA

1. PREZENTACJA ISTOTNYCH OBSZAROW FUNKCJONOWANIA, STRUKTURA

ORGANIZACYINA PCUM

Powiatowe Centrum Uslug Medycznych w Kielcach jest publicznym zakladem opieki
zdrowotnej, dla ktérego podmiotem tworzgcym jest Powiat Kielecki. Obszar dzialania

obejmuje giéwnie teren miasta Kielce i powiatu kieleckiego.

Zgodnie z ksiggg rejestrowa Wojewody Swietokrzyskiego nr 000000014612 oraz statutem
przyjetym uchwatg nr XXVIII/71/2017 z dnia 25.09.2017 r. (z pdzn. zm.) Centrum prowadzi
dzialalno$¢ lecznicza w nastepujgcych zakresach:

podstawowa opieka zdrowotna (POZ),
ambulatoryjna specjalistyczna opieka zdrowotna (AOS) w ramach 14 poradni,
rehabilitacja lecznicza,

medycyna pracy,

* & & o o

diagnostyka obrazowa.

Jednostka zapewnia na miejscu diagnostyke¢ medyczng w nastepujgcym zakresie:

- badan laboratoryjnych (biochemia, immunologia, hematologia),
- badan tomografii komputerowe;j, radiologicznych, USG, densytometrii,

- innych badan, w zalezno$ci od posiadanej aparatury medyczne;.

W przypadku koniecznoéci wykonania badan wysokospecjalistycznych, jednostka ma
podpisane umowy z innymi podmiotami leczniczymi dysponujgcymi odpowiednim sprzetem
i wykwalifikowanym personelem medycznym.

Zgodnie ze statutem podmiot moze réwniez $wiadczy¢é ustugi medyczne na rzecz
innych podmiotéw 1 0séb fizycznych, a takze wynajmowaé pomieszczenia. Ponadto Centrum
prowadzi dziatania profilaktyczne i promocje¢ zdrowia. Ustugi medyczne §wiadczone przez

PCUM finansowane sg gtéwnie (ok. 90%) z Narodowego Funduszu Zdrowia.

Dziatalnos$¢ lecznicza jest prowadzona w dwéch lokalizacjach, przy czym podstawows
jest lokalizacja w Kielcach przy ul. Zelaznej 35, gdzie mieszcza sie wszystkie poradnie

specjalistyczne, podstawowa opieka zdrowotna, medycyna pracy i rehabilitacja oraz

Program naprawczy PCUM na lata 2024 - 2026
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administracja i dyrekcja jednostki. W przychodni w Nowinach udzielamy $wiadczen
w zakresie podstawowe]j opieki zdrowotnej i medycyny pracy. Nieruchomos$¢ w Kielcach
przy ul. Zelaznej 35 jest wlasnoécig Powiatu Kieleckiego, a pomieszczenia przychodni

w Nowinach sg dzierzawione od firmy Dyckerhoff Nowiny.

Lokalizacja siedziby PCUM w centrum Kiele, w latach ubieglych byta czynnikiem
korzystnym, obecnie jest staba strong jednostki ze wzgledu na strukture wiekows
mieszkafncow zapisanych do POZ oraz konkurencj¢ ze strony innych $wiadczeniodawcow,
ktérzy w otoczeniu PCUM udzielajg $wiadczen z zakresu POZ (ok. 40 podmiotéw), AOS

(ok. 80 $wiadczeniodawcdw) oraz rehabilitacji (ok. 20 podmiotow).

Program noprawczy PCUM na lata 2024 - 2026



9707 - HZ0Z PID| DU NN Azompidou woibold

Zatacznik nr 1

= e —
Dziat Admumstlacyjno I
- techniczny

— Informatyk

T Statystyke
i Sktadnica akt

P e

- Kierowcy

L —

P ———m——— |

— Konserwator

L Sprzgtaczki

Poradnia L
Hiergologii
. o st cca |
Poradnia
Chirurgii Ogolnej |

m—1

- ——t

Poradnia Ortopedil —

i traumatologii ruchu

- P
— Poradnia
Reumatologii l H

| Poradnia 7 | [~ o ﬂ
Otolaryngologli | Pediatryczna |

S — o

SSm———

Poradnia | Proychodniaprry
_Endokrynologii | Cementowni Nowiny SMI

—_— Pnrahla i
-gil Ginekologicznej

Poradnla Poloinictw:
T iginekologii__|

v Poradnia [
Menopauzy i

B sssutesssegnmuteny |

ey
o Dermatologi |
i weneralogii iy
" poradnia |
Kardiologli
e ———
Poradnia |-
Neurologii
T Poradnia ||
Okulistyki

- Poradnia

Diabetologii |

wms\dwimhumoryincj'
peic setisbiitacyings 'y
it St
Fizjoterapii !
ambulatoryjne]

o i e
Punkt pohran |
| b;daﬂ Iaboramryhyd\'

s

Dhgnostyka ﬂ
Obrazowa ¥

lnne pracownie |

SIS

et
Pt Pielegniarki

/———‘__:'__ — ‘
— Poloine f

| b

O e d

— Rejestratorki

JeWIYOS

[A>ezraedao

NNDd Au



2, LASOBY LUDZKIE I MAJATRKOWE W DYSPOZY CJLIEDNOS K

Na koniec 30.06.2024 r. w PCUM zatrudnionych bylo 73 osoby (67,35 etatéw).

Wedlug ewidencji personalnej na koniec 30.06.2024 r. zatrudnienie przedstawia sig¢

nastepujgco:

e 73 osoby na podstawie umow o pracg (67,35 etatow),
e 17 os0b na podstawie umow zlecenia,
e 21 os6b na podstawie uméw kontraktowych (dziatalnos$¢ gospodarcza wykonywana

osobiscie).

Strukture zawodowg zatrudnionych na 30.06.2024 r. przedstawiono w tabeli i na wykresie

ponizej.
Lp. Grupa zawodowa Umowy o prace | Umowy zlecenia | Kontrakt
(etaty) (osoby) (osoby)
1. | Lekarze 14,85 3 17
2. | Pielegniarki i polozne 22,75 2 1
3. | Inny personel medyczny 11,00 3 3
4. | Rejestratorki 2,00 2 0
5. | Personel obstugi technicznej 7,00 3 0
6. | Personel administracyjny i 9,75 4 0
informatyczny
Razem: 67,35 17 21

Program naprawczy PCUM na lata 2024 - 2026



Zatrudnienie PCUM umowy o prace w okresie 2022 - 2023
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Podstawowg formg zatrudnienia jest umowa o prace. Najliczniejszg grupe zatrudnionych

stanowig osoby pracujgce na podstawie umowy o prace.

Program naprawczy PCUM na lata 2024 - 2026



W grupie uméw o prace struktura wg grup zawodowych na dzien 30.06.2024 r. przedstawia
si¢ nastepujaco:

- lekarze 22,05%

- pielggniarki i potozne 33,78%

- inny personel medyczny (rehabilitanci, fizjoterapeuci, masazysta, radiolodzy) 16,33%

- rejestratorki 2,97%

- personel obstugi technicznej 10,39%

- personel administracyjny i informatyczny 14,48%

Reasumujgc: personel medyczny stanowi 75,13%, a niemedyczny 24,87%.

Zatrudnienie na podstawie umowy o prace (etaty) ,

|
E v lekarze |
| 80
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| 60 ! 5
| 5o Vv ® inny persone! medyczny
40 |
30 ’/ » rejestratorki
g :

10 - /// m personel obstugi technicznej 4

0 - s——— E———
31.12.2022 31.12.2023 30.06.2024 ® personel administracyjny
i informatyczny

Struktura zatrudnienia w PCUM obejmuje personel medyczny, niezbgdny w celu spetnienia
formalnych wymogéw NFZ dla kontraktowania §wiadczen opieki zdrowotne]j oraz personel
obstugi 1 administracji.

Generowanie wysokich kosztow pracy wynikajg z nastgpujacych czynnikéw:

- podwyzki regulowane przez przepisy prawa pracy (ustawy, rozporzgdzenia),

- podwyzki regulowane przez rynek pracy w zwigzku z trudng sytuacjg na rynku pracy
personelu medycznego (brak specjalistéw, rosngca $rednia wieku),

- nieatrakcyjne wynagrodzenie prowadzi do brakéw kadrowych i w celu uniknigcia takiej
sytuacji wymuszane sg znaczne podwyzki.

W przesziosci podejmowano dziatania w kierunku outsourcingu ustug utrzymania czystosci,
lecz koszty tych ustug przekraczaty koszty wiasnej, posiadanej przez jednostke obsthugi

techniczne;j.

Program naprawczy PCUM na lata 2024 - 2026



Zatrudnienie PCUM
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Zatrudnienie na podstawie umowy o pracg, na dzien 31.12.2020 r. wynosito 70,10 etatu, na
dzien 31.12.2021 r. 66,00 etatu, na dzien 31.12.2022 r. 67,35 etatu, na dzien 31.12.2023 r.

66,55 etatu, na dzien 30.06.2024 r. 67,35 etatu.

W Pracownicy (etaty) i

Program naprowczy PCUM na lata 2024 - 2026



Analizie poddano dynamike i strukture aktywéw w bilansie jednostki w okresie 2022-2023,

co zobrazowano w ponizszej tabeli i na wykresie.

Program naprawczy PCUM na lata 2024 - 2026

Dynamika | Struktura | Struktura
Pozycja Rok 2022 Rok 2023
2 2023/2022 | (%) 2022 r. | (%) 2023 .
A. Aktywa trwate 9049 824,67 8197917,58| -851907,09 86,69% 82,07%
_ l-Wartosciniematerialne | 303 635 47|  202140,87| -161481,60| 348%|  202%
i prawne
Ul Rescaowe sidywe 8 686202,20| 7995776,71| -69042549| 8321%| 80,05%
trwate
I1l. Naleznosci 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
dtugoterminowe
IV. Inwestycje 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
dtugoterminowe
V. Dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
rozliczenia miedzyokresowe
B. Aktywa obrotowe 1389507,74| 1790414,44| 400 906,70 13,31% 17,93%
I. Zapasy 501,48 501,48 0,00 0,00% 0,01%
Il. Naleznoscl 1193 056,45| 1468156,76| 275100,31| 11,43%| 14,70%
krotkoterminowe
L imprstyrie 177808,73| 305706,56| 127897,83 1,70% 3,06%
krotkoterminowe
IV. Krdthoterminowe 18141,08] 1604964 -2091,44 0,17% 0,16%
rozliczenia migdzyokresowe
C. Nalezne wptaty na
kapitat (fundusz) 0,00 0,00 000 000%| 000%
podstawowy
D. Udziaty (akcje) wiasne 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Aktywa razem 10439332,41 | 9988332,02| -45100039| 100,00%| 100,00%
9
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Udzial aktywdw trwalych w aktywach ogdtem w latach 2022-2023
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Udzial procentowy aktywow trwatych w catosci majatku jest bardzo wysoki. Relacja
majatku trwalego do obrotowego $wiadczy o duzym stopniu unieruchomienia Srodkéw
przedsigbiorstwa, a takze o wysokich kosztach statych amortyzacji, ktére wptywajg na wynik
finansowy. Taki stan moze $wiadczy¢é o klopotach z upliynnieniem majgtku. Ujemna
dynamika warto$ci niematerialnych i prawnych wynika z tego, ze rok 2022 r. byl kluczowym
w inwestycje w ten rodzaj aktywéw, a procent ich amortyzacji jest wysoki. Powoduje to
zmniejszenie warto$ci netto tej pozycji w kolejnych latach obrotowych.

Majatek trwaly wykazuje tendencj¢ malejacg zaréwno w calosci aktywow jak
w odniesieniu do majgtku obrotowego. Taka sytuacja wynika z wigkszych inwestycji
poniesionych na zakup $rodkéw trwatych w 2022 r. w stosunku do 2023 r. W bilansie
rzeczowe aktywa trwale prezentowane sg w warto$ci netto, czyli z uwzglednieniem warto$ci
amortyzacji. Zdarza sie, ze roczna wielko$¢ odpiséw amortyzacyjnych posiadanych srodkéw
trwatych jest wieksza od poniesionych naktadéw na zakup nowych $rodkéw trwatych.

Dynamika og6lnego majgtku obrotowego wykazuje warto$¢ dodatnig. Wzrost
naleznosci krétkoterminowych wynikajacy przede wszystkim z rozrachunkéw z NFZ pokryt
spadek posiadanych $rodkéw pienigznych w 2023 r.

10
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3. UWARUNKOWANIA DEMOGRAFICZNE | EPIDEMIOLOGICZNI

Liczba ludnosci
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Liczba zgondw, urodzen oraz przyrost naturalny na przestrzeni lat

Prayrod natuialny
MALOB7 eq2a17 'wazpox eq2ar

< Liczbaz urodzeh ® liczba 28079 B Prz rcstnaturaln,

Po trudnych w demografii latach pandemii w 2023 roku czgé¢ wskaznikéw powréceita do

stanu przed pandemii jak liczba zgonéw.

Coraz bardziej niepokojg dane o spadajgcej liczbie urodzonych dzieci. Sytuacja ta dotyczy
catego wojewddztwa, a nawet kraju i nie widaé odwrécenia tego niekorzystnego trendu jaki

przyszed} wraz z pandemig koronawirusa.

Niestety drastycznie spada liczba mieszkancow Kielc, w ciggu roku ponad 2 tysigce. Dane sg
coraz bardziej alarmujgce, bowiem bardzo wysokie tempo spadku liczby ludnosci utrzymuje

si¢ juz przez parg ostatnich lat.

12
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1. ANALIZA EKONOMICZNO - FINANSOWA JEDNOSTKI

1. PLAN FINANSOWY NA 2023 R. 1 JEGO WYKONANIE

Plan finansowy na rok 2023 zakladal osiggnigcie przez jednostkg przychodéw

w wysokosci 11 380 000,00 zi., kosztéw w kwocie 11 524 000,00 zi. i wynikajgcg z tego

strat¢ w wysokosci

144 000,00 zi.

Zgodnie z rocznym sprawozdaniem finansowym

ztozonym przez jednostke podmiotowi tworzacemu, przychody za rok 2023 wyniosty
13 055 706,71 zi., koszty 13 149 926,24 zt., podatek roczny CIT 881,00 zt., skutkiem czego
jednostka osiggneta ujemny wynik finansowy netto w wysokosci 95 100,53 zi. Wykonanie
przychoddw i kosztéw PCUM oraz ich struktura w 2023 r. przedstawione sg ponizej.

Przychody za 2023 r. w zl.
" PLAN FINANSOWY | WYKONANIE | wyKONANIE
Lp. WYSZCZEGOLNIENIE na 2023 r. za 2023 r. ——
1. | Sprzedaz ushug medycznych 9 525 000,00 | 10 952 596,73 114,99%
wynikajgca z kontraktu z NFZ,
w tym:
* podstawowa opieka zdrowotna 3900 000,00 4 180 036,29 107,18%
*  specjalistyczna opieka 5000 000,00 5945 886,84 118,92%
zdrowotna
- tomografia komputerowa NFZ 180 000,00 174 694,56 97,05%
* rehabilitacja lecznicza 625 000,00 826 673,60 132,27%
3. | Przychody z tytulu medycyny 580 000,00 620 023,02 106,90%
pracy
4, |Sprzedaz éwiadczeh medycznych osobom 45 000,00 46 165,00 102,59%
fizycznym
- odplatna tomografia komputerowa 2 000,00 1350,00 67,50%
5. | Sprzedaz §wiadczen zdrowotnych 100 000,00 94 627,76 94,63%
innym jednostkom
6. |Przychody z najmu 300 000,00 312 426,20 104,14%
7. | Pozostale przychody operacyjne 830 000,00| 1 029 868,00 124,08%
i finansowe
OGOLEM 11 380 000,00 | 13 055 706,71 114,73%
13
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Struktura przychodéw PCUM za 2023 r.
M Przychody z NFZ

2,39%

7,8%%

/

® Przychody z medycyny pracy

u Sprzedaz ustug medycznych

os.fizycznym
M Sprzedaz ustug medycznych innym

jednostkom
m Przychody z najmu

u Pozostate przychody operacyjne i
finansowe

83,90%

Najwiekszy udzial w przychodach majg przychody z NFZ. W 2023 r. stanowily one
ponad 83,90% w przychodach ogétem, a w samych przychodach ze sprzedazy ustug
medycznych to 91,08%. Wynika z tego, Zze finansowanie na odpowiednim poziomie

z Narodowego Funduszu Zdrowia ma decydujgcy wplyw na stan finanséw jednostki.

Ogodtem za 12 miesiecy 2023 r. uzyskano przychody w wysokosci 13 055 706,71 zi., co

stanowi 114,73% planowanych przychodow.

Przychody z NFZ sg o 1 427,6 tys. zt. wyzsze niz zakladano, z tego:

- w POZ jednostka uzyskata o 280,0 tys. zt. wigcej niz zatozono.
Na uzyskanie wigkszych przychodéw z tego rodzaju dziatalnosci wplynety niewielkie
wahania liczby pacjentéw zadeklarowanych do PCUM oraz realizacja programéw
profilaktycznych (gruzlicy i uktadu krgzenia).

- w AOS uzyskano przychody wyzsze o 945,9 tys. 1.
Wigksze przychody ze specjalistyki sa efektem nadwykonan $wiadczen za 12 miesigcy
2023 r. w kwocie 1475 111,39 zl. oraz przychodéw w ramach tomografii komputerowe;.
Uruchomienie pracowni TK i podpisanie umowy z NFZ pozwolilo na rozszerzenie
diagnostyki pacjentéw. Przychody z tych $wiadczefi, za okres od kwietnia do grudnia,
wyniosty 174 694,56 zi.
Niewielkie niedowykonanie $wiadczen w kilku poradniach specjalistycznych zostato
skompensowane nadwykonaniami ustug w innych poradniach.

- w rehabilitacji ogélem o 201,7 tys. zh. wyzsze. Gabinety fizjoterapii zrealizowaty

kontakt w 154,53% i wykonaly zabiegi rehabilitacyjne dla pacjentdw ze znacznych stopniem
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w 95,07%, co skompensowato niewykonanie kontraktu przez lekarza rehabilitacji (21,13%
wykonania, dla oséb ze znacznym stopniem 11,06%) i wplyneto na uzyskanie dodatkowych
$rodkéw finansowych z NFZ w paZdzierniku, w kwocie 81 230,21 zi. Ostateczne rozliczenie
kontraktu w tym zakresie przyniosto jednostce dodatkowe 167 067,22 zl. przychodéw
i przyczynilo si¢ do uzyskania wigkszych przychodéw niz zalozono w planie finansowym.

Stopniowa, systematyczna regulacja cen za ushigi medycyny pracy wplyneta
na uzyskanie o 40,0 tys. z}. wigkszych przychodéw w poréwnaniu z planem.

Przychody ze sprzedazy na rzecz oséb fizycznych zrealizowano na poziomie
o 1,2 tys. z. wyzszym od zaplanowanego.

Sprzedaz ustug medycznych innym jednostkom jest o 5,3 tys. zl. nizsza niz zalozono
w planie. Znajdujg si¢ tu przychody z odptatnych ustug medycznych $wiadczonych
na podstawie odrebnych uméw oraz przychody z tytulu ustug transportu medycznego dla
os6b korzystajacych z rehabilitacji w ramach programu Starostwa Powiatowego. Sg one
cykliczne i wykonywane w réznych miesigcach trwania w/w programu. W okresie od lutego
do grudnia jednostka, wykonywata transport dla oséb z terenu siedmiu gmin: Bodzentyn,
Miedziana Goéra, Bieliny, Gérno, Rakéw, Nowiny, Zagnansk. Realizacja tego programu
wplywa réwniez na osiggane przychody z najmu, ktére sg z nim powigzane.

Przychody z najmu sg 0 12,4 tys. zi. wyzsze w poréwnaniu do planu.

Pozostate przychody operacyjne i finansowe sg o 199,9 tys. zi. wyzsze niz zatozono
w planie na 2023 r. W grupie tej znajdujg si¢ przede wszystkim kwoty amortyzacji
od $rodkéw trwatych i modernizacji zakupionych i wykonanych z dotacji. Kwoty odnoszone
na pozostale przychody operacyjne majg charakter cykliczny i koficzg si¢ w momencie
zakonczenia odpiséw amortyzacyjnych konkretnych $rodkéw trwatych, sfinansowanych
ze Zrodet zewnetrznych. W grudniu zakonczono realizacje inwestycji z dotacji Powiatu
Kieleckiego, w ramach ktérej zakupiono rejestratory holterowskie i ci§nieniowe. Wplyngto

to na zwigkszenie wartodci amortyzacji.
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Koszty za 2023 r. w zl.

Program naprawczy PCUM na lata 2024 - 2026

Lp PLAN FINANSOWY | WYKONANIE | WYKONANIE
WYSZCZEGOLNIENIE
na 2023 r. za 2023 r. procentowe
1. | Koszty osobowe razem, 7 750 000,00 | 8 549 569,39 110,32%
w tym:
- wynagrodzenia osobowe 6 500 000,00 7175 051,21 110,39%
- sktadki na ubezpieczenia 1 130 000,00 1241 355,27 109,85%
spofeczne
- §wiadczenia na rzecz 120 000,00 133 162,91 110,97%
pracownikéw
2. | Amortyzacja 1 050 000,00 | 1231 684,30 117,30%
3. | Zuzycie materialéw 1 energii 602 000,00 622 795,34 103,45%
- zuzycie materiatéw 350 000,00 390 870,24 111,68%
- zuzycie energii 252 000,00 231 925,10 92,03%
4. | Ustugi obce 2 060 000,00 | 2 641 303,71 128,22%
- ustugi medyczne 1 860 000,00 2 330 662,97 125,30%
- ustugi niemedyczne 200 000,00 310 640,74 155,32%
5. | Podatki i optaty 37 000,00 75 798,15 204,86%
6. | Pozostale koszty 20 000,00 17 870,84 89.,35%
7. | Pozostate koszty finansowe i 5 000,00 10 904,51 218,09%
operacyjne
OGOLEM 11524 000,00 | 13 149 926,24 114,11%
16




Struktura kosztéw PCUM za 2023 r.

B Wynagrodzenia z pochodnymi

M Amortyzacja

o Zuzycie materiatéw i energii
M Ustugi obce
® Podatki i optaty

65,02%

u Pozostate koszty

u Pozostate koszty operacyjne i
finansowe ‘

W strukturze kosztéw najwigkszy udziat (65,02%) majg koszty wynagrodzen wraz
z pochodnymi. Oznacza to, ze jednostka prowadzac dziatalno$¢ o charakterze przede
wszystkim ustugowym i zatrudniajgc osoby na umowe o prace ponosi z tego tytulu
najwigksze koszty. Sposéb zatrudnienia pracownikéw ma wplyw na ksztaltowanie si¢
struktury kosztéw w jednostce. Z uwagi na wysokie obcigzenia po stronie pracodawcy
wynikajace z tego rodzaju uméw, wysokos$é kosztow wynagrodzen w kosztach ogélem jest
stosunkowo duza. Nalezy zauwazy¢, ze udzial procentowy kosztow wynagrodzen wraz
z pochodnymi za lata 2020 - 2023 mial tendencj¢ spadkows. W 2020 r. wynosit 74,41%,
w 2021 r. 70,02%, w 2022 r. 69,58%, w 2023 1. 65,02%.

Ogoétem w 2023 r. poniesiono koszty w wysokosci 13 149 926,24 zt.,, co stanowi
114,11% planuijest o 1 625,9 tys. zt. wigksze niz zaktadano.

Poniesione koszty osobowe razem, za 12 miesiecy 2023 r. sg wigksze o 799,5 tys. z1.
w stosunku do planu, z tego: koszty wynagrodzeni (umowy o prac¢ oraz cywilnoprawne)
wyzsze 0 675,0 tys. zt., pochodne od ptac wigksze o 111,3 tys. zl., a $wiadczenia na rzecz
pracownikéw o 13,2 tys. zt. Przekroczenie planowanego wykonania tej grupy kosztow w/w
okresie wynika z tego, Zze od miesigca lipca, zgodnie z obowigzkiem ustawowym,
zwigkszono wynagrodzenia pracownikéw medycznych i niemedycznych. Od stycznia do
grudnia poniesiono koszty odpraw emerytalnych i nagréd jubileuszowych w tgcznej kwocie
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211133,11 zt. W miesigcu grudniu jednostka wyptacila pracownikom PCUM drugg ratg
$wiadczeh pienieznych, w zamian za nietworzenie Zakiadowego Funduszu Swiadczen
Socjalnych, w kwocie 57 734,00 zi. brutto. Za 12 miesiecy taczna kwota brutto zaptaconych
$wiadczen z tego tytutu to 108 359,00 zi, a kwota kosztéw osobowych ($wiadczen
7 potrgceniami), to 129 025,80 zI. Ponadto w grudniu wyptacono nieplanowang odprawe
emerytalng wraz z ekwiwalentem urlopowym dla zastgpcy dyrektora, w zwigzku z jego
odejsciem. Koszty osobowe z tym zwigzane, to kwota 65 547,82 z}. Zgodnie z wyliczeniami
aktuarialnymi w pozycji tej ujeto rezerwy na $wiadczenia pracownicze w wysokosci
35 970,80 z1.

Koszty osobowe stanowia najwigkszg grupe catosci kosztéw. Szacowanie wartosci
tej grupy na etapie sporzadzania planu finansowego wigze si¢ z ryzykiem przekroczenia
zaplanowanej kwoty z uwagi na ustawowe zwigkszanie wynagrodzen pracownikéw
podmiotéw leczniczych. Niedobér lekarzy i ich zgdania ptacowe, dziatania konkurencyjnych
podmiotéw medycznych, wymuszajg zwigkszanie wynagrodzen tej kadry.

Narodowy Fundusz Zdrowia nie rekompensuje w catosci wynagrodzen pracownikéw
medycznych i w og6le nie refunduje plac pracownikéw niemedycznych. Koszty zwigzane
ze zwigkszeniem wynagrodzen pracownikéw niemedycznych w drugim péiroczu wyniosty
166 852,11 zi.

Amortyzacja jest wyzsza o 181,7 tys. zt, w stosunku do planu na 2023 r. Réznice
w wykonaniu tej grupy kosztéw wynikajg z tempa umarzania posiadanego majatku trwatego
oraz inwestycji w ten rodzaj aktywéw. Na wielkos$¢ tej grupy miaty réwniez niezbedne
zakupy $rodkéw trwalych (sprzgtu medycznego, komputerowego) sfinansowane nie tylko
z dotacji, ale réwniez ze srodkdéw wilasnych. Z zewnetrznych érodkéw finansowych w 2023
r. zrealizowano inwestycje na kwote 287 021,85 zl., co stanowi 75,58% wszystkich
zakupéw inwestycyjnych, natomiast z wilasnych $rodkéw finansowych zrealizowano
inwestycje na kwote 92 755,34 z1., co stanowi 24,42%.

Koszty rzeczowe (materiatéw i energii) ksztattujg sie na poziomie 622 795,34 z1. i sg
wieksze niz zaplanowano o 20,8 tys. zl., z tego o0 40,8 tys. zl. wigksze zuzycie materiatéw,
a zuzycie energii 0 20,0 tys. zi. mniejsze.

Koszty ustug obcych sg wigksze niz zatozono w planie o 581,3 tys. zi. Gi6wna grupa
tej pozycji kosztébw sg uslugi medyczne. Na ich przekroczenie wplyngto zwigkszone
wykonanie $wiadczeni specjalistycznych przez lekarzy zatrudnionych na kontraktach.
Pozytywnym nastgpstwem tego jest uzyskanie przez PCUM wigkszych przychodéw ze
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