
POWIATOWE CENTRUM 
USŁUG MEDYCZNYCH 
25-014 Kielce, ul. Żelazna 35 

NIP 9591498969, REGON 000985382 POWIAT 
KIELECKI 

O .1. 
POJM 

1 

icl. ob 
i^ aK 

rror m p s t w A M  t 

^ cK. paaW^riufai. 

PROGRAM NAPRAWCZY 
na lata 2024-2026 

Powiatowe Centrum Usług Medycznych 

ul. Żelazna 35 

25-014 Kielce 

Kielce, wrzesień 2024 



Program naprawczy PCAJM no lato 2024-2026 

SPIS TREŚCI: 

Wprowadzenie 1 

I. Analiza jednostki i jej otoczenia 2 

1. Prezentacja istotnych obszarów funkcjonowania, struktura organizacyjna PCUM 2 

2. Zasoby ludzkie i majątkowe w dyspozycji jednostki 5 

3. Uwarunkowania demograficzne i epidemiologiczne 11 

II. Analiza ekonomiczno - finansowa jednostki 13 

1. Plan finansowy na 2023 r. jego wykonanie 13 

2. Analiza wskaźnikowa za 2023 r 21 

3. Plan finansowy na 2024 r. i informacja o wykonaniu za I półrocze 2024 r. . 30 

- analiza przyczyn straty netto 34 

III. Analiza rentowności świadczeń poszczególnych komórek PCUM 
za okres I -VI 2024 r. i możliwe działania naprawcze 35 

1. Podstawowa opieka zdrowotna 35 

2. Ambulatoryjna opieka specjalistyczna 37 

- Poradnia endokrynologiczna 38 

- Poradnia laryngologiczna 39 

- Poradnia endokrynologiczno-ginekologiczna, menopauzy 40 

- Poradnia neurologiczna 41 

- Poradnia chirurgiczna 42 

- Poradnia dermatologiczna 43 

- Poradnia diabetologiczna 44 

- Poradnia alergologiczna 45 

- Poradnia ginekologiczna 46 

- Poradnia kardiologiczna 47 

- Poradnia okulistyczna 48 

- Poradnia ortopedyczna 49 

- Poradnia reumatologiczna 50 

- Poradnia lekarskiej rehabilitacji 51 



Program naprowczy PCUM na lata 2024-2026 

3. Działy rehabilitacji 52 

4. Poradnia medycyny pracy 54 

5. Działy niemedyczne 55 

6. Usługi na rzecz innych podmiotów 56 

7. Wynajem pomieszczeń 56 

IV. Istotne zdarzenia mające wpływ na sytuację ekonomiczną jednostki 57 

V. Planowane działania mające na celu poprawę sytuacji 60 

VI. Projekcja finansowa wdrożenia działań naprawczych 62 

Podsumowanie 63 



W  P R O  W A D Z E N I E  

Powiatowe Centrum Usług Medycznych w Kielcach jest podmiotem leczniczym 

niebędącym przedsiębiorcą, prowadzonym w formie samodzielnego publicznego zakładu 

opieki zdrowotnej. Podmiotem tworzącym zakład jest Powiat Kielecki. Zakład jest jednostką 

sektora finansów publicznych prowadzącą gospodarkę finansową na zasadach określonych 

w ustawie o działalności leczniczej, ustawie o finansach publicznych i ustawie 

0 rachunkowości. 

Art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o działalności leczniczej zobowiązuje 

kierownika samodzielnego publicznego zakładu opieki zdrowotnej, którego roczne 

sprawozdanie finansowe zamyka się stratą netto, do sporządzenia programu naprawczego 

1 przedstawienia go podmiotowi tworzącemu do zatwierdzenia w terminie 3 miesięcy od 

upływu terminu do zatwierdzenia rocznego sprawozdania finansowego. Program ten 

powinien być sporządzony na okres nie dłuższy niż trzy lata z uwzględnieniem raportu 

o sytuacji ekonomiczno - finansowej SPZOZ. 

Rachunek zysków i strat Powiatowego Centrum Usług Medycznych w Kielcach za 2023 r. 

zamyka się stratą netto w wysokości 95 100,53 zł., co zobowiązuje jednostkę do sporządzenia 

programu naprawczego. Koszty amortyzacji w 2023 r. wyniosły 1 231 684,30 zł. Fundusz 

zakładu na dzień 31.12.2023 r. ma wartość 4 307 263,76 zł., zatem w świetle przepisów art. 

59 ww. ustawy o działalności leczniczej jednostka jest w stanie pokryć ujemny wynik 

finansowy ze swojego funduszu. Podmiot tworzący nie ma obowiązku przekazania środków 

finansowych na ten cel. 

PCUM posiada w swoich zasobach budynki oddane w nieodpłatne użytkowanie przez 

podmiot tworzący o łącznej powierzchni użytkowej 2 778,80 m2 oraz grunty, których wartość 

opiewa na kwotę 1 596 227,16 zł. Jednostka, jako użytkownik nieruchomości, ponosi koszty 

jej utrzymania oraz przeprowadzania bieżących remontów i konserwacji. 

Program naprawczy obejmuje działania na lata 2024 - 2026. Dłuższa perspektywa jest 

obarczona dużym ryzykiem niepewności i błędu. Pozycje przychodów i kosztów w okresie 

objętym programem oszacowano w oparciu o prognozę ekonomiczno-finansową na lata 

2024 - 2026, stanowiącą część w/w raportu. 
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Powiatowe Centrum Usług Medycznych w Kielcach jest publicznym zakładem opieki 

zdrowotnej, dla którego podmiotem tworzącym jest Powiat Kielecki. Obszar działania 

obejmuje głównie teren miasta Kielce i powiatu kieleckiego. 

Zgodnie z księgą rejestrową Wojewody Świętokrzyskiego nr 000000014612 oraz statutem 

przyjętym uchwałą nr XXVIII/71/2017 z dnia 25.09.2017 r. (z późn. zm.) Centrum prowadzi 

działalność leczniczą w następujących zakresach: 

• podstawowa opieka zdrowotna (POZ), 

• ambulatoryjna specjalistyczna opieka zdrowotna (AOS) w ramach 14 poradni, 

• rehabilitacja lecznicza, 

• medycyna pracy, 

• diagnostyka obrazowa. 

Jednostka zapewnia na miejscu diagnostykę medyczną w następującym zakresie: 

- badań laboratoryjnych (biochemia, immunologia, hematologia), 

- badań tomografii komputerowej, radiologicznych, USG, densytometrii, 

- innych badań, w zależności od posiadanej aparatury medycznej. 

W przypadku konieczności wykonania badań wysokospecjalistycznych, jednostka ma 

podpisane umowy z innymi podmiotami leczniczymi dysponującymi odpowiednim sprzętem 

i wykwalifikowanym personelem medycznym. 

Zgodnie ze statutem podmiot może również świadczyć usługi medyczne na rzecz 

innych podmiotów i osób fizycznych, a także wynajmować pomieszczenia. Ponadto Centrum 

prowadzi działania profilaktyczne i promocję zdrowia. Usługi medyczne świadczone przez 

PCUM finansowane są głównie (ok. 90%) z Narodowego Funduszu Zdrowia. 

Działalność lecznicza jest prowadzona w dwóch lokalizacjach, przy czym podstawową 

jest lokalizacja w Kielcach przy ul. Żelaznej 35, gdzie mieszczą się wszystkie poradnie 

specjalistyczne, podstawowa opieka zdrowotna, medycyna pracy i rehabilitacja oraz 
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administracja i dyrekcja jednostki. W przychodni w Nowinach udzielamy świadczeń 

w zakresie podstawowej opieki zdrowotnej i medycyny pracy. Nieruchomość w Kielcach 

przy ul. Żelaznej 35 jest własnością Powiatu Kieleckiego, a pomieszczenia przychodni 

w Nowinach są dzierżawione od firmy Dyckerhoff Nowiny. 

Lokalizacja siedziby PCUM w centrum Kielc, w latach ubiegłych była czynnikiem 

korzystnym, obecnie jest słabą stroną jednostki ze względu na strukturę wiekową 

mieszkańców zapisanych do POZ oraz konkurencję ze strony innych świadczeniodawców, 

którzy w otoczeniu PCUM udzielają świadczeń z zakresu POZ (ok. 40 podmiotów), AOS 

(ok. 80 świadczeniodawców) oraz rehabilitacji (ok. 20 podmiotów). 
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2.  Zasob\  ludzku,  i m ają i kowe w m spoz^ cmi . i l  d .nosi  ki  

Na koniec 30.06.2024 r. w PCUM zatrudnionych było 73 osoby (67,35 etatów). 

Według ewidencji personalnej na koniec 30.06.2024 r. zatrudnienie przedstawia się 

następująco: 

® 73 osoby na podstawie umów o pracę (67,35 etatów), 

© 17 osób na podstawie umów zlecenia, 

• 21 osób na podstawie umów kontraktowych (działalność gospodarcza wykonywana 

osobiście). 

Strukturę zawodową zatrudnionych na 30.06.2024 r. przedstawiono w tabeli i na wykresie 

poniżej. 

Lp. Grupa zawodowa Umowy o pracę 
(etaty) 

Umowy zlecenia 
(osoby) 

Kontrakt 
(osoby) 

1. Lekarze 14,85 3 17 

2. Pielęgniarki i położne 22,75 2 1 

3. Inny personel medyczny 11,00 3 3 

4. Rejestratorki 2,00 2 0 

5. Personel obsługi technicznej 7,00 3 0 

6. Personel administracyjny i 
informatyczny 

9,75 4 0 

Razem: 67,35 17 21 
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Zatrudnienie PCUM umowy o pracę w okresie 2022 - 2023 
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Strukura zatrudnienia na dzień 30.06.2024 r. 
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Podstawową formą zatrudnienia jest umowa o pracę. Najliczniejszą grupę zatrudnionych 

stanowią osoby pracujące na podstawie umowy o pracę. 

LL j o : _ 1JP •• •_ t "Ę Ł— ; / 
umowa o pracę umowa zlecenia kontrakty 
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I 

Program naprawczy PCUM na lata 2024 - 2026 
6 



W grupie umów o pracę struktura wg grup zawodowych na dzień 30.06.2024 r. przedstawia 

się następująco: 

- lekarze 22,05% 

- pielęgniarki i położne 33,78% 

- inny personel medyczny (rehabilitanci, fizjoterapeuci, masażysta, radiolodzy) 16,33% 

- rejestratorki 2,97% 

- personel obsługi technicznej 10,39% 

- personel administracyjny i informatyczny 14,48% 

Reasumując: personel medyczny stanowi 75,13%, a niemedyczny 24,87%. 

Struktura zatrudnienia w PCUM obejmuje personel medyczny, niezbędny w celu spełnienia 

formalnych wymogów NFZ dla kontraktowania świadczeń opieki zdrowotnej oraz personel 

obsługi i administracji. 

Generowanie wysokich kosztów pracy wynikają z następujących czynników: 

- podwyżki regulowane przez przepisy prawa pracy (ustawy, rozporządzenia), 

- podwyżki regulowane przez rynek pracy w związku z trudną sytuacją na rynku pracy 

personelu medycznego (brak specjalistów, rosnąca średnia wieku), 

- nieatrakcyjne wynagrodzenie prowadzi do braków kadrowych i w celu uniknięcia takiej 

sytuacji wymuszane są znaczne podwyżki. 

W przeszłości podejmowano działania w kierunku outsourcingu usług utrzymania czystości, 

lecz koszty tych usług przekraczały koszty własnej, posiadanej przez jednostkę obsługi 

technicznej. 

Zatrudnienie na podstawie umowy o pracę (etaty) 

lekarze 

31.12.2022 31.12.2023 30.06.2024 

• pielęgniarki i położne 

• inny personel medyczny 

rejestratorki 

• personel obsługi technicznej 

• personel administracyjny 
i informatyczny 
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Pracownicy (etaty) 

31.12.2020 31.12.2021 31.01.2022 31.12.2023 30.06.2024 

Zatrudnienie na podstawie umowy o pracę, na dzień 31.12.2020 r. wynosiło 70,10 etatu, na 

dzień 31.12.2021 r. 66,00 etatu, na dzień 31.12.2022 r. 67,35 etatu, na dzień 31.12.2023 r. 

66,55 etatu, na dzień 30.06.2024 r. 67,35 etatu. , 
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Analizie poddano dynamikę i strukturę aktywów w bilansie jednostki w okresie 2022-2023, 

co zobrazowano w poniższej tabeli i na wykresie. 

Pozycja Rok 2022 Rok 2023 
Dynamika 

2023/2022 

Struktura 

(%) 2022 r. 

Struktura 

(%) 2023 r. 

A. Aktywa trwałe 9 049 824,67 8197 917,58 -851 907,09 86,69% 82,07% 

1. Wartości niematerialne 

i prawne 
363 622,47 202 140,87 -161481,60 3,48% 2,02% 

II. Rzeczowe aktywa 

trwałe 
8 686 202,20 7 995 776,71 - 690 425,49 83,21% 80,05% 

III. Należności 

długoterminowe 
0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 

IV. Inwestycje 

długoterminowe 
0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 

V. Długoterminowe 

rozliczenia międzyokresowe 
0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 

B. Aktywa obrotowe 1 389 507,74 1 790 414,44 400 906,70 13,31% 17,93% 

1. Zapasy 501,48 501,48 0,00 0,00% 0,01% 

II. Należności 

krótkoterminowe 
1 193 056,45 1 468 156,76 275 100,31 11,43% 14,70% 

III. Inwestycje 

krótkoterminowe 
177 808,73 305 706,56 127 897,83 1,70% 3,06% 

IV. Krótkoterminowe 

rozliczenia międzyokresowe 
18 141,08 16 049,64 - 2 091,44 0,17% 0,16% 

C. Należne wpłaty na 

kapitał (fundusz) 

podstawowy 
0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 

D. Udziały (akcje) własne 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 

Aktywa razem 10 439 332,41 9 988 332,02 - 451 000,39 100,00% 100,00% 
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Udział aktywów trwałych w aktywach ogółem w łatach 2022-2023 

• aktywa trwałe 

• aktywa obrotowe 

Udział procentowy aktywów trwałych w całości majątku jest bardzo wysoki. Relacja 

majątku trwałego do obrotowego świadczy o dużym stopniu unieruchomienia środków 

przedsiębiorstwa, a także o wysokich kosztach stałych amortyzacji, które wpływają na wynik 

finansowy. Taki stan może świadczyć o kłopotach z upłynnieniem majątku. Ujemna 

dynamika wartości niematerialnych i prawnych wynika z tego, że rok 2022 r. był kluczowym 

w inwestycje w ten rodzaj aktywów, a procent ich amortyzacji jest wysoki. Powoduje to 

zmniejszenie wartości netto tej pozycji w kolejnych latach obrotowych. 

Majątek trwały wykazuje tendencję malejącą zarówno w całości aktywów jak 

w odniesieniu do majątku obrotowego. Taka sytuacja wynika z większych inwestycji 

poniesionych na zakup środków trwałych w 2022 r. w stosunku do 2023 r. W bilansie 

rzeczowe aktywa trwałe prezentowane są w wartości netto, czyli z uwzględnieniem wartości 

amortyzacji. Zdarza się, że roczna wielkość odpisów amortyzacyjnych posiadanych środków 

trwałych jest większa od poniesionych nakładów na zakup nowych środków trwałych. 

Dynamika ogólnego majątku obrotowego wykazuje wartość dodatnią. Wzrost 

należności krótkoterminowych wynikający przede wszystkim z rozrachunków z NFZ pokrył 

spadek posiadanych środków pieniężnych w 2023 r. 
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Liczba zgonów, urodzeń oraz przyrost naturalny na przestrzeni lat 

2000 %_ 
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Liczba zgonów Przyrost naturalny 

1000 

Po trudnych w demografii latach pandemii w 2023 roku część wskaźników powróciła do 

stanu przed pandemii jak liczba zgonów. 

Coraz bardziej niepokoją dane o spadającej liczbie urodzonych dzieci. Sytuacja ta dotyczy 

całego województwa, a nawet kraju i nie widać odwrócenia tego niekorzystnego trendu jaki 

przyszedł wraz z pandemią koronawirusa. 

Niestety drastycznie spada liczba mieszkańców Kielc, w ciągu roku ponad 2 tysiące. Dane są 

coraz bardziej alarmujące, bowiem bardzo wysokie tempo spadku liczby ludności utrzymuje 

się już przez parę ostatnich lat. 
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I .  P L .AN r i i \ANSOV\\ N A  2 0 2 3  R .  I  J E G O  \VV ' K O N A N I E  

Plan finansowy na rok 2023 zakładał osiągnięcie przez jednostkę przychodów 

w wysokości 11 380 000,00 zł., kosztów w kwocie 11 524 000,00 zł. i wynikającą z tego 

stratę w wysokości 144 000,00 zł. Zgodnie z rocznym sprawozdaniem finansowym 

złożonym przez jednostkę podmiotowi tworzącemu, przychody za rok 2023 wyniosły 

13 055 706,71 zł., koszty 13 149 926,24 zł., podatek roczny CIT 881,00 zł., skutkiem czego 

jednostka osiągnęła ujemny wynik finansowy netto w wysokości 95 100,53 zł. Wykonanie 

przychodów i kosztów PCUM oraz ich struktura w 2023 r. przedstawione są poniżej. 

Przychody za 2023 r. w zł. 

Lp. WYSZCZEGÓLNIENIE 
PLAN FINANSOWY 

na 2023 r. 

WYKONANIE 

za 2023 r. 
WYKONANIE 

procentowe 

1. Sprzedaż usług medycznych 
wynikająca z kontraktu z NFZ, 
w tym: 

9 525 000,00 10 952 596,73 114,99% 

• podstawowa opieka zdrowotna 3 900 000,00 4 180 036,29 107,18% 

• specjalistyczna opieka 
zdrowotna 

5 000 000,00 5 945 886,84 118,92% 

- tomografia komputerowa NFZ 180 000,00 174 694,56 97,05% 
• rehabilitacja lecznicza 625 000,00 826 673,60 132,27% 

3. Przychody z tytułu medycyny 
pracy 

580 000,00 620 023,02 106,90% 

4. Sprzedaż świadczeń medycznych osobom 
fizycznym 

45 000,00 46 165,00 102,59% 4. 

- odpłatna tomografia komputerowa 2 000,00 1 350,00 67,50% 

5. Sprzedaż świadczeń zdrowotnych 
innym jednostkom 

100 000,00 94 627,76 94,63% 

6. Przychody z najmu 300 000,00 312 426,20 104,14% 

7. Pozostałe przychody operacyjne 
i finansowe 

830 000,00 1 029 868,00 124,08% 

ogółem 11 380 000,00 13 055 706,71 114,73% 
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Struktura przychodów PCUM za 2023 r. 
tj Przychody z NFZ 

H Przychody z medycyny pracy 

łj Sprzedaż usług medycznych 
os.fizycznym 

EJ Sprzedaż usług medycznych innym 
jednostkom 

• Przychody z najmu 

u Pozostałe przychody operacyjne i 
finansowe 

7,89% 

Największy udział w przychodach mają przychody z NFZ. W 2023 r. stanowiły one 

ponad 83,90% w przychodach ogółem, a w samych przychodach ze sprzedaży usług 

medycznych to 91,08%. Wynika z tego, że finansowanie na odpowiednim poziomie 

z Narodowego Funduszu Zdrowia ma decydujący wpływ na stan finansów jednostki. 

Ogółem za 12 miesięcy 2023 r. uzyskano przychody w wysokości 13 055 706,71 zł., co 

stanowi 114,73% planowanych przychodów. 

Przychody z NFZ są o 1 427,6 tys. zł. wyższe niż zakładano, z tego: 

- w POZ jednostka uzyskała o 280,0 tys. zł. więcej niż założono. 

Na uzyskanie większych przychodów z tego rodzaju działalności wpłynęły niewielkie 

wahania liczby pacjentów zadeklarowanych do PCUM oraz realizacja programów 

profilaktycznych (gruźlicy i układu krążenia). 

- w AOS uzyskano przychody wyższe o 945,9 tys. zł. 

Większe przychody ze specjalistyki są efektem nadwykonań świadczeń za 12 miesięcy 

2023 r. w kwocie 1 475 111,39 zł. oraz przychodów w ramach tomografii komputerowej. 

Uruchomienie pracowni TK i podpisanie umowy z NFZ pozwoliło na rozszerzenie 

diagnostyki pacjentów. Przychody z tych świadczeń, za okres od kwietnia do grudnia, 

wyniosły 174 694,56 zł. 

Niewielkie niedowykonanie świadczeń w kilku poradniach specjalistycznych zostało 

skompensowane nadwykonaniami usług w innych poradniach. 

- w rehabilitacji ogółem o 201,7 tys. zł. wyższe. Gabinety fizjoterapii zrealizowały 

kontakt w 154,53% i wykonały zabiegi rehabilitacyjne dla pacjentów ze znacznych stopniem 
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w 95,07%, co skompensowało niewykonanie kontraktu przez lekarza rehabilitacji (21,13% 

wykonania, dla osób ze znacznym stopniem 11,06%) i wpłynęło na uzyskanie dodatkowych 

środków finansowych z NFZ w październiku, w kwocie 81 230,21 zł. Ostateczne rozliczenie 

kontraktu w tym zakresie przyniosło jednostce dodatkowe 167 067,22 zł. przychodów 

i przyczyniło się do uzyskania większych przychodów niż założono w planie finansowym. 

Stopniowa, systematyczna regulacja cen za usługi medycyny pracy wpłynęła 

na uzyskanie o 40,0 tys. zł. większych przychodów w porównaniu z planem. 

Przychody ze sprzedaży na rzecz osób fizycznych zrealizowano na poziomie 

o 1,2 tys. zł. wyższym od zaplanowanego. 

Sprzedaż usług medycznych innym jednostkom jest o 5,3 tys. zł. niższa niż założono 

w planie. Znajdują się tu przychody z odpłatnych usług medycznych świadczonych 

na podstawie odrębnych umów oraz przychody z tytułu usług transportu medycznego dla 

osób korzystających z rehabilitacji w ramach programu Starostwa Powiatowego. Są one 

cykliczne i wykonywane w różnych miesiącach trwania w/w programu. W okresie od lutego 

do grudnia jednostka, wykonywała transport dla osób z terenu siedmiu gmin: Bodzentyn, 

Miedziana Góra, Bieliny, Górno, Raków, Nowiny, Zagnańsk. Realizacja tego programu 

wpływa również na osiągane przychody z najmu, które są z nim powiązane. 

Przychody z najmu są o 12,4 tys. zł. wyższe w porównaniu do planu. 

Pozostałe przychody operacyjne i finansowe są o 199,9 tys. zł. wyższe niż założono 

w planie na 2023 r. W grupie tej znajdują się przede wszystkim kwoty amortyzacji 

od środków trwałych i modernizacji zakupionych i wykonanych z dotacji. Kwoty odnoszone 

na pozostałe przychody operacyjne mają charakter cykliczny i kończą się w momencie 

zakończenia odpisów amortyzacyjnych konkretnych środków trwałych, sfinansowanych 

ze źródeł zewnętrznych. W grudniu zakończono realizację inwestycji z dotacji Powiatu 

Kieleckiego, w ramach której zakupiono rejestratory holterowskie i ciśnieniowe. Wpłynęło 

to na zwiększenie wartości amortyzacji. 
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Koszty za 2023 r. w zł. 

Lp 
WYSZCZEGÓLNIENIE 

PLAN FINANSOWY 

na 2023 r. 

WYKONANIE 

za 2023 r. 

WYKONANIE 

procentowe 

1. Koszty osobowe razem, 
w tym: 

7 750 000,00 8 549 569,39 110,32% 

- wynagrodzenia osobowe 6 500 000,00 7 175 051,21 110,39% 

- składki na ubezpieczenia 
społeczne 

1 130 000,00 1 241 355,27 109,85% 

- świadczenia na rzecz 
pracowników 

120 000,00 133 162,91 110,97% 

2. Amortyzacja 1 050 000,00 1 231 684,30 117,30% 

3. Zużycie materiałów i energii 602 000,00 622 795,34 103,45% 

- zużycie materiałów 350 000,00 390 870,24 111,68% 

- zużycie energii 252 000,00 231 925,10 92,03% 

4. Usługi obce 2 060 000,00 2 641 303,71 128,22% 

- usługi medyczne 1 860 000,00 2 330 662,97 125,30% 

- usługi niemedyczne 200 000,00 310 640,74 155,32% 

5. Podatki i opłaty 37 000,00 75 798,15 204,86% 

6. Pozostałe koszty 20 000,00 17 870,84 89,35% 

7. Pozostałe koszty finansowe i 
operacyjne 

5 000,00 10 904,51 218,09% 

OGÓŁEM 11 524 000,00 13 149 926,24 114,11% 
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0,13% 
Struktura kosztów PCUM za 2023 r. 

H Wynagrodzenia z pochodnymi 

li Amortyzacja 

4,74% w Zużycie materiałów i energii 

la Usługi obce 

9,36% 
• Podatki i opłaty 

65,02% 

y Pozostałe koszty 

y Pozostałe koszty operacyjne i 
finansowe 

W strukturze kosztów największy udział (65,02%) mają koszty wynagrodzeń wraz 

z pochodnymi. Oznacza to, że jednostka prowadząc działalność o charakterze przede 

wszystkim usługowym i zatrudniając osoby na umowę o pracę ponosi z tego tytułu 

największe koszty. Sposób zatrudnienia pracowników ma wpływ na kształtowanie się 

struktury kosztów w jednostce. Z uwagi na wysokie obciążenia po stronie pracodawcy 

wynikające z tego rodzaju umów, wysokość kosztów wynagrodzeń w kosztach ogółem jest 

stosunkowo duża. Należy zauważyć, że udział procentowy kosztów wynagrodzeń wraz 

z pochodnymi za lata 2020 - 2023 miał tendencję spadkową. W 2020 r. wynosił 74,41%, 

w 2021 r. 70,02%, w 2022 r. 69,58%, w 2023 r. 65,02%. 

Ogółem w 2023 r. poniesiono koszty w wysokości 13 149 926,24 zł., co stanowi 

114,11% planu i jest o 1 625,9 tys. zł. większe niż zakładano. 

Poniesione koszty osobowe razem, za 12 miesięcy 2023 r. są większe o 799,5 tys. zł. 

w stosunku do planu, z tego: koszty wynagrodzeń (umowy o pracę oraz cywilnoprawne) 

wyższe o 675,0 tys. zł., pochodne od płac większe o 111,3 tys. zł., a świadczenia na rzecz 

pracowników o 13,2 tys. zł. Przekroczenie planowanego wykonania tej grupy kosztów w/w 

okresie wynika z tego, że od miesiąca lipca, zgodnie z obowiązkiem ustawowym, 

zwiększono wynagrodzenia pracowników medycznych i niemedycznych. Od stycznia do 

grudnia poniesiono koszty odpraw emerytalnych i nagród jubileuszowych w łącznej kwocie 
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211 133,11 zł. W miesiącu grudniu jednostka wypłaciła pracownikom PCUM drugą ratę 

świadczeń pieniężnych, w zamian za nietworzenie Zakładowego Funduszu Świadczeń 

Socjalnych, w kwocie 57 734,00 zł. brutto. Za 12 miesięcy łączna kwota brutto zapłaconych 

świadczeń z tego tytułu to 108 359,00 zł., a kwota kosztów osobowych (świadczeń 

z potrąceniami), to 129 025,80 zł. Ponadto w grudniu wypłacono nieplanowaną odprawę 

emerytalną wraz z ekwiwalentem urlopowym dla zastępcy dyrektora, w związku z jego 

odejściem. Koszty osobowe z tym związane, to kwota 65 547,82 zł. Zgodnie z wyliczeniami 

aktuarialnymi w pozycji tej ujęto rezerwy na świadczenia pracownicze w wysokości 

35 970,80 zł. 

Koszty osobowe stanowią największą grupę całości kosztów. Szacowanie wartości 

tej grupy na etapie sporządzania planu finansowego wiąże się z ryzykiem przekroczenia 

zaplanowanej kwoty z uwagi na ustawowe zwiększanie wynagrodzeń pracowników 

podmiotów leczniczych. Niedobór lekarzy i ich żądania płacowe, działania konkurencyjnych 

podmiotów medycznych, wymuszają zwiększanie wynagrodzeń tej kadry. 

Narodowy Fundusz Zdrowia nie rekompensuje w całości wynagrodzeń pracowników 

medycznych i w ogóle nie refunduje plac pracowników niemedycznych. Koszty związane 

ze zwiększeniem wynagrodzeń pracowników niemedycznych w drugim półroczu wyniosły 

166 852,11 zł. 

Amortyzacja jest wyższa o 181,7 tys. zł, w stosunku do planu na 2023 r. Różnice 

w wykonaniu tej grupy kosztów wynikają z tempa umarzania posiadanego majątku trwałego 

oraz inwestycji w ten rodzaj aktywów. Na wielkość tej grupy miały również niezbędne 

zakupy środków trwałych (sprzętu medycznego, komputerowego) sfinansowane nie tylko 

z dotacji, ale również ze środków własnych. Z zewnętrznych środków finansowych w 2023 

r. zrealizowano inwestycje na kwotę 287 021,85 zł., co stanowi 75,58% wszystkich 

zakupów inwestycyjnych, natomiast z własnych środków finansowych zrealizowano 

inwestycje na kwotę 92 755,34 zł., co stanowi 24,42%. 

Koszty rzeczowe (materiałów i energii) kształtują się na poziomie 622 795,34 zł. i są 

większe niż zaplanowano o 20,8 tys. zł., z tego o 40,8 tys. zł. większe zużycie materiałów, 

a zużycie energii o 20,0 tys. zł. mniejsze. 

Koszty usług obcych są większe niż założono w planie o 581,3 tys. zł. Główną grupą 

tej pozycji kosztów są usługi medyczne. Na ich przekroczenie wpłynęło zwiększone 

wykonanie świadczeń specjalistycznych przez lekarzy zatrudnionych na kontraktach. 

Pozytywnym następstwem tego jest uzyskanie przez PCUM większych przychodów ze 
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specjalistyki. Za 12 miesięcy 2023 r. z AOS uzyskaliśmy 945,9 tys. zł. więcej, 

w porównaniu do planu, po rozliczeniu nadwykonań. Zwiększenie stawki za punkt 

rozliczeniowy przez NFZ spowodowało proporcjonalny wzrost ceny za punkt rozliczeniowy 

w kontraktowych umowach z lekarzami. 

W 2023 r. kwota nieplanowanych wydatków na poprawę infrastruktury technicznej 

budynku, naprawy urządzeń i awarii, wyniosła 105 983,78 zł. 

Podatki i opłaty wykonano na wyższym, niż zaplanowano poziomie (38,8 tys. zł.). 

Grupa ta jest powiązana z kosztami zużycia materiałów i energii oraz usług obcych. 

Pozostałe koszty są mniejsze o 2,1 tys. zł. w porównaniu z planem. 

Koszty operacyjne i finansowe są o 5,9 tys. zł. większe niż planowane. 

Wynik finansowy netto na działalności: 

• Plan (strata) - 144 000,00 zł. 

• Wykonanie (strata) - 95 100,53 zł. 

Wykazany w sprawozdaniu ujemny wynik finansowy jest efektem: 

- wyższych kosztów osobowych, 

- większych kosztów usług obcych, 

- większych kosztów amortyzacji. 

Wskaźniki działalności 

Lp. Wyszczególnienie 2022 r. 2023 r. 

1. Wynik finansowy netto -226 571,60 - 9 5  1 0 0 , 5 3  

2. Amortyzacja 758 974,46 1 231 684,30 

3. 
Wynik finansowy w oparciu o art.59 
Ustawy o działalności leczniczej 
(wynik netto - koszty amortyzacji) 

+ 532 402,85 +1 136 583,77 

4. 
Wskaźnik zadłużenia (art. 71 Ustawy 
o działalności leczniczej) 

0,089 0,092 
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