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Wprowadzenie 

Art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o działalności leczniczej (t.j. Dz. U. z 2018 r. poz. 160) 

zobowiązuje kierownika samodzielnego publicznego zakładu opieki zdrowotnej do sporządzenia 

i przekazania podmiotowi tworzącemu raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej zakładu 

w terminie do dnia 30 czerwca 2022 r. Niniejszy raport składa się z trzech podstawowych elementów: 

• analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2021 rok 

• prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2022-2024 wraz z opisem założeń, 

• informacji o istotnych zdarzeniach mających wpływ na sytuację ekonomiczno-finansową 

samodzielnego publicznego zakładu opieki zdrowotnej. 

Analiza i prognoza opierają się na wskaźnikach ekonomiczno-finansowych określonych 

w Rozporządzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. (Dz. U. z 2017 r. poz. 832). 

Przedmiotem działalności Świętokrzyskiego Centrum Matki i Noworodka Szpital 

Specjalistyczny w Kielcach , zgodnie ze statutem, jest świadczenie usług leczniczo zapobiegawczych 

w zakresie przewidzianym dla szpitali o profilu położniczo-ginekologicznym z całodobowymi 

świadczeniami zdrowotnymi dla matki i dziecka, jak również w zakresie przewidzianym dla lecznictwa 

otwartego w specjalistycznych poradniach przyszpitalnych. 

Szpital realizuje swoje zadania dotyczące m.in.: 

- lecznictwa zamkniętego - 3 oddziały szpitalne liczące 146 łóżek 

- lecznictwa ambulatoryjnego - 6 poradni przyszpitalnych 

- badań diagnostycznych 

- programów profilaktyki i promocji zdrowia 

Na dzień 31.12.2021 r. zatrudnienie wyniosło 349,19 etaty, w tym 12 osób zatrudnionych było na 

zastępstwo. 

1. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2021 

Rok 2021 Szpital zakończył zyskiem netto w wysokości 100.625,08 zł. Szczegółowe dane dotyczące 

sytuacji finansowej jednostki oraz kwoty poszczególnych pozycji aktywów, pasywów, przychodów 

i kosztów osiągniętych w roku 2021 zawiera sprawozdanie finansowe sporządzone na dzień 

31.12.2021 r, złożone do Starostwa Powiatowego w Kielcach 30.04.2022 r. 

Struktura przychodów: 

Najważniejsze przychody jednostki wynikają z umów zawartych ze Świętokrzyskim Oddziałem 

Wojewódzkim NFZ na wykonywanie świadczeń opieki zdrowotnej. Przychód ten stanowi 94,72% 

wszystkich przychodów jednostki. Pozostałe przychody stanowią nieznaczną część przychodów 

Szpitala, związane są m.in. ze świadczeniem usług medycznych innym Zakładom Opieki Zdrowotnej 
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i osobom fizycznym (0,75%) , refundacją przez MZ wynagrodzeń stażystów ( 1,06%), usługami w 

zakresie kształcenia ( 0,34%) czy otrzymanymi dotacjami (2,79%). 

W związku z trwającą nadal sytuacją, związaną z epidemią koronawirusa Szpital , w porozumieniu 

z Organem Założycielskim, Marszałkiem Województwa Świętokrzyskiego oraz Centralą NFZ zmuszony 

był do podjęcia działań w zakresie częściowego ograniczenia prowadzonej działalności . Okresowo 

wstrzymane zostały planowe zabiegi operacyjne, porody rodzinne ( generujące dodatkowe 

przychody), komercyjne badania laboratoryjne, Szkoła Rodzenia działała w formie on-line. 

Należy za to podkreślić, iż placówka nasza zaangażowała się w Program Szczepień przeciw Covid-19 . 

Szpital zorganizował największy w województwie świętokrzyskim punkt szczepień, w którym 

zaszczepiono ponad 90 tysięcy osób. Działalność ta przyniosła dodatkowy przychód w wysokości 

ponad 2.850.000 zł. Dochód z tego tytułu pozwolił nam zrekompensować zwiększone koszty 

działalności jednostki spowodowane wzrostem cen towarów i usług. 

Biorąc pod uwagę, iż znaczna część przychodów w roku 2019 ( stan przed epidemią COVID-19) była 

przychodami ponadłimitowanymi, które związane są bezpośrednio z dużą ilością pacjentów 

i wykonywanych procedur medycznych, trwający stan pandemii z pewnością wpłynął na pogorszenie 

stanu finansów Szpitala. 

Należy podkreślić, że NFZ, który jest głównym płatnikiem usług medycznych, za okres ostatnich 

5 lat podniósł tylko o 3% stawkę za procedury w zakresie położnictwa i neonatologii, które stanowią 

75% udzielanych przez szpital świadczeń. Dla porównania świadczenia ryczałtowe takie jak chirurgia 

czy interna zostały podniesione o 14%. Dla naszej placówki to strata w wysokości prawie 6 min. 

złotych rocznie. Jeśli by nie pomoc Organu Tworzącego czyli Starostwa Powiatowego w Kielcach, 

które zakupiło szpitalowi duże ilości nie tylko sprzętu, ale też jednorazowych materiałów medycznych 

czy środków ochrony indywidualnej, sytuacja finansowa placówki była by zdecydowanie gorsza. 

Struktura kosztów: 

Największe koszty jednostki to koszty osobowe w tym: 

- wynagrodzenia - 50,71% 

- pochodne od wynagrodzeń ( składki na ubezpieczenie społeczne i fundusz pracy) - 8,94% 

- dyżury medyczne- 6,17 % 

- odpis na ZFŚS-1,01% 

- szkolenia, odzież robocza i inne świadczenia na rzecz pracowników - 0,22% 

Stanowią one ponad 67% wszystkich kosztów Szpitala. Jednakże głównym zasobem jednostki, która 

jest Szpitalem z III najwyższym poziomem referencyjnym jest kapitał ludzki - wysoko 

wykwalifikowany personel medyczny. Wartość tych kosztów rośnie najszybciej w strukturze 

wszystkich obciążeń jednostki. Należy także dodać, iż od marca 2020 roku , a wiec od okresu 

wprowadzenia stanu pandemii, koszty osobowe w związku z koniecznością wdrożenia specjalnych 
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procedur epidemiologicznych oraz koniecznością zabezpieczenia pełnej obsady ( kwarantanny, 

izoiacje personelu medycznego) zdecydowanie wzrosły. Wysokość dodatkowych środków na 

realizację tych zadań to kwota ponad 1.000.000 zł. 

Zużycie materiałów stanowi w strukturze całości kosztów 11,34% , z czego największą pozycją są leki 

(3,32%), odczynniki ( 2,01%), i sprzęt medyczny ( 3,12% ). 

Usługi obce stanowią 22,54% wszystkich kosztów szpitala. Największymi kosztami w tym rodzaju są: 

procedury medyczne wykonywane przez jednostki zewnętrzne- badania laboratoryjne i konsultacje 

medyczne ( 6,17%) oraz dyżury kontraktowe lekarzy (11,60%, w roku 2020- 6,44%). 

Koszty żywienia pacjentów to 1,29% całości kosztów, usługi pralnicze 0,82%, konserwacja i naprawa 

sprzętu 0,27%. 

Z pozostałych kosztów największą pozycję stanowi amortyzacja środków trwałych oraz wartości 

niematerialnych i prawnych (3,97%), ubezpieczenie szpitala (0,73%). 

Stan należności i zobowiązań: 

Na dzień 31.12.2021 r. roku należności krótkoterminowe netto zaprezentowane w bilansie wynosiły 

5.655.856,69 zł. Główną pozycję stanowią należności z tytułu dostaw i usług, a największym ich 

dłużnikiem był Narodowy Fundusz Zdrowia (4.649.637,25 zł). 

Wartość netto należności krótkoterminowych z tytułu dostaw towarów i usług na dn. 31.12.2021 r. 

wyniosła 4.653.829,86 zł. Utworzony w latach poprzednich odpis aktualizujący na należności , 

których otrzymanie jest wątpliwe na kwotę 3.749,99 zł - NZOZ Centrum Usług został częściowo 

rozwiązany ze względu na spłacenie kwoty 2.173,95 zł. ( w 2021 r. spłacono 606,08 zł.)- na dzień 31­

12-2021 r. pozostało 1.576,04 zł. Łączna kwota odpisów aktualizujących należności wynosi 

602.026,34 zł. w tym 600.450,30 zł. - dotyczy należności od firmy Grupa 3J S.A w upadłości 

likwidacyjnej ( należności z tyt. naliczonych przez Szpital kar umownych dot. opóźnień w budowie 

Bloku Operacyjnego). Należności wymagalne wyniosły 893,35 zł. 

Szpital nie posiada zobowiązań długoterminowych. Zobowiązania krótkoterminowe wyniosły na 

dzień bilansowy 7.482.819,45 w tym zobowiązania z tytułu dostaw i usług to kwota 2.179.584,59 zł., 

zobowiązania z tyt. zakupu środków trwałych 1.020.517,57 zł. Pozostałe zobowiązania z tyt. 

wynagrodzeń, podatków, składek ZUS, związane są z księgowaniem wypłaty wynagrodzeń w 

terminach do dn. 10 następnego miesiąca po okresie rozliczeniowym. 

Zobowiązania wymagalne dotyczą tylko dostawców towarów i usług i wyniosły na dn. 31.12.2021 r. 

269.960,24 zł., co potwierdza dobrą płynność finansową jednostki. 

Szpital nie posiada zobowiązań z tytułu kredytów i pożyczek. 
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