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Wprowadzenie

Art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej (t.j. Dz. U. z 2018 r. poz. 160)
zobowigzuje kierownika samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej do sporzgdzenia
i przekazania podmiotowi tworzgcemu raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej zakiadu
w terminie do dnia 30 czerwca 2022 r. Niniejszy raport sktada sie z trzech podstawowych elementow:

«  analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2021 rok
* prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2022-2024 wraz z opisem zatozen,

* informacji o istotnych zdarzeniach majgcych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej.

Analiza i prognoza opierajg sie na wskaznikach ekonomiczno-finansowych okreslonych
w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. (Dz. U. z 2017 r. poz. 832).

Przedmiotem dziatalnosci Swietokrzyskiego Centrum Matki i Noworodka Szpital
Specjalistyczny w Kielcach , zgodnie ze statutem, jest $wiadczenie ustug leczniczo zapobiegawczych
w zakresie przewidzianym dla szpitali o profilu potozniczo-ginekologicznym z catodobowymi
Swiadczeniami zdrowotnymi dla matki i dziecka, jak réwniez w zakresie przewidzianym dla lecznictwa
otwartego w specjalistycznych poradniach przyszpitalnych.

Szpital realizuje swoje zadania dotyczgce m.in. :
- lecznictwa zamknietego — 3 oddziaty szpitalne liczace 146 tozek
- lecznictwa ambulatoryjnego — 6 poradni przyszpitalnych
- badan diagnostycznych
- programoéw profilaktyki i promocji zdrowia

Na dzier 31.12.2021 r. zatrudnienie wyniosto 349,19 etaty, w tym 12 osdb zatrudnionych byto na
zastepstwo.

1. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2021

Rok 2021 Szpital zakoniczyt zyskiem netto w wysokosci 100.625,08 zt. Szczegdtowe dane dotyczace
sytuacji finansowej jednostki oraz kwoty poszczegdlnych pozycji aktywow, pasywow, przychodéw
i kosztow osiggnietych w roku 2021 zawiera sprawozdanie finansowe sporzadzone na dzien
31.12.2021 r, ztozone do Starostwa Powiatowego w Kielcach 30.04.2022 r.

Struktura przychodéw:

Najwazniejsze przychody jednostki wynikaja z uméw zawartych ze Swietokrzyskim Oddziatem
Wojewddzkim NFZ na wykonywanie $wiadczenrn opieki zdrowotnej. Przychéd ten stanowi 94,72%
wszystkich przychodow jednostki. Pozostate przychody stanowig nieznaczng cze$¢ przychoddéw
Szpitala, zwigzane s3 m.in. ze $wiadczeniem ustug medycznych innym Zaktadom Opieki Zdrowotnej



i osobom fizycznym (0,75%) , refundacjg przez MZ wynagrodzer stazystow ( 1,06%), ustugami w
zakresie ksztatcenia { 0,34%) czy otrzymanymi dotacjami  (2,79%).

W zwigzku z trwajgca nadal sytuacja, zwigzang z epidemig koronawirusa Szpital , w porozumieniu
z Organem Zalozycielskim, Marszatkiem Wojewédztwa Swietokrzyskiego oraz Centralg NFZ zmuszony
byt do podjecia dziatat w zakresie cze$ciowego ograniczenia prowadzonej dziatalnosci . Okresowo
wstrzymane zostaly planowe zabiegi operacyjne, porody rodzinne { generujgce dodatkowe
przychody), komercyjne badania laboratoryjne, Szkota Rodzenia dziatata w formie on-line.

Nalezy za to podkresli¢, iz placdwka nasza zaangazowata sie w Program Szczepien przeciw Covid-19 .
Szpital zorganizowat najwiekszy w wojewddztwie $Swietokrzyskim punkt szczepieri, w ktérym
zaszczepiono ponad 90 tysiecy oséb. Dziatalno$¢ ta przyniosta dodatkowy przychdd w wysokosci
ponad 2.850.000 zt. Doch6éd 1z tego tytutu pozwolit nam zrekompensowaé zwiekszone koszty
dziatalnosci jednostki spowodowane wzrostem cen towardw i ustug.

Biorac pod uwage, iz znaczna czeéé przychoddéw w roku 2019 ( stan przed epidemig COVID-19) byla
przychodami ponadlimitowanymi, ktore zwigzane sg bezposrednio z duig iloscig pacjentéw
i wykonywanych procedur medycznych, trwajacy stan pandemii z pewnoscig wplynat na pogorszenie

stanu finansow Szpitala.

Nalezy podkresli¢, ze NFZ, ktdry jest gtéwnym platnikiem ustug medycznych, za okres ostatnich
5 lat podnidst tylko o 3% stawke za procedury w zakresie potoznictwa i neonatologii, ktére stanowia
75% udzielanych przez szpital $wiadczen. Dla poréwnania $wiadczenia ryczattowe takie jak chirurgia
czy interna zostaty podniesione o 14%. Dla naszej placéwki to strata w wysokosci prawie 6 min.
ztotych rocznie. Jesli by nie pomoc Organu Tworzgcego czyli Starostwa Powiatowego w Kielcach,
ktére zakupito szpitalowi duze ilodci nie tylko sprzetu, ale tez jednorazowych materiatéw medycznych
czy Srodkéw ochrony indywidualnej, sytuacja finansowa placéwki byta by zdecydowanie gorsza.

Struktura kosztow:
Najwieksze koszty jednostki to koszty osobowe w tym:
- wynagrodzenia - 50,71%

- pochodne od wynagrodzen ( sktadki na ubezpieczenie spofeczne i fundusz pracy) - 8,94%
- dyzury medyczne- 6,17 %
- odpis na ZF$S- 1,01%

- szkolenia, odziez robocza i inne $wiadczenia na rzecz pracownikéw = 0,22%

Stanowig one ponad 67% wszystkich kosztow Szpitala. Jednakze gtéwnym zasobem jednostki, ktora
jest Szpitalem z Il najwyiszym poziomem referencyjnym jest kapital ludzki - wysoko
wykwalifikowany personel medyczny. Wartos¢ tych kosztéw rosnie najszybciej w strukturze
wszystkich obcigzen jednostki. Nalezy takze dodac, iz od marca 2020 roku , a wiec od okresu
wprowadzenia stanu pandemii, koszty osobowe w zwigzku z koniecznoscia wdrozenia specjainych






