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Wprowadzenie

Art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej (t.j. Dz. U. z 2018 r. poz. 160)
zobowigzuje kierownika samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej do sporzgdzenia
i przekazania podmiotowi tworzgcemu raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej zakiadu
w terminie do dnia 30 czerwca 2022 r. Niniejszy raport sktada sie z trzech podstawowych elementow:

«  analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2021 rok
* prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2022-2024 wraz z opisem zatozen,

* informacji o istotnych zdarzeniach majgcych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej.

Analiza i prognoza opierajg sie na wskaznikach ekonomiczno-finansowych okreslonych
w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. (Dz. U. z 2017 r. poz. 832).

Przedmiotem dziatalnosci Swietokrzyskiego Centrum Matki i Noworodka Szpital
Specjalistyczny w Kielcach , zgodnie ze statutem, jest $wiadczenie ustug leczniczo zapobiegawczych
w zakresie przewidzianym dla szpitali o profilu potozniczo-ginekologicznym z catodobowymi
Swiadczeniami zdrowotnymi dla matki i dziecka, jak réwniez w zakresie przewidzianym dla lecznictwa
otwartego w specjalistycznych poradniach przyszpitalnych.

Szpital realizuje swoje zadania dotyczgce m.in. :
- lecznictwa zamknietego — 3 oddziaty szpitalne liczace 146 tozek
- lecznictwa ambulatoryjnego — 6 poradni przyszpitalnych
- badan diagnostycznych
- programoéw profilaktyki i promocji zdrowia

Na dzier 31.12.2021 r. zatrudnienie wyniosto 349,19 etaty, w tym 12 osdb zatrudnionych byto na
zastepstwo.

1. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2021

Rok 2021 Szpital zakoniczyt zyskiem netto w wysokosci 100.625,08 zt. Szczegdtowe dane dotyczace
sytuacji finansowej jednostki oraz kwoty poszczegdlnych pozycji aktywow, pasywow, przychodéw
i kosztow osiggnietych w roku 2021 zawiera sprawozdanie finansowe sporzadzone na dzien
31.12.2021 r, ztozone do Starostwa Powiatowego w Kielcach 30.04.2022 r.

Struktura przychodéw:

Najwazniejsze przychody jednostki wynikaja z uméw zawartych ze Swietokrzyskim Oddziatem
Wojewddzkim NFZ na wykonywanie $wiadczenrn opieki zdrowotnej. Przychéd ten stanowi 94,72%
wszystkich przychodow jednostki. Pozostate przychody stanowig nieznaczng cze$¢ przychoddéw
Szpitala, zwigzane s3 m.in. ze $wiadczeniem ustug medycznych innym Zaktadom Opieki Zdrowotnej



i osobom fizycznym (0,75%) , refundacjg przez MZ wynagrodzer stazystow ( 1,06%), ustugami w
zakresie ksztatcenia { 0,34%) czy otrzymanymi dotacjami  (2,79%).

W zwigzku z trwajgca nadal sytuacja, zwigzang z epidemig koronawirusa Szpital , w porozumieniu
z Organem Zalozycielskim, Marszatkiem Wojewédztwa Swietokrzyskiego oraz Centralg NFZ zmuszony
byt do podjecia dziatat w zakresie cze$ciowego ograniczenia prowadzonej dziatalnosci . Okresowo
wstrzymane zostaly planowe zabiegi operacyjne, porody rodzinne { generujgce dodatkowe
przychody), komercyjne badania laboratoryjne, Szkota Rodzenia dziatata w formie on-line.

Nalezy za to podkresli¢, iz placdwka nasza zaangazowata sie w Program Szczepien przeciw Covid-19 .
Szpital zorganizowat najwiekszy w wojewddztwie $Swietokrzyskim punkt szczepieri, w ktérym
zaszczepiono ponad 90 tysiecy oséb. Dziatalno$¢ ta przyniosta dodatkowy przychdd w wysokosci
ponad 2.850.000 zt. Doch6éd 1z tego tytutu pozwolit nam zrekompensowaé zwiekszone koszty
dziatalnosci jednostki spowodowane wzrostem cen towardw i ustug.

Biorac pod uwage, iz znaczna czeéé przychoddéw w roku 2019 ( stan przed epidemig COVID-19) byla
przychodami ponadlimitowanymi, ktore zwigzane sg bezposrednio z duig iloscig pacjentéw
i wykonywanych procedur medycznych, trwajacy stan pandemii z pewnoscig wplynat na pogorszenie

stanu finansow Szpitala.

Nalezy podkresli¢, ze NFZ, ktdry jest gtéwnym platnikiem ustug medycznych, za okres ostatnich
5 lat podnidst tylko o 3% stawke za procedury w zakresie potoznictwa i neonatologii, ktére stanowia
75% udzielanych przez szpital $wiadczen. Dla poréwnania $wiadczenia ryczattowe takie jak chirurgia
czy interna zostaty podniesione o 14%. Dla naszej placéwki to strata w wysokosci prawie 6 min.
ztotych rocznie. Jesli by nie pomoc Organu Tworzgcego czyli Starostwa Powiatowego w Kielcach,
ktére zakupito szpitalowi duze ilodci nie tylko sprzetu, ale tez jednorazowych materiatéw medycznych
czy Srodkéw ochrony indywidualnej, sytuacja finansowa placéwki byta by zdecydowanie gorsza.

Struktura kosztow:
Najwieksze koszty jednostki to koszty osobowe w tym:
- wynagrodzenia - 50,71%

- pochodne od wynagrodzen ( sktadki na ubezpieczenie spofeczne i fundusz pracy) - 8,94%
- dyzury medyczne- 6,17 %
- odpis na ZF$S- 1,01%

- szkolenia, odziez robocza i inne $wiadczenia na rzecz pracownikéw = 0,22%

Stanowig one ponad 67% wszystkich kosztow Szpitala. Jednakze gtéwnym zasobem jednostki, ktora
jest Szpitalem z Il najwyiszym poziomem referencyjnym jest kapital ludzki - wysoko
wykwalifikowany personel medyczny. Wartos¢ tych kosztéw rosnie najszybciej w strukturze
wszystkich obcigzen jednostki. Nalezy takze dodac, iz od marca 2020 roku , a wiec od okresu
wprowadzenia stanu pandemii, koszty osobowe w zwigzku z koniecznoscia wdrozenia specjainych



procedur epidemiologicznych oraz koniecznoscia zabezpieczenia pelnej obsady ( kwarantanny,
izolacje personelu medycznego) zdecydowanie wzrosly. Wysokos¢ dodatkowych Srodkéw na

realizacje tych zadan to kwota ponad 1.000.000 zt.

Zuiycie materiatéw stanowi w strukturze catosci kosztow 11,34% , z czego najwieksza pozycjq s3 leki
(3,32%), odczynniki { 2,01%), i sprzet medyczny (3,12% ).

Ustugi obce stanowig 22,54% wszystkich kosztdw szpitala. Najwiekszymi kosztami w tym rodzaju sg:
procedury medyczne wykonywane przez jednostki zewnetrzne- badania laboratoryjne i konsultacje
medyczne { 6,17%) oraz dyzury kontraktowe lekarzy ( 11,60% , w roku 2020- 6,44%).

Koszty zywienia pacjentow to 1,29% catosci kosztdw, ustugi pralnicze 0,82%, konserwacja i naprawa
sprzetu 0,27%.

Z pozostatych kosztéw najwieksza pozycje stanowi amortyzacja srodkow trwatych oraz wartosci
niematerialnych i prawnych (3,97%), ubezpieczenie szpitala (0,73%).

Stan naleznoéci i zobowigzan:

Na dzieft 31.12.2021 r. roku naleznosci krotkoterminowe netto zaprezentowane w bilansie wynosity
5.655.856,69 zt. Gtéwna pozycje stanowig naleznosci z tytutu dostaw i ustug, a najwiekszym ich
dtuznikiem byt Narodowy Fundusz Zdrowia (4.649.637,25 zi).

Wartoéé netto naleznosci krétkoterminowych z tytutu dostaw towardw i ustug na dn. 31.12.2021 r.
wyniosta 4.653.829,86 zi. Utworzony w latach poprzednich odpis aktualizujgcy na naleznosci ,
ktorych otrzymanie jest watpliwe na kwote 3.749,99 zt - NZOZ Centrum Ustug zostal czedciowo
rozwigzany ze wzgledu na sptacenie kwoty 2.173,95 zt. ( w 2021 r. sptacono 606,08 zt. )= na dzieri 31-
12-2021 r. pozostalo 1.576,04 zi. taczna kwota odpiséw aktualizujgcych naleznosci wynosi
602.026,34 zt. w tym 600.450,30 zt. — dotyczy naleznosci od firmy Grupa 3J S.A w upadtosci
likwidacyjnej ( naleznosci z tyt. naliczonych przez Szpital kar umownych dot. opdiniet w budowie

Bloku Operacyjnego). Naleznosci wymagalne wyniosty 893,35 zi.

Szpital nie posiada zobowigzan dfugoterminowych. Zobowigzania krétkoterminowe wyniosty na
dzien bilansowy 7.482.819,45 w tym zobowigzania z tytutu dostaw i ustug to kwota 2.179.584,59 zt. ,
zobowigzania z tyt. zakupu $rodkéw trwalych 1.020.517,57 zi. Pozostate zobowigzania z tyt.
wynagrodzen, podatkéw, skiadek ZUS, zwigzane s3 z ksiegowaniem wyplaty wynagrodzer w
terminach do dn. 10 nastepnego miesigca po okresie rozliczeniowym.

Zobowigzania wymagalne dotycza tylko dostawcéw towardw i ustug | wyniosty na dn. 31.12.2021 r.
269.960,24 zt. , co potwierdza dobrg ptynnos¢ finansowg jednostki.

Szpital nie posiada zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek.



~ W oparciu o dane zawarte w w/w sprawozdaniu finansowym za rok 2021 Szpital osiggnal nastepujace
wskazniki finansowe:

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Grupa Wskainiki Wartos¢ wskaznika Ocena
1.Wskainiki 1.wskaznik zyskownosci 0,179 3
zyskownosci netto (%)
2.wskaznik zyskownosci 0,188 3
dziatalnosci operacyjnej
%)
.’ 3. wskaznik zyskownosci 0,277 3
| aktywow (%)
| 1. Razem: 9
2.Wskazniki 1.wskaznik biezacej 1,43 8
plynnosci ptynnosci
2.wskaznik szybkiej 1,32 13
ptynnosci
2. Razem: 21
3.Wskainiki 1.wskaznik rotacji 31,5 3
efektywnosci naleznoéci ( w dniach)
2.wskaznik rotacji 13,99 ¥ §
zobowigzan ( w dniach)
3. Razem: 10
4. Wskazniki 1.wskainik zadtuzenia 27,90 10
zadtuzenia aktywoéw (%)
2. wskaznik 1,01 6
wyptacalnosci
4.Razem 16
taczna warto$é punktow 56

W wyniku analizy wskaZnikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za rok 2021,
przy zastosowaniu metody punktowe] uzyskano 56 punkty ,co stanowi 79,99% maksymalnej wartosci
liczby punktéw mozliwej do uzyskania i $wiadczy o stabilnoéci ekonomiczno- finansowej jednostki
(w roku 2020 uzyskano 53 punkty tj. 75,71%, w roku 2019 uzyskano 62 punkty tj. 88,57%, w roku
2018 uzyskano 53 punkty, co stanowito 75,71% wartosci maksymalnej)

Wskazniki zyskownosci okredlaja zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskéw, a tym samym
ekonomiczng efektywno$¢ jego dziatalnosci. Szpital zakorczyt rok 2021 zyskiem, dzigki czemu
wskazniki zyskownosci ulegly znacznej poprawie

Wskainiki ptynnosci okreélajg zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnigtych
zobowigzan krétkoterminowych. Wskasnik ptynnoéci biezacej, okreslajacy zdolnod¢ do splaty
zobowiazan krétkoterminowych poprzez upiynnienie wszystkich $rodkéw obrotowych osiggnat
w 2021 r wartos¢ optymalna, podobnie jak wskaZnik szybkiej plynnosci okreélajacy zdolnosc
podmiotu do splacenia zobowigzan najbardziej ptynnymi aktywami tj. krétkoterminowymi

naleinosciami i aktywami finansowymi.




Wskainiki efektywno$¢ sa to przede wszystkim wskaZniki okreslajace szybko$¢ z jaka
w przedsiebiorstwie obracane s zapasy, naleznosci i aktywa ogétem, oraz okres po jakim firma
przecietnie sptaca swoje zobowigzania. WskaZnik rotacji naleznosci okreéla diugos¢ cykiu oczekiwania
podmiotu na uzyskane naleznosci za $wiadczone ustugi. Wskaznik ten wyniést 31,50 dni, co wskazuje
na to, iz Szpital nie ma problemoéw z ze $ciggalnoscig swoich naleznosci. Problemem jest natomiast
sposéb finansowania ZOZ przez Narodowy Fundusz Zdrowia , ktory z kilkumiesiecznym opéinieniem
realizuje ptatnosci finansowe za tzn. $wiadczenia ponadlimitowe nie objete ryczattem.

Wskaznik rotacji zobowiazan na poziomie 13 dni okreéla, jaki okres jest potrzebny podmiotowi do
sptacenia swoich zobowigzan krétkoterminowych. Wskazuje on na to, iz Szpital nie ma znacznych
trudnosci w regulowaniu swoich zobowigzar biezacych.

Przy znacznym wzroscie kosztow funkcjonowania jednostki i braku pokrycia ich poprzez finansowanie
ze srodkdw NFZ, ptynnos¢ finansowa udato sie utrzymaé na dobrym poziomie niestety kosztem
znacznego zmniejszenia w2021 r. realizacji inwestycji i remontéw finansowanych ze $rodkéw
wiasnych. Jednakze na ten cel udato sie pozyskaé srodki inwestycyjne w ramach RPO Wojewddztwa
Swietokrzyskiego oraz dotacji z Budzetu Paristwa i Organu Zatozycielskiego .

Wskaznik zadtuzenia aktywow (zadtuzenia ogétem) okresla udziat wszystkich zobowigzan (kapitatéw
ohcych) w finansowaniu majatku firmy. Szpital uzyskat wartos¢ tego wskaznika na poziomie 27,90%,
co $wiadczy o wiarygodnosci firmy.

Wskainik wyptacainosci okreéla wielkoé¢ funduszy obcych przypadajacych na jednostke funduszu
wiasnego. Osiggnieta wartosc tj. 1,01 nie wskazuje na mozliwo$¢ utraty zdoinosci do regulowania

przez podmiot zobowigzan.

Osiaggniete wskazniki udafo sie utrzymac na wysokim poziomie zaktadanym w raporcie
sporzadzanym w roku 2019 i 2020,

2. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem

zafozen

Swietokrzyskie Centrum Matki i Noworodka Szpital Specjalistyczny w Kielcach, planuje utrzymanie
w latach 2022 - 2024 osiggnigtych dobrych wskaZnikéw ekonomiczno-finansowych przedstawionych
w w/w raporcie. Utrzymanie ich na tym poziomie zagwarantuje jednostce prawidtowe
funkcjonowanie, terminowe regulowanie zobowigzan oraz utrzymanie wysokiej jakoéci $wiadczonych

ustug medycznych.

Aby uzyska¢ zaktadane wskazniki:

- wskaznik zyskownoé$ci - powyzej 0
-wskaznik piynnosci finansowej - powyzej 1,5
-wskaznik rotacji zobowiazan - ponizej 60 dni

-wskaznik rotacji naleznosci - ponizej 45 dni



- wskazinik zadtuzenia — ponizej 40%
- wskainik wyptacalnosci — ponizej 0,5
Przyjeto, iz:

- Wysokos¢ kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia ulegnie zwigkszeniu w latach 2022-2024,
proporcjonalnie do naktadanych na placéwke dodatkowych zadan i zobowigzan ustawowych oraz
pokrycia kosztéw wzrostu ptac, cen lekdw, materiatéw medycznych i ustug oraz innych kosztow .

- Wartosci punktu rozliczeniowego zaréwno w zakresie lecznictwa zamknietego jak i ambulatoryjnej
opieki specjalistycznej bedzie wzrasta corocznie o realny wskaznik inflacji co pozwoli na pokrycie

wzrostu kosztdw funkcjonowania placéwki.

- Zaplanowane zadania inwestycyjne w zakresie poprawy infrastruktury leczniczej Centrum oraz
zakup niezbednego sprzetu i aparatury medycznej bedy sfinansowane w ramach RPO Wojewddztwa

Swietokrzyskiego oraz dotacji Organu Zatozycielskiego.

- taczna iloéé pacjentdw leczonych we wszystkich komérkach organizacyjnych Centrum bedzie rosngé
o ok. 1,5-3% rocznie, analogicznie do okresu lat 2019 / 2018. ( okres 2020/2019 byf niemiarodajny
statystycznie ze wzgledu na wprowadzone obostrzenia epidemiologiczne)

- Kontynuowane i rozwijane beda dziatania dotyczgce promocji Szpitala oraz $wiadczonych przez
niego ustug, zardwno w mediach lokalnych jak i mediach spotecznosciowych.

- Utrzymany zostanie w petnym zakresie wdrozony w latach poprzednich system szczegétowego
monitorowania i analizy kosztéw dziatalnosci jednostki.

3. Informacija o istotnych zdarzeniach, ktére maja wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa

samadzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej.

Placowka nadal posiada stabilng pozycje na rynku ustug zdrowotnych w ramach swojej dziatalnosci
statutowej i w blizszej perspektywie czasowej raczej brak jest medycznych zagrozen zewnetrznych,
ktore mogtyby mie¢ znaczacy wptyw na pogorszenie sytuacji ekonomiczno-finansowe;.

Szpital jest w trakcie realizacji czterech duzych inwestycji wspoétfinansowanych ze $rodkéw Unii
Europejskiej, Budzetu Paristwa oraz budZetu Starostwa Powiatowego w Kielcach m.in. przebudowe
Bloku Porodowo-Operacyjnego, doposazenie Oddziatu OIOM Noworodkéw w specjalistyczny sprzgt
medyczny, utworzenie nowej pracowni rezonansu magnetycznego oraz kompleksowej informatyzacji
Szpitala ,INPLAMED”. Pozwoli to na znaczng poprawe komfortu i jakosci leczenia pacjentéw. Jednak
ze wzgledu na zwigkszong liczbe leczonych, w ramach gtéwnego profilu dziatalnosci - potoznictwa i
neonatologii oraz spetnienie najwyzszych standardéw i koniecznos$¢ dostosowanie sig w przysziosci
do takich sytuacji epidemiologicznych jak epidemia SARS COV-2, konieczna jest budowa
dodatkowego budynku szpitalnego o kubaturze ok. 3.000 m2. Szpital wraz z Organem Zatozycielskim
prowadzi juz dziatania zmierzajace do pozyskania zewnetrznych $rodkéw na sfinansowanie tej

inwestycji.



Koniecznosé realizacji przez Szpital wprowadzonych ustaw i rozporzadzen Ministra Zdrowia
dotyczacych podniesienia minimalnego wynagrodzenia i wynagrodzeri pracownikom zawodéw
medycznych spowodowata, ze duig czes$¢ kosztéw tych podwyzek poniosty placdwki stuzby zdrowia.
Nalezy przyjaé, ze w przysztosci ustawodawca moze postapi¢ w sposéb analogiczny, co spowoduje
wzrost kosztéw dziatalnosdci placéwki, ktéry nie bedzie mozliwy do zrekompensowania z dochoddw
biezgcych Szpitala ( kontrakt z NFZ stanowi ok. 95% przychodéw).

Coroczny ustawowy wzrost minimalnego wynagrodzenia oprécz wzrostu kosztéw pracy powoduje
réwniez zwiekszenie kosztéw ustug zewnetrznych ( zywienie, ustugi pralnicze wywdz $mieci itp. ).
Koszty te dotychczas w catosci musiata pokry¢ jednostka.

Ponadto duzym problemem finansowym okaza¢ sie moze staly wzrost cen a takze ciggla nowelizacja
aktow prawnych dotyczacych procesu leczenia pacjenta, skutkujgca wykonywaniem dodatkowych
badan diagnostycznych, zuzyciem dodatkowego sprzetu i materiatéw jednorazowych, ktérych to
ptatnik dotychczas nie uwzglednial w wycenie Swiadczen. Analizujgc wzrost kosztéw funkcjonowania
Szpitala w roku 2021 do roku 2020 najwieksze zwiekszenia w tym zakresie nastgpity w kosztach:

- leki i $rodki opatrunkowe — 15,36%

- odczynniki -60,97%

- tlenu medycznego — 62,06%

- $rodki czystosci -28,72%

- materiaty biurowe i druki - 46,88%

- ustugi pocztowe — 9,01%

- ustugi bankowe — 234,09%

- wyw0z nieczystosci i utylizacji odpadéw —10,14%
- dyzury kontraktowe — 111,82%

- zakup procedur medycznych — 28,06%

- ustugi dzierzawy sprzetu medycznego —48,99%
- ustugi zywnosciowe - 15,65%

- ustugi pralnicze - 4,62%

- wynagrodzenia - 8,73%

- $wiadczenia na rzecz pracownikéw -10,43%

Reasumujgc, jesli nie wzrodnie poziom finansowania Swiadczert przez pfatnika czyli NFZ nie ma
mozliwosci, aby placdwka pomimo swej jak najlepszej pracy bilansowata sie i generowata zysk jak to
byto w latach ubiegtych. Tak ogromny wzrost cen i ustug, ktéry przeciez wszyscy obserwujemy, musi
by¢ zrekompensowany przez wzrost wyceny udzielanych przez szpital Swiadczen.
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