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Podstawa prawna: art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej

1. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej PCUM za 2021 r.
. WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI

Podstawg oceny zyskownosci dziatalnosci gospodarczej jest wynik finansowy, ktéry moze byc dodatni
(zysk) lub ujemny (strata). Dodatnie wartosci wskaznikéw informuja o racjonalnym gospodarowaniu,
gdzie przychody podmiotu przewyiszajg koszty. Im wieksze wartosci przyjmuje wskainik
zyskownosci, tym bardziej efektywna jest dziafalno$¢ podmiotu. Nalezy jednak zauwaiyc, ze w
przypadku samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej maksymalizacja zysku z zatoZenia
nie jest celem samym w sobie, ale jedynie warunkiem umozliwiajgcym realizacje pozostatych funkcji
publicznej placéwki ochrony zdrowia: medycznych i spotecznych.

1} wskaznik zyskownosci netto (%)

e - Wynik netto x 100% i
Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towaréw j matenofow -
pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe

 +5043,72 x 100% S
8618 615,00 + 749 507,55 + 13,22 T +0,05%

2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%)

B Wynik z dziatainosci operacyjnej x 100%
Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towardw i materiafow +
pozostafe przychody operacyjne

. +5043,72x100% ‘ o
8 618 615,00 + 749 507,55 +0,05%

3) wskaznik zyskownosci aktywow (%)

Wynik netto x 100%
Sredni stan aktywow

 +5043,72 x 100% -
8 080 352,00 T +0,06%
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- WSKAZNIKI PEYNNOSCH

Druga grupe wskaznikéw stanowig wskazniki ptynnoéci finansowej. Sa one wykorzystywane
w analizie zdolnosci podmiotu do terminowego regulowania zobowigzar. Plynno$¢ finansowa
podmiotu jest oceniana na podstawie relacji aktywéw obrotowych do zobowigzari
krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniZa sig, to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot
zdoinosci do terminowego regulowania zobowigzan.

1) wskaznik bieigcej ptynnosci (%)

Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty
powyzej 12 m-cy — krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe {czynne)

Zobowiqzania krotkoterminowe — zobowigzania z tytufu dostaw 7 usfug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 m-cy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

130281888-0-17431,40

1013 584,68 -0+ 259 583,26 . 1,01

2) wskaZnik szybkiej ptynnosci (%)

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i usfug, o okresie sptaty
powyiej 12 m-cy — krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe {czynne) - zapasy
Zobowigzania krotkoterminowe — zobowiqzania 7 tytutu dostaw T ustug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 m-cy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

1302 818,88 -0 - 17 431,40 - 501,48
1013 584,68 - 0+ 259 583,26

WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI

Waznym czynnikiem wplywajgcym na sytuacje finansowa podmiotu jest sprawnosc jego dziatalnosci.
Ocena sprawnosci dziatania podmiotu obejmuje badanie rotacji naleznosci | zobowigzan. Wskaznik
rotacji naleznodci w dniach okresla diugos$¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie naleznosci
za Swiadczone ustugi. Informuje, w ciggu ilu dni nastgpuje splata naleznosci. Wskaznik ten
okresla zatem czas zamrozenia S$rodkow pienieznych w naleznosciach. WskaZnik rotacji
zobowigzan (w dniach) informuje, co ile dni przecigetnie biorgc, nastepuje spiata zobowigzan
wobec wierzycieli.

1) wskainik rotacji naleznosci {w dniach}

$r¢dnj; stan naleznosci z tytulu dostaw i ustug x liczba dni W okresie (365) P
Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedaly towardw | materiaiéw
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_900123,38x365dni
8618 615,00

2) wskazinik rotacji zobowigzarn {(w dniach)

Sredni stan zobowiqzar z tytutu dostaw i ustug X liczba dni w okresie (365)
Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw | materiafow

174 534,48 x 365 dni 8 dni

8618615,00

e 42 WSKAZNIKI ZADEUZENIA

Stabilnos¢ finansowa podmiotu zalezy w duzym stopniu od poziomu jego zadtuzenia. W analizie
wskaznikowej jednostki zostat wykorzystany wskaznik zadiuzenia aktywdw, informujacy, jaki jest
udziat zobowigzan w finansowaniu aktywdw. Drugim wskaZznikiem wykorzystywanym w analizie
zadtuzenia jest wskaznik wyptacalnosci opisujgcy zdolnos¢ pedmiotu do spfaty diugu.

1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%)

(Zobowigzania dfugoterminowe + zobowiqzania krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100%
Aktywa razem

0+1013584,68+61734425 20%

8654 825,92

2) wskaZnik wyptacalnosci

{Zobowigzania diugoterminowe + zobowiqzania krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania)
Fundusz wtasny

0+1013584,68 +671344,25 038
4471 066,99 o
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Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej PCUM za 2021 r.

Grupa #  Wskaéniki _Wartos¢ wskaznika Ocena
1. Wskainiki | 1} wskaZnik zyskownosci netto (%) +0,05% 3 pkt
By 2} wskaznik zyskownosci dziatalnosci
e +0,05% 3 pkt
operacyjnej (%)
3) wskazZnik zyskownosci aktywow (%) +0,06% 3 pkt
1.Razem: 9 pkt
2. Wskazniki | 1) wskaZnik biezgcej plynnosci 1,01 8 pkt
plynnosci 2) wskaznik szybkiej pfynnosci 1,01 13 pkt
2. Razem: 21 pkt
3. Wskazniki | 1) wskaZnik rotacji naleznosci (w dniach) 39 dni 3 pkt
efektywnosci | 2) wskaznik rotacji zobowigzan (w 8 dni 7 pkt
‘ dniach) -
' 3. Razem: 10 pkt
4. Wskazniki | 1) wskaZnik zadfuzenia aktywow (%) " 20% 10pkt |
- zadiuzenia 2} wskaznik wyptacalnosci 0,38 10 pkt }
' 4. Razem: 20 pkt |
tgczna wartos¢ punkéw: 60 pkt

Wartos¢ wskaZnikéw w latach 2020-2021

Wskaini!ci _ Wartosé wskainika | Warto$é wskaznika
o 2020 e 22021
1) wskaznik zyskownosci netto (%) -0,84% +0,05%
' 2) wskaznik zyskownosci dziafalnosci operacyjnej (%) -0,83% +0,05%
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) -0,89% +0,06%
4 ) wskaZznik biezqcej ptynnosci 0,87 1,01
5) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,87 o 1,01 T
Wﬁ?ﬁ;i&cﬁ nalesnoéci (w dniach) 36 dni 39 dni .
7) wskaZnik rotacji zobowiqzar (w dniach) 7 dni 8 dni
8) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 23% 20%
9) wskaZnik wyptacalnosci 0,40 0,38
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Maksymalna ocena punktowa wskaznikéw ekonomiczno-finansowych wynikajgca z Rozporzadzenia
Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. wynosi 70. taczna ocena punktowa za 2021 rok uzyskana

przez Powiatowe Centrum Ustug Medycznych wynosi 60, co stanowi 85,71% maksymalnej liczby

punktow mozliwe] do uzyskania.

Z uwagi, na dodatni wynik finansowy, PCUM uzyskalo punkty za wskaZniki zyskownosci oraz
poprawito wskazniki ptynnosci. Pomimo niewielkich zmian wskainikow efektywnosci i zadiuzenia ich

wycena punktowa pozostata na tym samym poziomie, co w roku poprzednim.

Sporzadzit: Kierownik jednostki:

30 05 2022
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H. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej PCUM na lata 20224‘?3_24"- s 90
2021 r. 20221, 2023 r. 2024 r.
wynik netto 5043,72 -199 000,00 -93 000,00 5 00C,00
przychody netto ze sprzedazy ustug 8618 815,00 8 036 000,00 8 300 000,00 8 700 000,00
ostate przychody operacyjne 749 507,55 939 000,00 950 000.00 900 000,00
rzychody finansowe 13,22 1000.00 1 000,00 1 000,00
wynik z dziatainosci operacyjne) 5980472 -198 000,00 -92 000,00 4 000,00
Sredni stan aktywow 8 080 352,00 8 550 000,00 8 850 000,00 8 750 000,00
aktywa obrotowe 1302 816,88 1400 000.00 1 500 000.00 1600 000,00
najeznosci krdtkoterminowe z tytutu dostaw | usiug o
okresie splaty powyzej 12 m-cy 0.00: 0,00 0.00 0.60
krotkoterminowe rozliczenia miedzyckresowe (czynne) 17 431,40 18 000,00 18 000,00 18 000,00
zobowaazania krotkoterminowe 1013 584 68 1 100 000,00 1 300 000.00 1 500 000.00
zobowiaznia krotkoterminowe z tytufu dostaw | usiug o
okresie zapadalnosci powyzej 12 m-cy 0,00 0,00 0.00 0.00
rezenwy na zobowiazania Krotkoterminowe 269 583,26 260 000,00 270 000,00 270 000.00
zapasy 501,48 500,00 600,00 600.00
$redni stan naleznosci z tytuhu dostaw i uslug 900 123,38 §50 000,00 1000 000.00 1100 000.00
sredni stan zobowiazan 2 tytutu dostaw i usiug 174 634,48 200 000.00 250 000.00 300 000,00
zobowigzania diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0.00
rezerwy na zobowiazania 671 344,25 700 000.00 740 000,00 740 000,00
aktywa razem 8§ 654 828,92 9 000 000.00 10 000 000,00 11 000 000,00
fundusz wiasny 4 471 066,99 4 480 000 00 4 280 000,00 4 187 000,00
Wskazniki ekonomiczno-finansowe
wskaznik zyskownosci netto (%) 0,05 -2,22 -1,01 0,05
wskaznik zyskownesct dziatainogci operacyjnej (%) 0,05 2,21 -0.99 0.04
wskaznik zyskownosci aktywow (%) 0,08 -2,33 -1,08 0.08
wskaznik biezcej plynnosct (%) 1,01 1,02 0,84 0.89
wskaznik szybkiej plynnosci (%) 1.01 1,02 0.84 0,89
wskaznik rotacji naleznoéci (w dniach) 38 43 44 48
wskaZnik rotacji zobowiazan (w dniach} 8 ) 11 13
wskaznik zadluzenia aktywow (%) 20 20 20 20
wskaznik wyplacainosci 0,38] 0.40 048 0,53
Oemmmkﬁsa\vwnmmwmo-ﬁmm[ 60 pht| 51 pkt 42 pkt 48 pkt
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Iil. Zatozenia do pr'oénozy sytuacji ekonomiczno-finansowej PCUM

na lata 2022-2024

Zatoiono:

1. Stopniowy wzrost przychoddw z Narodowego Funduszu Zdrowia.

2. Dazenie do zwiekszania lub utrzymanie na stabilnym poziomie przychodéw ze sprzedazy
ustug w zakresie medycyny pracy, innym jednostkom oraz najmu.

3. Zwiekszenie przychoddw operacyjnych.

4. Racjonalizacja kosztow osobowych poprzez dostosowanie zatrudnienia do potrzeb.

5. Monitorowanie kosztéw ustug obceych.
Komentarz:

Ad.1
Na wielko$¢ szacowanych przychoddw z Narodowego Funduszu Zdrowia bedg miaty wptyw:
e utrzymanie liczby pacjentow w POZ i czynienie staran o zwiekszenie liczby pacjentéw
poprzez:
- dalsze usprawnienie pracy rejestracji,
- zaangazowanie w pozyskanie pacjentéw pielegniarki Srodowiskowe,
- czynienie staran w kierunku pozyskania nowego lekarza do pracy w podstawowej
opiece zdrowotnej,
o zwiekszenie przychoddw w AQS i rehabilitacji poprzez nadwykonywanie $wiadczen,
¢ od potowy 2022 r. PCUM planuje uruchomié pracownie tomografii komputerowej
i podpisa¢ umowe z NFZ na $wiadczenia tej pracowni, co pozwoli na rozszerzenie

panelu ustug diagnostycznych.

Ad. 2

W celu realizacji zatozen systematycznie analizujemy i uaktualniamy umowy z zaktadami
pracy oraz ceny w poradni medycyny pracy jak réwniez z innymi podmiotami. PCUM
kontynuuje i zaktada dalszg kontynuacje programu ,Powiat Kielecki przyjazny mieszkaficom

w ograniczaniu skutkow niepetnosprawnosci”.
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Ad. 3

W 2021 r. zakoriczono realizacje projektu ,InPlaMed W$”, ktéry wptynat na zwiekszenie
pozostatych przychoddw operacyjnych zaréwno w 2021 r., jak i latach kolejnych. PCUM
wystapito do Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Swietokrzyskiego z wnioskiem
o przystgpienic do kolejnego projektu pn. ,Informatyzacja Placéwek Medycznych
Wojewddztwa Swietokrzyskiego II”. Realizacja w/w projektu bedzie miata istotny wptyw na
wykonanie tego rodzaju przychodéw. Przekazanie Powiatowemu Centrum Ustug
Medycznych tomografu komputerowego, zakupionego przez Starostwo Powiatowe

w Kielcach, réwniez przyczyni sie do zwiekszenia przychodow w tej grupie.

Ad. 4
Na te grupe kosztow bedzie miato wptyw:
e realizacja aktow prawnych podnoszacych wynagrodzenia pracownikom stuzby
zdrowia,
o dziatania wewnatrz PCUM, wynikajace z analizy potrzeb zatrudnienia w stosunku do
ilosci udzielanych swiadczent, a mianowicie:
- dostosowanie zatrudnienia personelu medycznego do wielkos$ci kontraktu z NFZ,

- monitorowanie zatrudnienia pracownikéw administracij.

Ad.5
Koszty ustug obcych, to koszty S$wiadczed medycznych i niemedycznych. W celu ich

racjonalizacji nalezy nadzorowac ich zasadnosc.

Kierownik jednostki:
DYREKTOR_
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IV, Istotne zdarzenia majgce wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowga

Powiatowego Centrum Ustug Medycznych w 2021 r.

Negatywnie wplywajace:

1. Wysokie koszty nagrod jubileuszowych i odpraw emerytalnych wynikajgcych ze struktury
wiekowe] pracownikéw oraz wyplat odpraw pienieznych dla pracownikow zlikwidowanego

laboratorium w tacznej kwocie ponad 293 969,55 zt.

2. Niedobdr na rynku pracy kadry lekarskiej i zwigzane z tym zadania ptacowe zwigkszenia

wynagrodzen. W 2021 r. wyptacono z tego tytutu ok. 60 tys. zt.

3. Brak rekompensaty przez NFZ zwigkszonych wynagrodzenn dla pracownikow

niemedycznych, wyptaconych zgodnie z obowigzujacymi przepisami (ok. 60 tys. zt.}.

4. Rosngce koszty badan diagnostycznych, utrzymania stanu technicznego aparatury

medycznej i infrastruktury.

5. Wydatki zwigzane z dostosowaniem sktadnicy akt do obowigzujgcych przepisow.

Pozytywnie wptywaijace:

1. Realizacja programu pn. ,, Powiat Kielecki przyjazny mieszkaricom w ograniczaniu skutkow

niepetnosprawnosci”.
W 2021 r. kwota wptywow z tego tytutu wyniosta 241 201,00 zt.,

2. Realizacja profilaktycznego programu zdrowotnego ,Wsparcie profilaktyki zdrowotnej

wsrod pracownikow Powiatowego Urzedu Pracy w Kielcach”.
taczna kwota przychodu z tym zwigzana wyniosta 104 147,00 zt.,

3. Dofinansowanie z RPO WS oraz dotacja Powiatu Kieleckiego pozwolito zakoriczy¢ projekt

Jnformatyzacja Placéwek Medycznych WS”.
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Kwota cafoéciowy'cﬁ ‘\)\./yé'léc\tkéw pr.ze.znlaczonych na ten cel, to warto$¢ 1 345 132,23 .,
Z tego:

- dofinansowanie z RPO WS to 1 143 362,39 z1,,

- wspdtfinansowanie Powiatu Kieleckiego to 192 306,00 zt.,

- udziat wtasny PCUM to 9 463,84 zt.

4. W 2021 r. jednostka wykonata inwestycje z wtasnych $rodkéw na taczng kwote
138 896,65 zt.

5. Umorzenie pozyczki przyznanej przez Powiat Kielecki w kwocie 250 tys. zt. Skutkiem tego

byto zwiekszenie przychodow operacyjnych.

Kierownik jednostki:
DYREKTOR

{data i podpis}

30,0 200 30 05,
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