Zatgcznik Nr 9 do Zasad
funkcjonowania oraz metod monitorowania i oceny systemu kontroli zarzadczej
w Starostwie Powiatowym w Kielcach i jednostkach organizacyjnych powiatu.

Oswiadczenie

o stanie kontroli zarzadczej za rok ..........

(nazwa wydziatu/ jednostki organizacyjnej powiatu)

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej
i efektywnej kontroli zarzadczej, a w szczegdlnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobéw,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

- zarzgdzania ryzykiem,

os$wiadczam, iz og6t dziatan podjetych w kierowanym przeze mnie wydziale/ jednostce sektora finanséw publicznych zapewnia/czesciowo
zapewnia/nie zapewnia* realizacje/ji celéw i zadan w sposdb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy.

* niewtasciwe skresli¢



Tabela 1

Kontrola zarzadcza w wystarczajgcym stopniu zapewnita funkcjonowanie nastepujgcych elementéw:

Zastrzezenia

Lp. Standardy kontroli zarzagdczej Tak Nie cNa:fkiem (w przypadku odpowiedzi nie
lub nie catkiem)
A. Srodowisko wewnetrzne
1. Przestrzeganie wartosci etycznych
2. Kompetencje zawodowe
3. Struktura organizacyjna
4, Delegowanie uprawnien
B. Cele i zarzadzanie ryzykiem
1. Misja
5 Okreslanie celow i zadan, monitorowanie i
ocena ich realizacji
3. Identyfikacja ryzyka
4, Analiza ryzyka
5. Reakcja na ryzyko
C. Mechanizmy kontroli

Dokumentowanie systemu kontroli

= zarzadczej
2. Nadzér
3. Ciggtos¢ dziatalnosci
4. Ochrona zasobow
Szczegbtowe mechanizmy kontroli dotyczace
5. operacji finansowych
i gospodarczych
6. Mechanizmy kontroli dotyczace systemow
informatycznych
D. Informacja i komunikacja
1. Biezgca informacja
2. Komunikacja wewnetrzna
3. Komunikacja zewnetrzna
E. Monitorowanie i ocena
1. Monitorowanie systemu kontroli zarzagdczej
2. Samoocena
3. Audyt wewnetrzny

Uzyskano wszystkie potrzebne
4, dane/informacje niezbedne do zapewnienia
o stanie kontroli zarzagdczej




Tabela 2

Lp. Obszar Dzia’ra.nia, ktér_e zostaty Podjete w L_Jbiegiym roku w celu poprawy
funkcjonowania kontroli zarzadczej.
A. Srodowisko wewnetrzne
B. Cele i zarzadzanie ryzykiem
C. Mechanizmy kontroli
D. Informacja i komunikacja
E. Monitorowanie i ocena
Tabela 3
Lp. Obszar Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzagdczej w roku ubiegtym
A. Srodowisko wewnetrzne
B. Cele i zarzadzanie ryzykiem
C. Mechanizmy kontroli
D. Informacja i komunikacja
E. Monitorowanie i ocena
Tabela 4
p. Obszar Planow'ane dziafarTia, ktore zosta'na podje'Fe w celu pc'JpreTYvy funkcjonowania
kontroli zarzadczej wraz z podaniem terminu ich realizacji.
A. Srodowisko wewnetrzne
B. Cele i zarzadzanie ryzykiem
C. Mechanizmy kontroli
D. Informacja i komunikacja
E. Monitorowanie i ocena

Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie jego sporzadzania pochodzacych z przeprowadzonych:

. monitoringu realizacji celéw i zadan,

. procesu zarzadzania ryzykiem,

o audytu wewnetrznego,

. kontroli wewnetrznych

. kontroli zewnetrznych
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Objasnienia:
W zaleznos$ci od wynikdw oceny stanu kontroli zarzadczej, zaznacza sie tylko jedng odpowiedz zapewnia/czesciowo zapewnia/nie zapewnia.

Pozostate dwie odpowiedzi wykresla sie.

1. Odpowiedz zapewnia zaznacza sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajgcym stopniu zapewnita tgcznie wszystkie
nastepujace elementy: zgodno$¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosc i efektywnosé
dziatania, wiarygodnos¢ sprawozdan, ochrone zasoboéw, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania, efektywnos¢
i skutecznosc¢ przeptywu informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

2. Odpowiedz czesciowo zapewnia zaznacza sie w przypadku, gdy kontrola zarzagdcza nie zapewnita
w wystarczajgcym stopniu jednego lub wiecej z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania
i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem.

3. Odpowiedz nie zapewnia zaznacza sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu zadnego z
wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci
dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci

i skutecznosci przeptywu informacji oraz zarzadzania ryzykiem.



