Zalacznik Nr 3 do Zarzadzenia Nr 210/2025
Starosty Kieleckiego z dnia 10 grudnia 2025 r.

Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
ZaroK ..o
(rok, za ktory sktadane jest oswiadczenie)

Janizej podpisany (2) ......ooeeueieiiiiiiii e JAKO L
(imi¢ 1 nazwisko) (nazwa pelnionej funkcji)
Oswiadczam, ze:
Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej, tj.
dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan w sposdb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny
i terminowy, a w szczegolnosci dla zapewnienia:
e zgodno$ci dziatania z przepisami prawa i procedurami wewnetrznymi,

e skutecznosci i efektywnosci dzialania,

e wiarygodnos$ci sprawozdan,

e ochrony zasobow,

e przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,
e efektywnosci i skuteczno$ci przeptywu informac;i,

e zarzadzania ryzykiem.

w Kierowanej przez mnie jednostCe OrganiZaCy NE] «.....oviueirintint ittt et e e

o funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza,

o w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
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o nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
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Niniejsze o$wiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie sporzadzania niniejszego o$wiadczenia
pochodzacych z przeprowadzonego:
o monitoringu realizacji celow i zadan,

o samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardow kontroli zarzadczej dla sektora finansow
publicznych,

audytu wewnetrznego,

e
o kontroli wewnetrznych,
o kontroli zewnetrznych,
o

innych Zrodel INFOTMACT ......o.ee i e

Jednocze$nie o$wiadczam, ze nie s3 mi znane fakty lub okolicznosci, ktéore mogtyby wplynaé na tres¢ niniejszego
oswiadczenia.

(podpis)



Objasnienia:

W zalezno$ci od wynikow oceny stanu kontroli zarzadczej, zaznacza si¢ tylko jedng odpowiedz funkcjonowata/

w ograniczonym stopniu funkcjonowala/nie funkcjonowala.

1.

Odpowiedz funkcjonowala zaznacza si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajagcym stopniu
zapewnita tacznie wszystkie nastepujace elementy: zgodno$¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, skuteczno$¢ i efektywnos$¢ dzialania, wiarygodno$¢ sprawozdan, ochrone
zasobow, przestrzeganie 1 promowanie zasad etycznego postgpowania, efektywnos$¢ i skuteczno$¢
przeptywu informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

Odpowiedz w ograniczonym stopniu funkcjonowala zaznacza si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza
nie zapewnita w wystarczajacym stopniu jednego lub wiecej z wymienionych elementéw: zgodnosci
dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skuteczno$ci i efektywnos$ci dziatania,
wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobOw, przestrzegania i promowania zasad etycznego
postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem.

Odpowiedz nie funkcjonowala zaznacza si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnila w
wystarczajacym stopniu zadnego z wymienionych elementow: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa
oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywno$ci dzialania, wiarygodno$ci sprawozdan,
ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i

skutecznosci przeptywu informacji oraz zarzadzania ryzykiem.



