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1. Wprowadzenie

Powiatowe Centrum Uslug Medycznych w Kielcach jest podmiotem leczniczym
niebedgcym przedsigbiorca, prowadzonym w formie samodzielnego publicznege zakiadu
opieki zdrowotnej. Podmiotem tworzacym zaktad jest Powiat Kielecki. Zaklad jest jednostka
sektora finanséw publicznych prowadzaca gospodarke finansowa na zasadach okreslonych
w ustawie o dzialalnosci leczniczej, ustawie o finansach publicznych 1 ustawie

o rachunkowosct.

Art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalno$ci leczniczej (t.j. Dz. U.
z 2016 r. poz. 1638) zohowigzuje kierownika samodzielnego publicznego zaktadu opieki
zdrowotnej, ktdrego roczne sprawozdanie finansowe zamyka sig stratg netto, do sporzadzenia
programu naprawczego i1 przedstawienia go podmiotowi tworzacemu do zatwierdzenia
w terminie 3 miesiecy od upiywu terminu do zatwierdzenia rocznego sprawozdania
finansowego. Program ten powinien by¢ sporzadzony na okres nie dhuzszy niz trzy lata

z uwzglednieniem raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowego spzoz.

Rachunek zyskow i1 strat Powiatowego Centrum Ustug Medycznych w Kielcach za 2020 1.
zamyka si¢ stratg netto w wysokosci 67 180,61 zl., co zobowigzujec jednostke do sporzadzenia
programu naprawczego. Koszty amortyzacji w 2020 r. wyniosty 396 118,45 zk. fundusz
zaktadu na dzien 31.12.2020 r. ma wartos¢ 4 255 514,87 zl., zatem w Swietle przepisdw art.
59 ww, ustawy o dzialalnosci leczniczej jednostka jest w stanie pokry¢ ujemny wynik
finansowy ze swojego funduszu, Podmiot tworzacy nie ma obowigzku przekazania srodkéw

finansowych na ten cel.

PCUM posiada w swoich zasobach budynki oddane w nieodptatne uzytkowanic przez
podmutot tworzacy o tgcznej powierzchm uzytkowej 2 778,80 m? oraz grunty, ktorych wartosé
opiewa na kwotg 1 596 227,16 zi. Jednostka, jako uzytkownik nieruchomosci, ponosi koszty

jej utrzymania oraz przeprowadzania biezgcych remontéw i konserwacji.

Program naprawczy obejmuje dzialania na lata 2021 — 2022. Dluzsza perspektywa,
szczegolnie w okresie COVID-19 obarczona jest duzym ryzykiem niepewnosci i bledu.
Pozycje przychodow 1 kosztow w okresie objetym programem oszacowano w oparciu o

prognoze ekonomiczno-finansowa na lata 2022-2023, stanowigcg cze¢$¢ w/w raportu.



1. Analiza jednostki i jej otoczenia.

Powiatowe Centrum Usiug Medycznych w Kielcach jest publicznym zakiadem opieki
zdrowotnej, dla ktérego podmiotem tworzacym jest Powiat Kielecki. Obszar dzialania

obejmuje gtéwnie teren miasta Kielce i powiatu kicleckiego.

Zgodnie z ksigga rejestrowa Wojewody Swiq:tokrzysklego nr 000000014612 oraz statutem
przyjetym uchwatg nr XXVIII/71/2017 z dnia 25.09.2017 r. Centrum prowadzi dzialalnosé

lecznicza w nastepujacych zakresach:

¢ podstawowa opieka zdrowotna (POZ),

¢ ambulatoryjna specjalistyczna opieka zdrowotna(AOS) w ramach 14 poradni,
¢ rehabilitacja lecznicza,

¢ medycyna pracy,

+ cdiagnostyka obrazowa.

Jednostka zapewnia na miejscu diagnostyk¢ medyczng w nastepujacym zakresie:

- badan obrazowych - RTG, USG, densytometrii,
badan EEG,
spirometrii,
- audiometrii,
badan holterowskich,
testy wysitkowe,

- innych badan, w zaleznosci od posiadane] aparatury medyczne;j.

Pacjenci, ktorym udzielane sg $wiadczenia PCUM korzystaja na miejscu z punktu pobran

mezbednych badan laboratoryjnych.

W przypadku konieczno$ci wykonania badan wysokospecjalistycznych, jednostka ma
podpisane umowy z innymi podmiotami leczniczymi dysponujgcymi odpowiednim sprzetem i

wykwalifikowanym personelem medycznym.

Zgodnie ze statutem podmiot moze réwniez $wiadczy¢ ustugi medyczne na rzecz innych
podmiotéw 1 oséb fizycznych, a takze wynajmowaé pomieszczenia. Ponadto Centrum
prowadzi dzialania profilaktyczne i promocje¢ zdrowia. Ustugi medyczne $wiadczone przez

PCUM finansowane sg gléwnie (ok. 83%) z Narodowegoe Funduszu Zdrowia.
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Dzialalno$¢ lecznicza jest prowadzona w dwoch lokalizacjach, przy czym podstawowg jest
lokalizacja w Kielcach przy ul. Zelaznej 35, gdzie mieszcza sie wszystkie poradnie
specjalistyczne, podstawowa opieka zdrowotna, medycyna pracy i rehabilitacja oraz
administracja i dyrekcja jednostki. W przychodni w Nowinach udzielamy $wiadczen
w zakresie podstawowej opieki zdrowotnej i medycyny pracy. Nieruchomos$¢ w Kielcach
przy ul. Zelaznej 35 jest wiasnoécig Powiatu Kieleckiego, a pomieszczenia przychodni

w Nowinach s3 dzierzawione od firmy Dyckerhoff Nowiny.

Lokalizacja siedziby PCUM w centrum Kiele, w latach ubieglych byla czynnikiem
korzystnym, obecnie jest slaba strong jednostki ze wzgledu na strukture wiekowa
mieszkancow. W Kielcach jednostka konkuruje z wieloma podmiotami POZ, AOS i

rehabilitacyi.

2. Sytuacja ekonomiczno — finansowa jednostki.

¢ Plan finansowy — wykonanie za 2020 r., plan na 2021 r. i informacja o wykonaniu

planu za I pélrocze 2021 r.

Plan finansowy na rok 2020 zakladal osiggni¢cie przez jednostke przychoddéw w wysokosci
7 987 000,00 zi., kosztéw w kwocie 8 367 000,00 zl. i wynikajacg z tego strate w wysokosci
380 000,00 zt. Zgodnie z rocznym sprawozdaniem finansowym zlozonym przez jednostke
podmiotowi tworzacemu, przychody za rok 2020 wyniosty 8 038 595,55 zi, koszty
8105 776,16 zi., skutkiem czego jednostka osiggneta ujemny wynik finansowy netto
w wysokosci 67 180,61 zi.

Wykonanie przychoddw i kosztéow PCUM oraz ich struktura w 2020 r. przedstawione sg

ponizej,



L. Przychody w zl.
PLAN WYKONANIE | WYKONANIE
. FINANSOWY
Lp. WYSZCZEGOLNIENIE 2020 ZA 2020, procentowe
1. | Sprzedaz ustug medycznych 6 660 000,00 6691 719,96 100,48%
wynikajaca z kontraktu z NFZ,
w tym:
®=  podstawowa opieka zdrowotna 3350 000,00 3540 479,73 105,69%
= specjalistyczna opieka 2 950 000,00 2 860 985,24 95,98%
zdrowotna
* rehabilitacja lecznicza 360 000,00 290 254 99 80,63%
3. | Przychody z tytulu medycyny 500 000,00 363 171,54 72,63%
pracy
4. | Sprzedaz swiadczen medycznych 80 000,00 45 133,48 56,42%
osobom fizycznym
5. |Sprzedaz $wiadczen zdrowotnych 200 000,00 194 904,50 97,45%
innym jednostkom
6. |Najem i dzierzawy 185 000,00 241 556,83 130,57%
7. | Pozostale przychody operacyjne i 362 000,00 502 109,24 138,70%
finansowe
OGOLEM 7 987 000,00 8038 595,55 100,65%
3.00% Struktura przychodow PCUM za 2020 r.
|
1 H Przychody z NFZ
M Przychody z medycyny pracy

u Sprzedaz ustug medycznych .

os.fizycznym

M Sprzedaz ustug medycznych

innym jednostkom
# Przychody z najmu

i Pozostate przychody operacyjne

i finansowe

83,24%

|
Najwickszy udzial w przychodach majg przychody z NFZ. W 2020 r. stanowily one ponad

83% w przychodach ogélem. Wynika z tego, ze finansowanie na odpowiednim poziomie

z Narodowego Funduszu Zdrowia ma decydujgcy wpltyw na stan finanséw jednostki.



IL. Koszty w zl.

PLAN WYKONANIE WYKONANIE
Lp. WYSZCZEGOLNIENIE
FINANSOWY 2020 ZA 2020r. procentowe
1. | Koszty osobowe razem, 6 072 000,00 6 031 524,81 99.33%
w tym:
- wynagrodzenia asobowe 5142 000,00 5097 162,74 99,13%
- skiadki na ubezpieczenia 850 000,00 849 458,61 09,94%
spoteczne
- Swiadczenia na rzecz 80 000,00 84 903,46 106,13%
pracownikéw
2. | Amortyzacja 510 000,00 396 118,45 105,57%
3. | Zuzycie materiatow i energli 530 000,00 559 869,76 105,64%
- Zuzycie materiatow 410 000,00 423 056,16 103,18%
- ZuzZycie encrgii 120 000,00 136 §13,60 114,01%
4, ! Ustugi obce 1 070 000,00 949 117,36 88,70%
- ustugi medyczne 900 000,00 784 277,94 87,14%
- ushupi niemedyczne 170 000,00 164 839,42 96,96%
5. | Podatki i oplaty 135 000,00 127 917,48 87,52%
6. | Pozostale koszty 42 000,00 36 759,19 87.52%
7. | Pozostate koszty finansowe 1 8 000,00 404211 50,53%
operacyjne
OGOLEM 8 367 000,00 8 105 349,16 96,87%




Struktura kosztow PCUM za 2020 r.

# Wynagrodzenia z pochodnymi

M Amortyzacja

i Zuzycie materiatéw i energii
M Ustugi obce

B Podatki i optaty

i Pozostate koszty

74,41% ™ Pozostate koszty operacyjne i
finansowe

W strukturze kosztow najwigkszy udzial (74,41%) maja koszty wynagrodzein wraz
z pochodnymi. Oznacza to, ze jednostka prowadzac dziatalnos$¢ o charakterze przede
wszystkim ustlugowym 1 zatrudniajgc osoby na umoweg o prace ponosi z tego tytutu
najwigksze koszty. Sposob zatrudnienia pracownikow ma wplyw na ksztaltowanie si¢
struktury kosztéw w jednostce. Z uwagi na wysokie obciazenia po stronie pracodawcy
wynikajace z tego rodzaju uméw, wysokos¢ kosztow wynagrodzen w kosztach ogotem jest
stosunkowo duza. Nalezy zauwazy¢, ze udzial procentowy kosztow wynagrodzen wraz
z pochodnymi za lata 2016-2018 mial tendencj¢ spadkowg. W 2016 r. wynosit 73,77%,
w 2017 r. 72,43%, w 2018 r. 71,66%. Za 2019 r. koszty osobowe wzrosty do 74,57%, a w
2020 r. do 74,61% kosztéw ogdtem, mimo niewzrastajgcego zatrudnienia. Spowodowane to
bylo wzrostem plac personelu medycznego, wynikajacym z odpowiednich ustaw i
rozporzgdzen oraz wyplatami nagréd jubileuszowych i odpraw emerytalnych. Zatrudnienie
na podstawie umowy o pracg, na dzien 31.12.2016 r. wynosito 80,80 etatu, na dzien
31.12.2017 r. 74,05 ctatu, na dziett 31.01.2019 r. 74,05 etatu, na dzien 12.09.2019 r. 73,30
etatu, na dzief 15.09.2020 r. 70,10 etatu, na dzien 30.06.2021 r. 69,10 etatu.



' Zatrudnienie PCUM

82 -

B Pracownicy (etaty)

T T

31.12.2016 31.12.2017 31.01.2019 12.09.2019 15.09.2020 30.06.2021

W 2018 roku jednostka odnotowatla strate netto w kwocie 290 029,24 zi. Rok 2019 zamknat
sig stratg 113 119,41 zt. W 2020 r. PCUM ponidst strate w wysokosci 67 180,61 zt.

Wynik finansowy netto (strata) za rok 2020 po wylaczeniu kosztow amortyzacji, w mysl
przepiséw art. 59 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnodci leczniczej, daje wynik
dodatni w wysokosei 328 937,84 zi., co zwalnia podmiot tworzacy z obowiazku pokrycia
straty.

Na koniec 31.12.2020 r. jednostka posiadala zobowigzania wymagalne w kwocie 5 935,70 zt.

¢ Analiza wskaznikowa za 2020 r.

Analize przeprowadzono w oparciu ¢ Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia
2017 r. w sprawie wskazZnikdw ekonomiczno — finansowych niezbednych do sporzadzenia
analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno — finansowej samodzielnych publicznych
zakladéw opieki zdrowotnej, zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy o dzialalnosci leczniczej.
W oparciu o dane ze sprawozdania finansowego za rok 2020 ustalono wartosci

poszczegdlnych wskaznikéw i liczbe punktéw w poszczegdlnych zakresach.



WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI

Podstawa oceny 2yskownosci dziatatnosci gospodarczej jest wynik finansowy, ktdry moze by¢ dodatni
(zysk) lub ujemny {strata). Dodatnie wartosci wskaZnikéw informujg o racjonalnym gospodarowaniu,
gdzie przychody podmiotu przewyiszajg koszty. Im wieksze wartosci przyjmuje wskaznik
zyskownosci, tym bardziej efektywna jest dziatalno$é podmiotu. Nalezy jednak zauwaizyé, ze w
przypadku samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej maksymalizacja zysku z zatozenia
nie jest celem samym w sobie, ale jedynie warunkiem umozliwiajgcym realizacje pozostatych funkcji
publicznej placéwki achrony zdrowia: medycznych i spotecznych.

1) wskazinik zyskownosci netto (%)

» Wynik netto x 100%
Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw +
pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe

 -67180,61x100%
7 536 486,31 + 501 737,07 + 372,17 -0,84%

2) wskaZnik zyskownosci dziatainosci operacyjnej (%)

Wynik z dziatainosci operacyinej x 100%
Przychody netto ze sprzednzy produktow + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw +
pozostate przychody operacyjne

. -6675361x100% |
7536 486,31 + 501 737,07 -0,83%

3) wskainik zyskownosci aktywow (%)

Wynik netto x 100%
Sredni stan aktywdw

- 67 180,61 x 100% m
7527 376,72 -0,89%

WSKAZNIKI PLYNNOSC

Druga grupe wskaZnikdw stanowig wskazniki plynnosci finansowej. S3 one wykorzystywane
w analizie zdolnosci podmiotu do terminowego regulowania zobowigzan. Ptynnosé¢ finansowa
podmiotu jest oceniana na podstawie relacji aktywdw obrotowych do  zobowigzan
krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sie, to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot
zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan.



1} wskaZnik biezgcej ptynnosci (%)

Aktywa obrotowe — naleinosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty
powyzej 12 m-cy — krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)

wymaogainosci powyzej 12 m-cy + rezerwy no zobowiqzania krotkoterminowe

1077527,12-0-22557,82

1008472,79-0+202 113,25 0,87

2) wskaznik szybkiej plynnosci (%)

Aktywa obrotowe — naleinosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie spifaty
powyzej 12 m-cy — krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy

T Zobowiqzania krotkoterminowe — zobowiqzania z tytufu dostaw i usiug, o okresie
wymagainosci powyiej 12 m-cy + rezerwy na zobowiqgzania krotkoterminowe

1077527,12-0-22557,82 - 722,37

1008472,79-0 +202 113,25 0,87

WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI

Waznym czynnikiem wptywajacym na sytuacje finansowg podmiotu jest sprawnosé jego dziatalnosci.
Ocena sprawnosci dziatania podmiotu obejmuje badanie rotacji naleznosci i zobowigzan. Wskaznik
rotacji naleznosdci w dniach okresla diugosé cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie naleznosci
za Swiadczone usfugi. Informuje, w ciggu ilu dni nastepuje sptata naleznosci. Wskaznik ten
okresla zatem czas zamrozenia S$rodkow pienieinych w naleznosciach. WskaZnik rotacji
zobowigzan (w dniach} informuje, co ile dni przecietnie biorgc, nastepuje sptata zobowigzan
wobec wierzycieli.

1} wskaznik rotacji naleznoséci {w dniach)

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedozy produktow + przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow

734 805,84 x 365 dni N 36 dni

7 536 486,31
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2) wskaznik rotacji zobowiqgzan {w dniach)

Sredni stan zobowiqzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)
Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow

138921,37 x 365 dni

7 dni
7536 486,31

WSKAZNIKI ZADLUZENIA

Stabilnosc finansowa podmiotu zalezy w duzym stopniu od poziomu jego zadtuzenia. W analizie
wskaznikowej jednostki zostat wykorzystany wskaznik zadtuzenia aktywodw, informujacy, jaki jest
udziat zobowigzan w finansowaniu aktywdéw. Drugim wskaznikiem wykorzystywanym w analizie
zadtuzenia jest wskainik wyptacalnosci opisujgcy zdolnosé podmiotu do sptaty diugu.

1) wskainik zadiuzenia aktywow (%)

Aktywao rozem

0+1008472,79 + 685 964,00
7 505 874,07

23%

2) wskaZnik wyptacainosci

(Zobowigzania diugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania)

Fundusz wasn y

0+1008472,79 + 685 964,00
4 255514,87

0,40

10



Tabela pedsumowuigca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej PCUM zg 2020 r.

Grupa Wskazniki Wartosc wskaznika Ocena
1. Wskainiki | 1) wskaZnik zyskownosci netto (%) -0,84% 0
ZySkaw e} 2) wskoZnik zyskownosci dziatainosci
o -0,83% 0
operacyjnej (%)
3} wskaZnik zyskownosci aktywdw (%) -0,89% 0
1.Razem: O pkt
2. Wskazniki | 1) wskaZnik biezqcej pfynnosci 0,87 4 pkt
plynnosci 2) wskaZnik szybkiej ptynnosci 0,87 8 pkt
2. Razem: 12 pkt
3. Wskazniki | 1) wskaZnik rotacji naleznosci {w dniach) 36 dni i 3 pkt
efektywnosci | 2) wskaznik rotacji zobowigzan {w 7 dni 7 pkt
dniach)
3. Rozem: 10 pkt
4, Wskazniki | 1) wskoZnik zadtuzenia aktywow (%) 23% 10 pkt
zadiuzenia 2} wskaznik wypftacatnosci 0,40 10 pkt
4. Razem: 20 pkt

tgczna wartosc punkow: 42 pkt

Wartosc wskaZnikéw w latach 2019-2020

Wskazniki Wartos¢ wskaznika | Wartos¢ wskainika

2019 2020

1) wskaznik zyskownosci netto (%) -1,41% -0,84%

2) wskaznik zyskownosci dziotalnosci operacyjnej (%) -1,41% -0,83%

¢ 3) wskaznik zyskownosci oktywow (%) -1,48% -0,89%
4) wskaznik biezqcej ptynnosci 0,87 0,87
5) wskaznik szybkiej pfynnosci 0,87 0,87

6) wskaznik rotacji naleznosci {w dniach) 35dni 36 dni
7) wskoznik rotacji zobowigzar (w dniach) 6 dni 7 dni
8) wskaZnik zadtuzenia aktywiéw (%) 22% 23%
9) wskaznik wyplacainosci 0,38 0,40

Maksymalna ocena punktowa wskaznikéw ekonomiczno-finansowych wynikajaca
z rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. wynosi 70. Laczna ocena
punktowa za 2020 rok uzyskana przez Powiatowe Centrum Ustug Medycznych wynosi 42, co

stanowi 60% maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania.
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Po podsumowaniu laczne) wartosci punktéw, PCUM uzyskalo maksymalng do osiagniecia
liczbe punktéw w grupie wskaznikéw efektywnosci i zadluzenia. Nie ulegly zmianie
wskazniki plynnosci. Pomimo osiggni¢cia zerowe) punktacji za wskazniki zyskownosci
z 2020 r. s3 one lepsze w porownaniu do roku 2019.

Z raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej wynika, ze warto$§¢ punktowa wskaznikéw
ekonomiczno-finansowych w kolejnych latach 2019 — 2020 zostala zachowana na takim

samym poziomie tj. 42 punktow.

Rentownos¢ ushug

Najstabszym obszarem finansoéw jednostki jest jej zyskownosé. W celu ustalenia przyczyn
wystgpienia ujemnego wyniku finansowego, nalezy przeanalizowaé rentowno$é
wykonywanych $wiadczen 1 ustug, w kazdym zakresie dziatalnoséci, aby wskazac rzeczywiste

zakresy nieefektywne, a docelowo — sposoby poprawy takiego stanu rzeczy.

Wyniki poszczegdlnych komérek PCUM (biorge pod uwagg tylko koszty bezposrednie) za 6
miesigcy 2021 r. przedstawione sa w tabeli ponizej:

Lp. Nazwa Przychody Koszty bezposrednie Wynik komorki

1. POZ 2 000 625,67 936 347,83 + 1064 277,84
2. Specjalistyka 1410586,40 1675472,28 -264 885,88
2| Rehabilitacja 137 419,04 200 411,61 - 6299257
4. Medycyna pracy 191 539,02 218 325,25 -26 786,23

Z powyzsze) tabeli wynika, ze jedynym rodzajem dzialalnosci generujgcym zysk jest

podstawowa opieka zdrowotna. Pozostata dziatalno$¢ medyczna przynosi straty.
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* Analiza majatku i infrastruktury

Analizie poddano dynamike 1 strukture aktywow w bilansie jednostki na dzien 31.12.2020 r., co

zobrazowano w ponizszej tabeli 1 na wykresie.

gt Rok ubiegly Rok biezgcy Dynamika Str?‘;(t)“ra Str;,‘l;t)ura
(1) 0
2019 2020 2020/2019 2019 r. 2020 r.
A AKTYWA TRWALE 6 556 925,86 6428 346,95 | -128 578,91 86,86 85,64
. Wartoscl niematerialne
1 prawne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
II. Rzeczowe aktywa
trwate 6 556 925,86 6428 346951 -128 57891 86,86 85,64
[11. Naleznosci
dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Inwestycje
dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Diugoterminowe
rozliczenia
migdzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B. AKTYWA
991 953,51 1077527,12 + 73, . i

OBROTOWE 85 573,61 13,14 14,36
[. Zapasy 700,38 722,37 +21,99 0,01 0,01
II. Naleznosci
krétkoterminowe 779 373,22 698 319,11 -81 054,11 10,32 9,31
I1I. Inwestycje

| krétkoterminowe 201 203,91 35592782 +154 723,91 2,67 4,74
IV. Krotkoterminowe
rozliczenia
miedzyokresowe 10 676,00 22 557,82 +1] 881,82 0,14 0,30
AKTYWA RAZEM 7 548 879,37 7 505 874,07 -43 (05,30 100 100

Udzial aktywéw trwalych i obrotowych w aktywach ogétem

100% -
80% -
60% - 7

40% i

20% -

M aktywa obrotowe

0% -

2019

2020

w aktywa trwate
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Udzial procentowy aktywéw trwatych w calosci majatku jest bardzo wysoki. Relacja

majatku trwalego do obrotowego swiadczy o duzym stopniu unieruchomienia $rodkéw

przedsiebiorstwa, a takze o wysokich kosztach statych amortyzacji. Taki stan moze $wiadczy¢

o ktopotach z uplynnieniem majgtku.

Majatek trwaly wykazuje tendencje malejgcg zardwno w catosci aktywow jak

w odniesieniu do majatku obrotowego. Taka sytuacja wynika z mniejszych inwestycji

poniesionych na zakup $rodkow trwalych oraz modernizacje budynku.

Dynamika ogdlnego majatku obrotowego wykazuje warto$¢ dodatnia. Wazrost

posiadanych srodkéw pieni¢znych w 2020 r. przyczynit si¢ do dodatniej dynamiki inwestycji

krotkoterminowych.

e Zatrudnienie
Na komec 30.06.2021 r. w PCUM zatrudnionych byto 75 osob (69,10 etatéw).

Wedtug ewidencji personalnej na koniec 30.06.2021 r. zatrudnienie przedstawia sig

nastepujgco:

e 75 0s6b na podstawie uméw o praceg (69,10 etaty),
¢ 9 0s6b na podstawie umow zlecenia,
® 15 0sdb na podstawie umow kontraktowych (dziatalnos¢ gospodarcza wykonywana

osobiscie).

Strukturg zawodowa zatrudnionych na 30.06.2021 r, przedstawiono w tabeli i na wykresic

ponize].
Lp Grupa zawodowa Umowy o prace Umowy Kontrakt
(etaty) zlecenia (osoby) (osoby)

1. | Lekarze 17,35 2 13

2. [ Pielegniarki i polozne 24,50 0 1

3. | Inny personel medyczny 8,0 4 1

4. | Rejestratorki 2 0 0

5. | Asystent medyczny 1 0 0

6. | Personel obsiugi technicznej 6,50 1 0

7. | Personel administracyjny 8,75 2 0
Razem;: 69,10 9 15
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Struktura zatrudnienia na dzien 30.06.2021 r.

umowa o prace

umowa zlecenia

kontrakty medyczne i
niemedyczne

H lekarze

m pielegniarki i potozne

= inny personel medyczny

H rejestratorki

m personel obstugi techniczne;j
= personel administracyjny

asystent medyczny

Podstawowg forma zatrudnienia jest umowa o prace. Najliczniejszg grupe zatrudnionych

stanow1g osoby pracujgce na podstawie umowy o pracg. W grupie umow o prace struktura

wg grup zawodowych przedstawia si¢ nast¢pujaco:

- lekarze 25,11%

- pielegniarki i polozne 35,46%

- inny personel medyczny 11,58%

- rejestratorki 4,34%

- personel obstugi technicznej 9,41%

- personel administracyjny 12,65%

Reasumujgce: personel medyczny stanowi 73,60%, a niemedyczny 26,40%.
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Zatrudnienie na podstawie umowy o prace
30
25 W lekarze
W pielegniarki i potozne
" © inny personel medyczny
15 m rejestratorki
m personel obstugi technicznej
10 - .
© personel administracyjny
5 asystent medyczny
0
31.12.2016 31.12.2017 30.06.2019 30.06.2020 31.06.2021

» Informacja o wykonaniu planu finansowego za I polrocze 2021 r.

1. Przychody

» plan roczny 8 200 000,00 zt.
» wykonanie za [ poirocze 4137 716,03 zt.
» % wykonania 50,46 %
2. Koszty
» plan roczny 8 445 000,00 zt.
» wykonanie za | potrocze 4370 395,12 zi.
» % wykonania 51,75 %
Wynik finansowy za 6 miesigcy 2021 r. (strata netto) -232 679,09 74

16



Analiza przyczyn straty netto:

- umowa z Narodowym Funduszem Zdrowia, jako podstawowe zrodlo przychoddéw,

od ktorego uzalezniona jest gospodarka finansowa jednostki,

- brak obiektywnej i1 rzeczywiste] wyceny procedur medycznych, szczegdlnie w  zakresie
ambulatoryjnej opieki specjalistycznej (AOS) 1 rehabilitacji czego nastgpstwem jest

nierentownos$c¢ tych ustug,

- nieproporcjonalny wzrost kosztéw dziatalnoséci medycznej na rzecz NFZ (materiatéw
medycznych, badan medycznych wykonywanych na zewnatrz i uslug kontraktowych)
w stosunku do przychoddéw osigganych z tego Zroédia (od 2011 r. brak kontraktowania

$wiadczen z zakresu AQOS),

- brak pelnej rekompensaty ustawowego wzrostu wynagrodzen personelu medycznego

1 memedycznego,

- wysokie koszty osobowe wynikajace nie tylko z ustawowego wzrostu wynagrodzen, ale

réwniez ze struktury wiekowej kadry pracowniczej,

- konkurencja w zakresie pozyskiwania kadry medycznej skutkujaca wygérowanymi

zgdaniami ptacowymi lekarzy w stosunku do srodkdéw zabezpieczonych na ten cel,

- epidemia COVID-19 powodujaca ograniczenia udzielania $wiadczen w zakresie przede

wszystkim ambulatoryjnej opieki specjalistycznej, rehabilitacji oraz medycyny pracy,

- wzrastajace koszty utrzymania majatku w wyniku: wzrostu cen energii cieplnej elektryczne;,

awani sprzetu medycznego i instalacji technicznych, niezbednych remontéw infrastruktury.

3. Planowane dzialania majace na celu poprawe sytuacji finansowej.

W grupie kosziow:

Ze wzgledu na specyfike $wiadczen medycznych dziatania naprawcze przedstawione
zostana w stosunku do kazdego rodzaju dzialalnosci. Dzialania naprawcze powinny byé

wywazone, nie powinny utrudnia¢ albo wrecz uniemozliwia¢ udzielania ushug. Dokonywane
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zmiany w oparciu o racjonalng oceng sytuacji w jednostce powinny stworzy¢ podstawy do
systematycznej poprawy finansow, nie zaburzajac jednoczesnie funkcjonowania jednostki.
Najwiekszg grupe kosztow stanowig koszty osobowe. Ze wzgledu jednak na strukture
wiekowg kadry medycznej (lekarze, pielegniarki) istnieja przeszkody w ograniczeniu
zatrudnienia w tych grupach. Barierg w ograniczaniu zatrudnienia stanowia rowniez wymogi
stawiane przez NFZ dotyczace czasu pracy i kwalifikacji zatrudnionego personelu
medycznego. Wigkszos¢ zatrudnionych lekarzy jest w  wieku emerytalnym lub
przedemerytalnym chronionym. Z personelu medycznego w latach 2021-2023 prawa
emerytalne nabywa 8 osdb, a z pozostatego personelu 5 0séb. Przyjeto zasade, ze w latach
2021-2023 bedziemy dazy¢ do niezwigkszania kosztow osobowych dostosowujgc
zatrudnienie do potrzeb wynikajacych z dziatalnosci. Nalezy réwniez monitorowaé koszty

matcrialowe i1 koszty ustug obeych.

W grupie przychoddw:

Najwigksza grupa przychodéw 1 podstawg gospodarki finansowej PCUM sa
przychody z Narodowego Funduszu Zdrowia. Priorytetem jest wiec utrzymanie, a w miare
mozliwoscl, poprawa warunkéw udzielania $wiadczen na rzecz NFZ zaréwno pod wzgledem
infrastruktury jak i kadry medycznej. Pozwoli to utrzymaé przychody z tego Zrodia na
dotychczasowym poziomie 1 w czasie nastgpnego kontraktowania $wiadczen wystgpowaé
o wigksza ich ilos¢. Systematyczne dostosowujemy ceny ustug w medycynie pracy, aby
skutecznie konkurowa¢ z innymi podmiotami. W miar¢ mozliwosci kadrowych i sprzetowych
nalezy szuka¢ dodatkowych zrédet przychodéw z:

- programéw medycznych,

- ustug na rzecz innych podmiotdw,

- Wynajmu pomieszczen.

Mozliwe dziatania naprawcze w tym zakresie zostang przedstawione w stosunku do
kazdej z rodzajow dziatalnosci PCUM w dalszej czedei programu, Ogélnie przyjmujemy
zasade priorytetowo traktowa¢ podstawowa opieke zdrowotna, wzmacniaé i rozwijac
dziatalnos$¢ w poradniach generujacych najmniejsze koszty, likwidowaé poradnie, w ktorych

nie ma mozliwosci optymalizacji kosztéw przekraczajacych przychody.
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II. Analiza finansowa poszczegolnych komérek PCUM za okres I — VI 2021 r. i mozliwe
dzialania naprawcze.

Ze wzgledu na epidemiec COVID-19 do analizy finansowej wybrano okres
- V12021 r,, jako najbardziej odzwierciedlajacy rzeczywista sytuacje finansowg PCUM.

PODSTAWOWA OPIEKA ZDROWOTNA

Dzialalnos¢ w ramach podstawowej opieki zdrowotnej za 6 miesiecy 2021 r. przynosita
747 931,95 zt. dochodu. Mimo to, POZ wymaga szczegélnej uwagi ze wzgledu na kadre
lekarska. Na rynku ushug medycznych istnigje duzy niedobdr lekarzy rodzinnych

1 internistow. Sytuacje pogarsza duza konkurencja w tym rodzaju §wiadczen.

W celu poprawy poziomu udztelanych $wiadczen i zachecenia pacjentow do korzystania
z ushug naszej przychodni:

- zwigkszono zatrudnienie o pét etatu lekarskiego,

- zatrudniono asystenta medycznego, ktdrego zadaniem jest pomoc w obshudze pacjenta,

- bgdziemy organizowac dodatkowe dni badan profilaktycznych.
Nadal poszukujemy lekarza do pracy w podstawowe] opiece medyczne;,

Poczynione w poprzednich latach dzialania spowodowaly dostosowanie liczby
personelu pielggniarskiego podstawowej opieki zdrowotne] do wymogdéw Narodowego

Funduszu Zdrowia.
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1. Rozliczenie podstawowej opieki zdrowotnejf za ckres {— Vi 2021 r.

A . Pielegniarki ; .
Podstawowa Opieka Zdrowotna P'oradma quadnra $rodowiskowo- Plelegplarkl
ogdlna POZ | pediatryczna ; potozne
rodzinne
Przychody razem, w tym: 200062567 | 1597230,75 117 120,92 23984510 4642890
* przychody z Narodowego . . .
Funduszu Zdrowla 1985 340,67 | 1597 040,75 102 025,92 239 845,10 46 428,90
* przychody z ustug
odptatnych 15 285,00 | 190,00 15 095,00 0,00 0,00
Koszty bezposrednie razem, w tym: 936 347,83 664 776,65 116 719,21 126 297,42 18 163,06
. 13 205,08 10 391,49 228554 528,06 0,00
amortyzacija
. ", 51 940,34 22 731,29 28 085,82 1123,23 0,00
zuzycie materiatow
- . 11 518,27 6 594,45 4 282,49 641,33 0,00
zuzycie energii
. 130 878,70 129 994,91 883,79 0,00 0,00
ustugi medyczne zewnetrzne !
. 14 201,65 11 332,63 2 085,73 783,29 0,00
pozostate ustugi zewnetrzne
g 540 287,95 353 860,66 65 959 40 105 114,96 15 352,93
wynagrodzenia
pochodne plac, Swiadczenia na 93 825,85 61 435,43 11 579,90 18000,39| 2810,13
rzecz pracownikow
2 409,98 1387,28 916,54 106,16 0,00
podatek VAT
B 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
pozostate podatki i optaty
badania diagnostyczne 78 080,00 77 440,00 640,00 0,00 0,00
wewnetrzne, w tym:
, 78 080,00 77 440,00 640,00 0,00 0,00
* badania obrazowe
Wynik poradni (przychody - koszty
bezposrednie) 1 064 277,84 932 454,10 401,71 113 547,68 | 28 265,84
Koszty rejestracji 100% 148 592,60 149 592,60 0,00 0,00 0,00
Koszty gabinetu zabiegowego 75% 74 106,09 74 106,09 0,00 0,00 0,00
Koszty transportu 100% 54 609,75 38 226,83 0,00 12 014,15 4 368,78
Koszty obstugi techniczne] 25% 38 037,45 34 984,45 3 043,00 0,00 0,00
Koszty posrednie razem 316 345,89 | 296 919,97 3043,00 12 014,15| 4 368,78
Wynik podstawowe] opieki
zdrowotnej 747 931,95 635 534,13 -2 641,29 101 §33,54| 23 897,06

{bez kosztéw administracji}
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ABMULATORYJINA OPIEKA SPECJALISTYCZNA

Ten rodzaj dziatalnosci, ze wzgledu na niekorzystng wycen¢ procedur medycznych,
nieproporcjonalny wzrost kosztow swiadczen w stosunku do przychodow, generuje koszty
bezposrednie przekraczajgce przychody. Za 6 miesigcy 2021 r., biorac pod uwage przychody
1 koszty tylko bezposrednie poniesliSmy strate w wysokosci 264 885,88 zi. Dziatania
naprawcze w tym rodzaju dzialalnodci ograniczone sz przede wszystkim wymogami
Narodowego Funduszu Zdrowia, co do czasu pracy i kadry medycznej, np. minimalny czas
pracy poradni, to 12 godzin w tygodniu, $wiadczen moze udziela¢ tylko specjalista w danej
dziedzinie medycyny.

Ze wzgledu na wyjatkowa sytuacj¢ jaka jest epidemia COVID-19 i spowodowane tym
ograniczenia dziatalnodci (AOS, rehabilitacja, medycyna pracy) do analizy finansowej
poradni wzigto pod uwage dane za [ pdlrocze 2021 r. Przyjeto zasade, ze do decyzji
o dalszym funkcjonowaniu poradni nalezy wzig¢ pod uwagg tylko koszty bezposrednie.
Koszty posrednie (administracyjno-techniczne) sg obligatoryjne 1 nalezy dgzy¢ do ich
racjonalizacji.

Ze wzgledu na sytuacje finansowa poradnie specjalistyczne mozna podzieli¢ na dwie
grupy:
1. Poradnie, ktore bilansuja przychody z kosztami bezposrednimi:

- poradnia endokrynologiczna,

- poradnia endokrynologiczno-ginekologiczna.

2. Poradnie, ktdre nie bilansuja przychodéw z kosztami bezposrednimi — pozostate.

Do analizy ckonomicznej poradni przyj¢to 1 pédlrocze 2021 r. Nie uwzglednia ono
dodatkowych przychoddw wynikajacych z nadwykonan 1 bilansowania przez NFZ kontraktu

rocznego. W czesci tych poradni nadwykonania poprawiajg ich sytuacj¢ finansowa.

Zgodnie z zarzadzeniem Narodowego Funduszu Zdrowia w 2021 r. realizuyjemy
réwniez niewykonane $wiadczenia z roku 2020. Uzyskane przychody w 2021 r. pokrywaja

niedowykonania z 2020 r.

Wymogi dotyczace czasu pracy i kadry medycznej stawiane przez Narodowy Fundusz

Zdrowia oraz aktualne problemy z obsadg lekarska w duzym stopniu ograniczaja
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wprowadzanie zmian w funkcjonowaniu poradni. Dopiero po rocznym rozliczeniu $wiadczen
w poradniach specjalistycznych mozna bedzie podja¢ decyzje, co do dziatan naprawczych.

W wigkszosci tych poradni tylko zwigkszenie kontraktu na $wiadczenia poprawitoby ich

sytuacj¢ finansowa.
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Rozliczenie poradni endokrynologicznej za okres ¥— VI 2021 r.

PORADNIA ENDOKRYNOLOGICZNEJ

Przychody razem, w tym: 141 833,32
* przychody z Narodowego Funduszu Zdrowia 141 833,32
* przychody z ustug odptatnych 0,00
Koszty bezposrednie razem, w tym: 111 872,45
- 1616,76
amortyzacja
L L 267,19
zuzycie materiatow
. - 1 125,55
zZuzycie energii
. 13 032,80
L ustugi medyczne zewnetrzne
. 507,31
pozostate ustugi zewnetrzne
. 63 955,01
wynagrodzenia
. ) o 13 095,66
pochodne ptac, $wiadczenia na rzecz pracownikow
232,17
podatek VAT
. 0,00
pozostate padatki i optaty
- 18 040,00
badania diagnostyczne wewnegtrzne, w tym:
, 18 440,00
* badania obrazowe
Wynik poradni (przychody - koszty bezposrednie) 29 960,87

Swiadczen w poradni udziela specjalista endokrynolog w wymiarze wymaganym przez

NFZ t). 17 godzin tygodniowo i piclegniarka na 0,75 etatu. Jest to zgodne z wymogami

Narodowego Funduszu Zdrowia.
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Rozliczenie poradni endokrynologicino-ginekologicznef za okres I— VI 2021 v.

PORADNIA ENDOKRYNOLOGICZNO-GINEKOLOGICZNA

Przychody razem, w tym: 66 911,96
¥ przychody z Narodowego Funduszu Zdrowia 66 911,96
* przychody z ustug odptatnych 0,00
Koszty bezposrednie razem, w tym: 50 286,63
. 211,20
amortyzacja
. oy 0,00
zuzycie maternatéw
. - 201,55
zuzycie energii
. 8 311,50
ustugi medyczne zewnetrzne
. 173,84
pozostate ustugi zewnetrzne
- 31 995,54
wynagrodzenia
. . 5 705,54
pochadne plac, $wiadczenia na rzecz pracownikéw
33,46
podatek VAT L
s 0,00
pozostate podatki i optaty
o 3 648,00
badania diagnostyczne wewnetrzne, w tym:
. 3 648,00
* badania obrazowe
Wynik poradni {przychody - koszty bezposSrednie) 16 625,33

Swiadczen w poradni udziela lekarz specjalista endokrynolog-ginekolog zatrudniony na

podstawie umowy o prace w wymiarze 0,40 etatu i polozna w wymiarze po 0,40 etatu. Jest to

zgodne z wymogami Narodowego Funduszu Zdrowia.
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Rozliczenie poradni laryngologicznej za okres I— VI 2021 v,

PORADNIA LARYNGOLOGICZNA

Przychody razem, w tym: 126 478,59
* przychody z Narodowego Funduszu Zdrowia 126 478,59
* przychody z usiug odpfatnych 0,00
Koszty bezposrednie razem, w tym: 140 307,85
. 5 261,36
amortyzacja
L _ 2 877,62
zuzycie materiatbw
- - 944,15
zuzycie energii
. 53 718,47
ustugi medyczne zewnetrzne
. 773,98
pozostate ustugi zewnetrzne
. 62 464,20
wynagrodzenia
- . i 11 375,00
pochodne ptac, $wiadczenia na rzecz pracownikow
173,07
podatek VAT
- 0,00
pozostate podatki i optaty
oo 2 720,00
badania diagnostyczne wewnetrzne, w tym:
2720,00
“ badania ohrazowe
Wynik poradni (przychody - koszty bezposrednie) -13 829,26

Swiadczen w poradni udzielaja lekarze laryngolodzy zatrudnieni na podstawie umowy o prace

i uméw cywilnoprawnych (w przeliczeniu na etaty) w lacznym wymiarze 1 etat oraz

piclegniarka zatrudniona na 1 etat. Spelnia to wymogi NFZ. Dzialalno$¢ poradni

laryngologiczna generuje w miar¢ akceptowalne koszty. Bedziemy dagzy¢ do jej dalszego

rozwoju zaréwno pod wzgledem kadry jak i aparatury medycznej.

Z analizy wykonania

swiadczen wynika, ze poradnia ta generuje nadwykonania, ktére niwelujg niedowykonania

2 roku 2020.
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Rozliczenie poradni dermatologicznef 2a okres 1- Vi 2021 r.

PORADNIA DERMATOLOGICZNA

Przychody razem, w tym: 88 458,88
* przychedy z Narodowego Funduszu Zdrowia 88 458,88
* przychody z ustug odptatnych 0,00
Koszty bezposrednie razem, w tym: 102 126,98
: 1584,24
amortyzacija [
5 e — 212463
zuzycie materiatow
el - 1 041,70
zuzycie energii
] 4 368,40
ustugi medyczne zewnetrzne |
. 1 023,46
pozostate ustugi zewnetrzne
) 76 634,82
wynagrodzenia
e I o 15 055,71
pochodne plac, $wiadczenia na rzecz pracownikow
214,02
podatek VAT
- 0,00
pozostate podatki i optaty
o 80,00
badania diagnostyczne wewnetrzne, w tym:
) 80,00
" badania obrazowe
Wynik poradni {przychody - koszty bezposrednie) -13 668,10

Aktualnie wielko$¢ zatrudnienia personelu medycznego (lekarz 0,8 etatu, pielegniarka 1 etat)
jest dostosowana do wymogdéw Narodowego Funduszu Zdrowia. W celu poprawy jakosci
udzielanych $wiadczen w 2022 r. planujemy zakup aparatu do krioterapii. Z analizy
wykonania Swiadczen wynika, ze poradnia ta genenuje nadwykonania, ktére niweluja

niedowykonania z roku 2020.
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Rozliczenie poradni chirurgicznej za okres - VI 2021 v.

PORADNIA CHIRURGICZNEJ
Przychody razem, w tym: 128 486,17
* przychaody z Narodowego Funduszu Zdrowia 128 486,17
* przychody z ustug odptatnych 0,00
Koszty bezposrednie razem, w tym: 163 398,22
amortyzacja 7 708,98
zuzycie materiatow 7 761,01
zuzycie energit 2 502,97
ustugi medyczne zewneirzne 3 636,14
pozostate ustugi zewnetrzne 3512,75
wynagrodzenia 103 400,52
pochodne ptac, wiadczenia na rzecz pracownikow 18 551,85
podatek VAT 484,00
pozostate podatki i optaty 0,00
badania diagnostyczne wewnetrzne, w tym: 15 840,00
* badania obrazowe 15 840,00
Wynik poradni (przychody - koszty bezposrednie) -34 912,05

Swiadczen w poradni udziela lekarz specjalista chirurgii zatrudniony w wymiarze 1 etat

1 pielegniarki w wymiarze 1,20 etatu,

Liczba zatrudnionego personelu jest zgodna

z wymogami NFZ., W celu poprawy jakosci udziclania $wiadczen w 2020 r. zakupiono lamp¢

1 diatermi¢ chirurgiczng. Wicksze koszty wynagrodzen w stosunku do proporcjonalnego

okresu z 2020 r. wynikajg z wyplaty nagrody jubileuszowej 1 odprawy emerytalne)

pielegniarki.
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Rozliczenie poradni ginekologicznef i menopauzy za okres | = Vi 2021 r.

PORADNIA GINEKOLOGICZNA, MENOPAUZY
Przychody razem, w tym: 217 555,83
* przychody 2 Narodowego Funduszu Zdrowia 217 335,83
* przychody z ustug odptatnych 220,00
Koszty bezposrednie razem, w tym: 273 887,18
amortyzacija 14 658,90
zuzycie materialow 9714,25
zuzycie energii 2 616,56
ustugi medyczne zewnetrzne 108 532,78
pozostate ustugi zewnetrzne 3 753,86
wynagrodzenia 100 174,16
pochodne ptac, $wiadczenia na rzecz pracownikow 19 091,30
podatek VAT 553,37
pozostate podatki i optaty 0,00
badania diagnostyczne wewnetrzne, w tym: 14 782,00
* badania obrazowe 14 792,00
Wynik poradni {przychady - koszty bezposrednie) -56 331,35

Ze wzgledu na wielko$¢ kontraktu tej poradni Narodowy Fundusz Zdrowia wymaga
pracy specjalisty ginekologa w wysokos$ci, co najmnie) ! etat. Obecnie zatrudniamy S lekarzy,
w tym 2 specjalistow w {gcznym wymiarze | etatu oraz 3 potozne w wymiarze 2 etatéw. Jest
to zgodne w wymogami NFZ. Z tego wzgledu nie ma mozliwosci ograniczen kadrowych.

Na chwile obecna poprawa sytuacji finansowe) tej poradni jest mozliwa przy zwigkszeniu
finansowania ze strony Narodowego Funduszu Zdrowia. W celu poszerzenia zakresu
swiadczen planujemy w 2022 r. zakup ultrasonografu do badania ptodu oraz kardiotokografu.
Z analizy wykonania $wiadczen wynika, Ze poradnia ta generuje nadwykonania, ktére

niwelujg niedowykonania z roku 2020.
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Rozliczenie poradni kardiologicznej xa okres |— V12021 r,

PORADNIA KARDIOLOGICZNA

Przychody razem, w tym: 111 356,52
* przychody z Narodowego Funduszu Zdrowia 111 356,62
* przychody z ustug odptatnych 0,00
Koszty bezposrednie razem, w tym: 141 162,09
. 3 665,02
amortyzacja
" . 4 322,63
zuzycie materiatéw
1 B N 1 336,48
zZuzZycie energii
. 87 358,21
ustugi medyczne zewnefrzne
. 1 975,56
pozostate uslugi zewnetrzne
. 36 090,00
wynagrodzenia
. ! - 6 040,92
pochodne plac, swiadczenia na rzecz pracownikow
273,27
podatek VAT
; 2 0,00
pozostate podatki i optaty
L 200,00
badania diagnostyczne wewnetrzne, w tym:
. 200,00
* badania obrazowe
Wynik poradni {przychody - koszty bezposrednie) -29 805,57

Wymogiem koniecznym ze strony NFZ jest praca poradni specjalistycznej, co
najmniej 3 dni w tygodniu. Ze wzgledu na trudnosSci w pozyskaniu do pracy jednego
specjalisty kardiologa zmuszeni byliSmy zatrudni¢ na godziny dwdéch lekarzy wymiarze 0,50
etatu. Od lipca 2021 r. $wiadczen w poradni udziela jeden lekarz i jedna pielegniarka.

Pod wzgledem kadrowym speiniamy wymogi NFZ,
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Rozliczenie poradni neurologicznef za okres I— VI 2021 r.

PORADNIA NEUROLOGICZNA

Przychody razem, w tym: 129 824 87
* przychody z Narodowego Funduszu Zdrowia 129 824,87
* przychody z ustug odptatnych 0,00
Koszty bezpo$rednie razem, w tym: 137 929,92
. 595197
amortyzacja
o s 564,99
2uzycie materiatow
L = 483,75
zuzycie energii
. 50 713,56
ustugi medyczne zewnetrzne
. 574,24
pozostate ustugi zewnetrzne
) 61 999,31
wynagrodzenia
. . o 5 802,96
pochodne ptac, $wiadczenia na rzecz pracownikow
79,14
podatek VAT
0,00
pozostate podatki i oplaty
- 11 760,00
badania diagnostyczne wewnetrzne, w tym:
. 11 760,00
* badania obrazowe
Wynik poradni (przychody - koszty bezpo$rednie) -8 105,05

Swiadczen w poradni udzielaja lekarze specjalisci neurologii zatrudnieni na podstawic uméw

cywilnoprawnych (w przeliczeniu na etaty) w tacznym wymiarze 1 etat oraz pielggniarki na

umowy o pracg w wymiarze 1 etatu (od kwietnia 2020 r. zmniejszono zatrudnienie personclu

pielegniarskiego o0 0,75 etatu).

Z analizy wykonania $wiadczen wynika, z¢ poradnia ta generuje nadwykonania, ktdre

niwelujg niedowykonania z roku 2020.
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Rozliczenie poradni ortopedycznef za okres 1 -Vi2021 r.

PORADNIA ORTOPEDYCZNA

Przychody razem, w tym: 80 168,35
* przychady z Narodowego Funduszu Zdrowia 80 168,35
* przychody z ustug odptatnych 0,00
Koszty bezposrednie razem, w tym: 133 035,07
o 147054
amortyzacja
L . 2 455,67
zuzycie matenalow
Lo - 508,81
zuzycie energii
. 76 13575
ustugi medyczne zewnetrzne
. 383,76
pozostate ustugi zewnetrzne
. 17 890,95
wynagrodzenia
. . - 3139,15
pochodne ptac, swiadczenia na rzecz pracownikdw
90,44
podatek VAT
- 0,00
pozostate podatki i optaty
badania diagnostyczne wewnetrzne, w tym: 30 860,00
* badania obrazowe 30 960,00
|
l Wynik poradni {przychody - koszty bezposrednie) -52 866,72
4

W poradni ortopedycznej zatrudniony jest specjalista w tej dziedzinie, na podstawie
umowy cywilnoprawnej, w wymaganym przez NFZ czasie pracy, tj. 16 godzin tygodniowo.
Swiadczenia w zakresie $redniego personciu medycznego udzielajg pielegniarki zatrudnione

w wymiarze 0,75 etatu.

Tylko zwigkszenie wartosci kontraktu poprawi sytuacj¢ tej poradni.
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Rozliczenie poradni ckulistycznej za okres - V12021 r.

PORADNIA OKULISTYCZNEJ

Przychody razem, w tym: 54 644,56
* przychody z Narodowego Funduszu Z2drowia 54 644,66
* przychody z ustug odptatnych 0,00
Koszty bezpasrednie razem, w tym: 83 532,64
. 2 628,36
amortyzacja
L " 145,00
zuzycie materiatdw
e, .. 673,27
zuzycie energii
, 40 801,67
ustugi medyczne zewnetrzne
. 930,24
pozostate ustugi zewnetrzne
. 32 249,20
wynagrodzenia
- , B 597369
pochoadne piac, swiadczenia na rzecz pracownikow
131,21
podatek VAT
0,00
pozostate podatki i optaty
badania diagnostyczne wewnetrzne, w tym: 0,00
* badania obrazowe 0,00
Wynik poradni {przychody - koszty bezposrednie) -28 888,08

Poradnia okulistyczna udziela réwniez $wiadczen na rzecz medycyny pracy. Tym
samym stanowi istotny element AOS w PCUM. Pracujacy dotychczas lekarz okulista
wypowiedzial umowe. Aktualnie jestesmy na etapie rozmdw ze specjalistg okulistyki, ktérego

cheemy zatrudnié od stycznia 2022 r. w wymiarze 1 etatu.
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Roziliczenie poradni alergologicinej za okres I VI 2021 .

-
PORADNIA ALERGOLOGICZNEJ

Przychody razem, w tym: 88 865,92
* przychody z Narodowego Funduszu Zdrowia 88 865,92
* przychody z ustug odptatnych 0,00
Koszty bezposrednie razem, w tym: 107 526,85
] 197178
amortyzacja
. " 929,52
zuzycie materiatéw
L m 1021,84
zuzycie energii
. 3 931,50
ustugi medyczne zewnetrzne
\ 741,64
pozostate ustugi zewnetrzne
) 84 220,44
wynagrodzenia
. ) o 14 496,08
pochodne plac, $wiadczenia na rzecz pracownikow
214,05
podatek VAT
. 0,00
pozostate podatki i optaty
badania diagnostyczne wewnetrzne, w tym: 0,00
* badania cbrazowe 0.00
Wynik poradni {przychody - koszty bezposrednie) -18 660,93

Ze wzgledu na ci¢zka chorobe alergologa aktualnie poradnia nie udziela $wiadczen.

Na chwilg obecna nie przynoszg efektow starania o pozyskanic specjalisty alergologa.
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Raozliczenie poradni reumatologicznej i diabetologicznej 2o okres 1- VI 2021 r.

Poradnia Poradnia
reumatologiczna diabetologiczna
Przychody razem, w tym: 91 675,06 84 326,37
* przychody z Narodowego Funduszu Zdrowia 91 675,08 84 326,37
* przychody z ustug odpfatnych 0,00 0.00
Koszty bezposrednie razem, w tym: 131 236,86 99 169,54
. 853,02 966,78
amortyzacja
i - 640,82 1254,73
zuzycie materiatéw
. m 473,30 746,96
zuzycie energii
’ 8 205,70 6 644,20
ustugi medyczne zewnetrzne
. 369,80 701,17
pozostate ustugi zewnetrzne
. 90 492,40 76 278,44
wynagrodzenia
- , ) 16 476,57 12 229,11
pochaodne ptac, Swiadczenia na rzecz pracownikow
85,25 148,15
podatek VAT
. 0,00 0,00
pozostate podatki i optaty
badania diagnostyczne wewnetrzne, w tym: 13 640,00 200,00
" badania obrazowe 13 640,00 200,00 |
Wynik poradni (przychody - koszty bezposrednie) -39 561,80 -14 843,17

W poradniach reumatologiczne) 1 diabetologicznej pracujg lekarze specjali$cl
z wicloletnim stazem pracy w wymiarze po 1 etacie. W jednej i drugiej poradni zatrudnione
sg pielggniarki w pelnym wymiarze czasu pracy — lacznie 2 etaty. Mimo oferty PCUM na
duzo wigkszg iloé¢ punktéw, NFZ zakontraktowat ilo§é punktéw na:

- w poradni diabetologicznej na 15 godzin w tygodniu czasu pracy lekarza,

- w poradni reumatologicznej na 19 godzin w tygodniu czasu pracy lekarza.

Od wrzesnia 2020 r, lekarze diabetolog 1 reumatolog przeszly na $wiadczenia emerytalne,
Warunkiem dalszej pracy w poradni byl brak zmian w warunkach zatrudnienia dotyczacych

czasu 1 wynagrodzenia.
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DZIAL REHABILITACII

Rozliczenie dziatu rehabilitacji za okres - Vi 2021 r.

Gabinet Paoradnia
' FIZJOTERAPIA / PORADNIA REHABILITACJI Y Y lekarskiej
ZJQrerapl rehabilitacii
Przychody razem, w tym: 137 419,04 126 649,04 10 770,00

przychody z Narodowego Funduszu 137 369,04 126 599,04 10 770,00

Zdrowia
* przychody z ustug odptatnych 50,00 50,00 0,00
Koszty bezposrednie razem, w tym: 200 411,61 166 486,93 33 924,68
. 12 052,50 12 052,50 0,00
amonrtyzacja
L . N 13 505,38 13 505,38 0,00
zuzycie matenalow
N - 2694,35 2 694,35 0,00
zuzycie energii
ustugi medyczne zewnegtrzne (kontrakty 8 250,00 8 250.00 0,00
fizjoterapeutow) '
10 264,11 10 264,11 0,00

pozostate ustugi zewnetrzne

— 130 837,35 101 799,71 29 037,64
i

oracow Iﬁg\(;hodne p!ac, Swiadczenia na rzecz 22 267,76 17 380,72 4 887,04
Tl

540,16 540,16 0,00
podatek VAT
L 0,00 0,00 0,00
pozostate podatki i optaty
- 0,00 0,00 0,00
badania diagnostyczne wewnetrzne, w tym:
. ' 0,00 0,00 0,00
" badania laboratoryjne
' 0,00 0,00 0,00
* badania cbrazowe
Wynik poradni (przychody - koszty bezposrednie) -62 992,57 -39 837,89 -23 154,68

W poradni rehabilitacji zatrudniony jest lekarz specjalista rehabilitacji w wymiarze
0,50 etatu. Rozliczenie finansowe tej poradni wskazuje na jej trudng sytuacje finansowg ze
wzgledu na to, ze przychody stanowig ok. potowy kosztow bezposrednich. Lekarz nie
wykonuje kontraktu z NFZ. Przychody z NFZ nie pokrywaja wynagrodzenia lekarza.
Racjonalnym wigc jest likwidacja tej poradni. Nie jest to jednak mozliwe ze wzgledu na to, ze
przy kontraktowaniu §wiadczen rehabilitacji w 2018 r. PCUM wystapit z oferta kompleksowa

t). na Swiadczenia lekarskiej ambulatoryjnej opieki rehabilitacyjnej 1 fizjoterapii
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ambulatoryjnej. Dawalo to dodatkowe punkty przy occnie naszej oferty. Nie jest moziiwe
ograniczenie zatrudnienia lekarza w poradni rehabilitacji, a wynika to z wymogdw
stawianych przez NFZ. PCUM wystapit do Funduszu z zapytaniem o mozliwos$¢ zmniejszenia
zatrudnienia lekarza w poradni rehabilitacji, Uzyskano odpowiedZ negatywna. Nie udalo si¢

pozyskac innego specjalisty ze wzgledu na deficyt tego rodzaju specjalistow.

Niska wycena procedur w gabinetach fizjoterapii (0,93 zi. za punkt) jest przyczyna
nierentownosc tych $wiadczen. Tygodniowy, wymagany przez NFZ czas pracy personelu
medycznego w tym dziale wynosi 162 godziny. Aktualny czas pracy tego personelu wynosi

163 godziny. Zmniejszenie zatrudnienia spowoduje rozwigzanie umowy z NFZ.

Poprawa sytuacji jest mozliwa poprzez zwigkszenie kontraktu z Narodowym
Funduszem Zdrowia. Probe renegocjacji umowy mozna podjaé przy zwiekszonym
wykonywaniu swiadczen w tym dziale. Ze wzgledu na duze zapotrzebowanie i nasze

mozliwosci kadrowe od stycznia 2021 r. zwiekszono o % etatu zatrudnienie masazysty.
Za 6 miesigcy 2021 r. gabinety fizjoterapii wykonaly kontrakt w 65,50%.

Z analizy wykonania $wiadczen wynika, ze gabinety fizjoterapii generujg nadwykonania,

ktore niwelujg niedowykonania z roku 2020.
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PORADNIA MEDYCYNY PRACY

Rozliczenie poradni medycyny pracy za okresi— V12021 r.

PORADNIA MEDYCYNY PRACY

Wynik poradni (przychody - koszty bezposrednie)

Przychody 191 539,02
Koszty bezposrednie razem, w tym: 218 325,25
. 4 870,02
amortyzacia
N - 4 470,79
zuzycie materatdow
o . 1 533,67
zuzycie energii
. 47 018,00
ustugi medyczne zewnetrzne
. 10 177,32
pozostale ustugi zewnetrzne
. 118 714,45
wynagrodzenia
B . . 2341197
pochodne plac, Swiadczenia na rzecz pracownikéw
289,03
podatek VAT
. 0,00
pozostate podatki i oplaty
badania diagnostyczne wewnetrzne, w tym: 7 840,00
" badania obrazowe 7 840,00
-26 786,23

Obecnie w poradni medycyny pracy zatrudniony jest jeden lekarz w petnym wymiarze

czasu pracy oraz dwie piclegniarki. Epidemia COVID-19 oraz zmiana ustawy o zasadach

udzielania $wiadczen w medycynie pracy spowodowata zmniejszenie przychodéw w tej

poradni. Koszty bezposrednie w tej koméree, w stosunku do analogicznego okresu z 2020 r.,

ulegly zmniegjszeniu.

W umowach z zakladami pracy sukcesywnie, tam gdzie jest to mozliwe, zwigkszamy

ceny za ustugi.
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DZIALY NIEMEDYCZNE

Powiatowe Centrum Ushug Medycznych jest samodzielnym publicznym zakladem
opieki zdrowotnej 1 jednoczesnie jednostka sektora finanséw publicznych. Naktada to na nas

szereg obowigzkow ustawowych. Wypelnienie ich wymaga odpowiedniego personelu.

Mimo szeregu ograniczen, w celu zmmniejszenia kosztow dzialdéw administracyjno-
technicznych, begdziemy dostosowywaé zatrudnienie do zakresu 1 wielkosci ushug
medycznych. W 2022 r. ograniczymy zatrudnienie w dziale administracji o co najmniej | etat,
co powinno przynies¢ oszezednosci w kwocie ok. 65 tys. zt. Do potrocza 2022 r. podejmiemy

decyzje, co do mozliwosci przekazania ustug porzadkowych firmie zewnetrzne;.
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PROGRAMY PROFILAKTYCZNE

Obecnie PCUM realizuje programy finansowane przez Urzad Miasta Kielce
w zakresie pediatrycznych szczepien ochronnych oraz szczepien przeciw grypie. Daly one

przychéd w kwocte:

2020 1. I pétrocze 2021

Szczepienia pediatryczne 16 750,00 2 310,00

| Szczepienia przeciw grypie 6 040,00 0,00

Od 2020 r. realizujemy wspoélnie z Powiatowym Urzedem w Kielcach projekt pn.
~Wsparcie profilaktyki zdrowotnej wsrdd pracownikéw Powiatowego Urzedu Pracy
w Kielcach”. W 2020 r. dal on przychdd w wysokosct 100 012,50 z1., a w 1 poiroczu 2021 r.
80 662,00 zt. Od stycznia 2021 r. realizujemy umowe z NFZ na szczepienia przeciw

COVID-19. W pierwszym poétroczu 2021 r. dalo to przychdd w kwocie 250 584,30 zt.

USLUGI NA RZECZ INNYCH PODMIOTOW

Jednostka $wiadczy ustugi na rzecz innych podmiotow w zakresie:
- wykonywania badan RTG i USG,

- przeprowadzania badan dla kandydatow na ucznidéw i studentéw w ramach umowy

z Wojewddzkim Osrodkiem Medycyny Pracy,
- wykonywania badan dla poborowych, na podstawie umowy z Powiatem Kieleckim.

W 2020 r. uzyskano z tego tytuhu lgcznie 30 723,00 zt., a w [ pdtroczu 2021 r. 15 033,00 zt.
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WYNAJMEM POMIESZCZEN

Aktualme PCUM wynajmuje pomieszczenia prywatnym gabinetom stomatologicznym
oraz Powiatowi Kieleckiemu w ramach programu pn. ,Powiat Kielecki przyjazny
w ograniczaniu skutkow niepelnosprawnosci”. Kwota przychodéw za 2020 r. z tytulu
wynajmu pomieszczen na gabinety stomatologiczne wyniosta 55 726,38 zi. brutto,
a z programu Powiatu Kieleckiego 241 200,00 tys. zt. brutto. Kwoty te, szczegolnie z Powiatu
Kieleckiego, stanowig istotne wsparcie w trudnej sytuacji finansowej jednostki. Liczymy na

te $rodki finansowe w latach nastepnych,

II1. Podsumowanie
L. Istotne zdarzenia majgce wplyw na sytuacje ekonomiczng jednostki.

Negatywnie wplywajace;

1. Wzrost koszow osobowych, jako nastgpstwo:

- rosngcych kosztdw nagrod jubileuszowych i odpraw emerytalnych, ktore wynikajg ze
struktury wiekowej pracownikow. W 2020 r. wyptacono nagrody jubileuszowe i odprawy

emerytalne w kwocie 295 329,82 zi.

- realizacji aktow prawnych podnoszgcych wynagrodzenia pracownikom siuzby zdrowia
- zgdan placowych lekarzy.

W pierwszym polroczu 2021 r. spowodowalo to zwigkszenie kosztow o ok. 160 tys. zi.
Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 5 lipca 2021 r. zwiekszono
wynagrodzenia pracownikom medycznym 1 niemedycznym. NFZ nie kompensuje
wynagrodzen dla pracownikow niemedycznych. Powoduje to wzrost kosztéw osobowych

o ok. 10 tys. zi. miesiecznie,

2. Stan epidemii zwigzany z COVID-19 spowoduje ograniczenia dziatalnosci jednostki, co

wplywa negatywnie na sytuacj¢ ekonomiczno-finansowg PCUM.,
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Pozytywnie wplywajace:

1. Realizacja programu pn. ,Powiat Kielecki przyjazny mieszkaiicom w ograniczaniu

skutkéw niepetnosprawnosci”.
W 2020 r. kwota przychedu z tego tytutu wyniosta 241 200,00 tys. z1. brutto.

2. Realizacja profilaktycznego programu zdrowotnego dla pracownikéw Powiatowego

Urzedu Pracy w Kielcach,
L.gczna kwota przychodu z tym zwigzana wyniosta 80 662,00 zt,

3. Dotacja Powiatu Kieleckiego w kwocie 200 tys. zi. pozwolita doposazyé jednostke

w nowoczesny sprz¢t medyczny (diatermia i aparat USG z wyposazeniem).

4. Umorzenie pozyczki przyznanej przez Powiat Kielecki w kwocie 200 tys. zt. Skutkiem

tego bylo zwigkszenie przychoddw operacyjnych.

5. Realizacja kontraktu z NFZ na szczepienia przeciwko COVID-19.

2. Efekty finansowe wdroZenia dzialan naprawczych.

Realizacja programu naprawczego powinna przynies¢ w 2021 r. oszczgdnosci w wysokosci

ok. 123 000,00 zt., a 2022 r. ok. 215 0000,00 zL.

’ Efekty finansowe dziatan naprawczych
Komorka
20275 2022 r.
Laboratorium zmnigjszenie kosztéw zakladu zmnigjszenie kosztow zaktadu
o ok. 35 tys. 2t o ok. 150 rys. 2t
Medycyna pracy zmniejszenie kosztéw poradni o ok. 0,00
30 tys. zt
Ambulatoryjna Opieka
Specjalistyczna
Poradnia okulistyczna zmniejszenie kosziOw poradni 0,00
ook. 18 tys. zt.
Poradnia neuro]ggiczna zmnigjszenie kosztdw poradni o ok. 0,00
40 tys, zl.
Dzialy niemedyczne
Administracja 0,00 zmniejszenie kosztdéw zakladu
o ok. 65 tys. zt.
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Proponowane w programie naprawczym dzialania oparte sg o racjonalng oceng
sytuacji w jednostce.
Wprowadzane zmiany nte mogg zaburzaé funkcjonowania zakladu.
Wymogi z Narodowego Funduszu Zdrowia, co do zasad udzielania $wiadczen oraz
zmieniajaca si¢ dynamicznie sytuacja zewngtrzna w duzym stopniu ograniczajg realizacj

dzialan naprawczych.
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