Projekt

UCHWALA NR ...... /eeend2022
RADY POWIATU W KIELCACH
V2 11 1 2022 r

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Powiatowego Centrum Uslug
Medycznych w Kielcach za 2021 r.

Na podstawie art. 4 ust.1 pkt 2 oraz art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. 0 samorzgdzie
powiatowym (tj. Dz. U. z 2022 r. poz. 1526) i art. 53a ust. 4 ustawy z dnia
15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (t.j. Dz. U. z 2022 r. poz. 633 z pdzn. zm.)
uchwala si¢ co nastepuje:

§1
1. Rada Powiatu w Kielcach dokonuje oceny sytuacji ekonomiczno-finansowe;
Powiatowego Centrum Ustug Medycznych w Kielcach za 2021 r., ktorej tre$¢ stanowi
zalgcznik nr 1 do niniejszej uchwaty.
2. Podstawg oceny o ktérej mowa w ust. 1 jest Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej
Powiatowego Centrum Ustug Medycznych w Kielcach za 2021 r. przedlozony przez

Dyrektora jednostki, stanowigcy zalgcznik nr 2 do niniejszej uchwaty.

§2

Wykonanie uchwaty powierza si¢ Zarzagdowi Powiatu w Kielcach.
§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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UZASADNIENIE

do projektu uchwaly Rady Powiatu w Kielcach w sprawie oceny sytuacji
ekonomiczno-finansowej Powiatowego Centrum Uslug Medycznych w Kielcach
za 2021 r.

Zgodnie z brzmieniem art. 53a ust. 1 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci
leczniczej kierownik samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej kazdego roku
sporzadza i udostgpnia w Biuletynie Informacji Publicznej raport o sytuacji ekonomiczno-
finansowej samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej w terminie 2 miesiecy od
dnia uplywu terminu do sporzgdzenia rocznego sprawozdania finansowego.

Terminy dotyczace sprawozdawczosci finansowej za 2021 r. zostaly wydtuzone na
mocy Rozporzadzenia Ministra Finanséw zmieniajgcego rozporzgdzenie w sprawie okreslenia
innych terminéw wypelniania obowigzkdéw w zakresie ewidencji oraz w zakresie sporzadzenia,
zatwierdzenia, udostepnienia i przekazania do wiasciwego rejestru, jednostki lub organu
sprawozdan lub informacji (Dz.U. z 2022 r. poz. 561).

Raport zostal przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za poprzedni rok
obrotowy 1 zawiera w szczegdlnosci:

a) analizg sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy;

b) prognozg sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz
z opisem przyjetych zatozen;

c) informacj¢ o istotnych zdarzeniach majgcych wplyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowg SP ZOZ.

Zgodnie z art. 53a ust. 4 ww. ustawy sporzgdzony przez kierownika samodzielnego
publicznego zakladu opieki zdrowotnej raport stanowi podstawe do dokonania oceny sytuacji
ekonomiczno-finansowej SP ZOZ-u przez podmiot tworzgcy.

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Powiatowego Centrum Uslug Medycznych
w Kielcach za 2021 r. zostal sporzadzony zgodnie z wymogami okreslonymi w przepisach.
Na jego podstawie sporzadzono oceng¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki.

W zwigzku z powyzszym przyj¢cie niniejszej uchwaty jest zasadne.

Dyrektor
Vvdzialu Zdrowia i Polityki Spoteczne]

Cle

minika Kasek






Zalgcznik Nr 1

do Uchwaly Nr .......cccoovvvv e o
Rady Powiatu w Kielcach

zdnia ..o coeeeee . 20227

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2021 rok Powiatowego Centrum
Uslug Medycznych w Kielcach sporzadzona na podstawie Raportu o sytuacji
ekonomiczno-finansowej Powiatowego Centrum Uslug Medycznych w Kielcach
za rok 2021

Zgodnie z art. 53a ust. 1 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej,
Dyrektor samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej kazdego roku sporzadza
i udostepnia w Biuletynie Informacji Publicznej raport o sytuacji ekonomiczno-finansowe;j
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej w terminie 2 miesi¢cy od dnia uptywu
terminu do sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego.

Raport zostal przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za poprzedni rok
obrotowy i zawiera w szczegolnosci:

a) analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy,

b) prognoze¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe
wraz z opisem przyjetych zalozen,

¢) informacje o istotnych zdarzeniach majgcych wpltyw na sytuacj¢
ekonomiczno-finansowsg jednostki.

Wskazniki ekonomiczno-finansowe, sposéb ich obliczania i przypisane im punktowe
oceny, ktére stuzag do analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej okresla
zalgcznik do Rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie
wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy
sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéow opieki zdrowotne;.

Wskazniki i ich maksymalne oceny punktowe :

1.Wskazniki zyskownosci - 15 pkt

a) wskaznik zyskownosci netto - 5 pkt,
b) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej - 5 pkt,
¢) wskaznik zyskownosci aktywow - 5 pkt.

Wyzej wymienione wskazniki stuza do oceny rentowno$ci dzialania Centrum.



2.Wskazniki plynnosci - 25 pkt
a) wskaznik biezacej ptynnosci - 12 pkt,

b) wskaznik szybkiej ptynnosci - 13 pkt.

Wyzej wymienione wskazniki mierzg zdolnos¢ do wywigzywania si¢ z krotkoterminowych

zobowigzan.

3.Wskazniki efektywnosci - 10 pkt

a) wskaznik rotacji naleznosci - 3 pkt,

b) wskazZnik rotacji zobowigzan - 7 pkt.

Wyzej wymienione wskazniki informujg w jakich cyklach PCUM w Kielcach sptaca
zobowigzania z tytutu dostaw i uslug, odnawia zapasy oraz otrzymuje nalezno$ci z tytutu

wykonanych $wiadczen;

4.Wskazniki zadluzenia - 20 pkt

a) wskaznik zadtuzenia aktywow - 10 pkt,

b) wskaZnik wyptacalnosci - 10 pkt.

Wyzej wymienione wskazniki pozwalaja wnioskowaé na temat zadtuzenia Centrum jego

struktury oraz zdolnosci do obstugi tego zadtuzenia.

}.3czna maksymalna ocena do osiggnigcia przez jednostk¢ wynosi 70 punktow.

Dyrektor Powiatowego Centrum Ustug Medycznych w Kielcach, realizujgc art. 53a
ust. 1-3 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej przedtozyt w dniu
31 maja 2022 r. Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Powiatowego Centrum Uslug

Medycznych za rok 2021.

Terminy dotyczace sprawozdawczosci finansowej za 2021 r. zostaly wydtuzone na
mocy Rozporzadzenia Ministra Finanséw zmieniajgcego rozporzagdzenie w sprawie okreslenia
innych terminéw wypetniania obowigzkow w zakresie ewidencji oraz w zakresie sporzadzenia,
zatwierdzenia, udostepnienia i przekazania do wlasciwego rejestru, jednostki lub organu
sprawozdan lub informacji (Dz.U. z 2022 r. poz. 561).

W obecnym stanie prawnym sporzadzenie przez Dyrektora Powiatowego Centrum

Uslug Medycznych w  Kielcach raportu o sytuacji  ekonomiczno-finansowe;j
1 przekazanie go podmiotowi tworzgcemu mozliwe stalo si¢ dopiero po sporzadzeniu

sprawozdania finansowego za 2021 r.



Przedlozony Raport zawiera:
- analize sytuacji ekonomiczno-finansowej PCUM za 2021 r.,
- prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej PCUM na lata 2022 - 2024,
- zalozenia do prognozy sytuacji ekonomiczno — finansowej PCUM na lata
2022 - 2024,
- istotne zdarzenia majace wplyw na sytuacje ekonomiczno — finansowg
Powiatowego Centrum Ustug Medycznych w 2021 r.
Analiza zostata przeprowadzong w oparciu o punktowe oceny przypisane poszczegdlnym
wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym w Rozporzgdzeniu Ministra
Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych
niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnych publicznych zaktadéow opieki zdrowotnej. Opracowany przez Dyrektora
Raport obrazuje kondycje finansowg jednostki za poprzedni rok obrotowy i stanowi prognoze
na lata 2022 - 2024.
Zgodnie z Raportem, poszczegdlne wskazniki i przypisane im oceny punktowe dla
Powiatowego Centrum Ustug Medycznych w Kielcach za 2021 r. przedstawia ponizsza
tabela.

Grupa  Nazwa wskaznika Warto§é Ocena punktowa ]

|31 ko 2021r. | 2020r.  2021r. | 2020r. |

| wsk. zyskownosci netto 0,05% |-0,84% | 3 0 "i

| Wskazniki | wsk 7zyskownorsci ' 0,05% -0,83% 3 0 j

- zyskownosci | dmalalnosm operacyjnej - i | -

L - t wsk Zysk_ownosm aktywow 0,06% | -0,89% | L ] _0_ ]

| Maksymalna ocena punktowa do osmgmgcna 15 9 0 ;

I Wskazn;kl o wsk. biezacej plynnosm ' 1 01 | 0,87 8 4

plynnosci | wsk. szybkiej ptynnosci 1,01 | 0,87 13 8

' Maksymalna ocena punktowa do oangnlgcna 25 D o

_:’Vsk;zn;(l | wsk. rotaCJl naleznosci (dni) 39 | 36 | 3 _J_ii __j

efektywnokdi | wslf. rotacji zoboww}zan 8 |7 7 ‘ 7 |

L (dni) .

Maksymalna ocena punktowa do osiggniecia 10 10 105

| staznlkl | wsk. zadtuzenia aktywoW 1 20% | 2% | 10 | 10 ]

| zadluzenia ‘_wsk wyplacalnosc1 038 | 0,40 10 | 10
| Maksymalna ocena punktowa do osiaghigcia 20 20 200

Ogoélem maksymalna ocena punktowa do osiagnigcia 70 60 42




1. Wskazniki zyskownos$ci
Podstawg oceny zyskownosci dzialalnosci gospodarczej jest osiggniety wynik

finansowy. Wskazniki zyskownosci sg najbardziej syntetycznymi wskaznikami efektywnosci
i optacalnosci dziatalnosci jednostki. Odzwierciedlaja zdolno$¢ jednostki do wypracowania
zyskow z zaangazowanych kapitalow a zatem okreslaja ekonomiczng efektywnosé
dziatalnosci.

Wskazniki zyskownosci dziatalno$ci Powiatowego Centrum Uslug Medycznych
w Kielcach za 2021 r., shuzace do oceny efektywnosci gospodarki finansowej majg warto$¢
dodatnig i w zwigzku z tym uzyskaty 9 pkt na 15 pkt mozliwych. Przyczyng takiego stanu byt
wygenerowany w 2021 r. wynik finansowy w wysokosci 5.043,72 zt (zysk), ktory ulegt
poprawie w poréwnaniu do wyniku finansowego osiggnigtego w 2020 r. wynoszacego
- 67.180,61 zi (strata). Nalezy jednak pami¢taé, ze z zatozenia maksymalizacja zysku nie jest
celem samym w sobie dla samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej lecz jedynie
warunkiem  umozliwiajagcym  realizacje = pozostatych  funkcji  tj.  medycznych
1 spotecznych. Centrum wykorzystuje wskazniki zyskownosci do badania rownowagi miedzy
przychodami i kosztami. Ich ujemna warto$¢ §wiadczytaby o braku tej rownowagi.

Centrum uzyskalo w tej grupie wskainikow 9 pkt przy punktacji wynoszgcej
maksymalnie 15 pkt . W 2020 r. Centrum uzyskalo w tej grupie wskaznikow 0 pkt, co

spowodowane bylo ujemnym wynikiem finansowym.

2. Wskazniki plynnosci
Wskazniki ptynnosci sa wykorzystywane w analizie zdolno$ci jednostki do

terminowego regulowania zobowigzan. Plynnos¢ finansowa podmiotu jest oceniana na
podstawie relacji aktywdw obrotowych do zobowigzan krotkoterminowych. Zakres aktywéw
obrotowych uwzglednianych w tej relacji moze by¢ rézny, w zaleznosci od stopnia ptynnosci
finansowej, wyrazonej przez terminy wymagalnos¢ zobowigzan. Ptynnos¢ finansowa jest wiec
wyznaczana przez stopien plynnosci aktywow obrotowych i stopien wymagalnosci
zobowigzan. Jezeli poziom wskaznikow obniza sig, to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot
zdolnos$ci do terminowego regulowania zobowigzan.

W przypadku Powiatowego Centrum Ustug Medycznych w Kielcach nie wystepuja
istotne zakldcenia w terminowym regulowaniu zobowigzan wymagalnych.

Wszystkie wskazniki pltynnosci Centrum w 2021 r. osiggnety warto$¢ optymalna.

PCUM w Kielcach uzyskalo w tej grupie wskaznikéw 21 pkt, przy punktacji

wynoszgcej maksymalnie 25 pkt - tj. 0 9 pkt wigcej w stosunku do 2020 r.



3. Wskazniki efektywnosci
Waznym czynnikiem wplywajacym na sytuacje finansowg jednostki jest sprawnosc

dziatalnosci oceniana poprzez badanie rotacji nalezno$ci i zobowigzan. Wskazniki te opisuja
efektywnos$¢ przyjetej polityki zarzadzania przeptywami pienigznymi, tzn. moga
sygnalizowac ryzyko utraty ptynnosci finansowe] przez jednostke¢ lub w przypadku gdy
wskazniki ptynnosci finansowej juz wyraznie wskazujg na brak plynnosci - okreslaja
przyczyny tych probleméw. Optymalng jest sytuacja, gdy wskaznik rotacji zobowigzan jest
wyzszy lub réwny wskaznikowi rotacji naleznosci.

Centrum otrzymalo maksymalng ilo$¢ punktéw w tej grupie - 10 pkt. Z analizy
wskaznikow wynika, ze Centrum oczekuje 39 dni na naleznosci za $wiadczone ushugi
a reguluje swoje zobowigzania w ciggu 8 dni. W 2020 r. Centrum oczekiwalo 36 dni na
naleznosci za $wiadczone ustugi a splata zobowigzan wobec wierzycieli Centrum
nastepowata w ciggu 7 dni.

W tej grupie wskaznikéw Powiatowe Centrum Ustug Medycznych w Kielcach uzyskato

10 pkt na 10 mozliwych.

4. Wskazniki zadluzenia
Stabilnos¢ finansowa jednostki zalezy w duzym stopniu od poziomu jego zadluzenia.
W analizie wskaznikowej zostal wykorzystany wskaznik zadluzenia aktywow,
informujgcy o stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi. Wskaznik zadluzenia
aktywow ukazuje rowniez stopien zabezpieczenia splat catosci zadluzenia Centrum jego
zasobami majgtkowymi. Poziom zadluzenia samodzielnego publicznego zaktadu opieki
zdrowotnej ma istotne znaczenie w przyznawaniu kredytow.

Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika podwaza wiarygodno$¢é finansowa podmiotu
(maksymalna ocena 10 pkt przy wskazniku <40%). Poniewaz kapital wlasny Centrum ma
warto$¢ dodatnig (4.471.066,99 zt ), dlatego wskaznik wyplacalnosci rowniez ma wartos¢
dodatnig.

Centrum uzyskalo w tej grupie wskaZnikéw 20 pkt przy punktacji wynoszgcej
maksymalnie 20 pkt. W 2020 r. Centrum uzyskato w tej grupie wskazinikow réwniez 20 pkt.

Wskaznik zadluzenia pozostal wiec na tym samym poziomie.



W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego
Powiatowego Centrum Ustug Medycznych w Kielcach za 2021 r., przy zastosowaniu metody
punktowej, Centrum uzyskato 60 pkt, co stanowi 85,71 % wszystkich punktéw mozliwych

do uzyskania.

Analiza pokazuje, ze sytuacja finansowa Powiatowego Centrum Ustug Medycznych
w Kielcach uleglta poprawie w stosunku do ubiegtego roku (wzrost oceny
o 18 pkt). Analiza wskaznikow ekonomiczno — finansowych pokazuje, ze sytuacja finansowa
Centrum jest stabilna, lecz narazona jednoczesnie na ciggle zmiany prawne w otoczeniu
ochrony zdrowia. Nalezy zwr6ci¢ uwage na znaczaco rosngce koszty wynagrodzen
wynikajace z przepisow prawa bez zapewnienia w pelni ich finasowania. Wzrostowi ulegajg
tez koszty energii, zuzycia materialow, sprzg¢tu jednorazowego, czy tez ustug obcych.
W $lad za rosngcymi kosztami nie wzrasta wystarczajgco kontrakt z NFZ — niedoszacowanie

wyceny udzielanych §wiadczen medycznych.

Powiatowe Centrum Ustug Medycznych w Kielcach prowadzi gospodarke finansowa
na zasadach okreslonych w ustawie o dzialalnosci leczniczej. Prognoza na lata 2022-2024
zostala opracowana zgodnie z art. 52 tej ustawy, ktory mowi, ze ,.Samodzielny publiczny
zaklad opieki zdrowotnej pokrywa z posiadanych Srodkow i uzyskiwanych przychodow koszty
dzialalnosci i reguluje zobowigzania”.

Dynamika zmian zachodzgcych w funkcjonowaniu publicznej stuzby zdrowia
tj. zmiana wyceny $wiadczen medycznych, czy tez narzucone przepisami prawa podwyzki
wynagrodzen bez zapewnionego ich finansowania, moze wplynaé na zmiang prognoz na lata

2022-2024.

PCUM w Kielcach opracowat prognozeg finansowa na kolejne trzy lata przyjmujac jako
podstawe zalozenia planu finansowego, planu inwestycyjnego oraz zakupéw Srodkéw
trwalych na rok 2022, z uwzglednieniem zmian wynikajgcych z wprowadzonego stanu

zagrozenia epidemicznego oraz trwajgcej rosyjskiej inwazji na Ukraine.

Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej PCUM w Kielcach na kolejne trzy lata
obrotowe zaklada osiggnigcie ujemnego wyniku finansowego w latach 2022-2023 na
poziomie nie przekraczajgcym amortyzacji oraz osiggni¢cie zysku w 2024 r.

Centrum majgc nalozony ustawowy obowigzek udzielania §wiadczen medycznych, nie
ma mozliwosci konkurowania na rynku ustug komercyjnych, a srodki finansowe zNFZ moga

by¢ niewystarczajgce na pokrycie niezbednych do poniesienia kosztow.



Przy zastosowaniu metody punktowej Dyrektor Centrum szacuje uzyskanie lacznej

oceny wskaznikéw ekonomiczno-finansowych w :
- 2022 r. 51 punktow,
- 2023 r. 42 punktow,
- 2024 r. 48 punktow.

Spadek punktéw w latach 2022-2024 do roku 2021 wynika ze spadku poziomu
wskaznikoéw zyskownosci i ptynnosci. Uwarunkowane jest to planowanym do osiggnigcia
w danym okresie ujemnym wynikiem finansowym.

Sytuacja ekonomiczno-finansowa PCUM w Kielcach w kolejnych trzech latach
obrotowych zaleze¢ bedzie przede wszystkim od posiadanych kontraktéw z NFZ na realizacje
okreslonych swiadczen medycznych.

Gtéwna dziatalnoscig jednostki jest udzielanie $wiadczen medycznych w ramach
podstawowej opieki zdrowotnej, ambulatoryjnej opieki specjalistycznej i rehabilitacji
leczniczej. Przychody osiagniete z ww. $wiadczen w 2021 r. stanowily 82,23 % ogoélnych
przychodoéw jednostki. Dlatego zaktada sie¢ by w kolejnych latach ktas¢ nacisk na utrzymanie

lub zwiekszenie osigganego poziomu przychodow z tego tytutu.
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Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowe;j

Powiatowego Centrum Usfug Medycznych w Kielcach

Podstawa prawna: art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej

I. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej PCUM za 2021 .
WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI

Podstawg oceny zyskownosci dziatalnosci gospodarczej jest wynik finansowy, ktéry moze by¢ dodatni
(zysk) lub ujemny (strata). Dodatnie warto$ci wskaznikdw informujg o racjonalnym gospodarowaniu,
gdzie przychody podmiotu przewyzszajg koszty. Im wigksze wartosci przyjmuje wskaznik
zyskownosci, tym bardziej efektywna jest dziatalno$¢ podmiotu. Naleiy jednak zauwaiy¢, ze w
przypadku samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej maksymalizacja zysku z zatozenia
nie jest celem samym w sobie, ale jedynie warunkiem umozliwiajagcym realizacje pozostatych funkcji
publicznej placéwki ochrony zdrowia: medycznych i spotecznych.

1) wskaznik zyskownosci netto (%)

Wynik netto x 100%
Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow +
pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe

+5043,72 x 100% B
8 618 615,00 + 749 507,55 + 13,22 - +005%

2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%)

Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%
Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw +

pozostate przychody operacyjne

+5043,72 x 100% .
8618 615,00 + 749 507,55 - +0,05%

3) wskaznik zyskownosci aktywow (%)

Wynik netto x 100%
Sredni stan aktywow

+5043,72 x 100% B
8080 352,00 - +0,06%
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WSKAZNIKI PEYNNOSCI

Drugg grupe wskainikdw stanowig wskazniki ptynnosci finansowej. S3 one wykorzystywane
w analizie zdolnosci podmiotu do terminowego regulowania zobowigzan. Ptynnos$¢ finansowa
podmiotu jest oceniana na podstawie relacji aktywéw obrotowych do zobowigzan
krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikdw obniza sie, to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot
zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan.

1) wskaznik biezqcej ptynnosci (%)

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytufu dostaw i ustug, o okresie sptaty
powyzej 12 m-cy — krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)
Zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania z tytufu dostaw i usfug, o okresie

wymagalnosci powyzej 12 m-cy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

1302818,88-0-17431,40

1013 584,68 - 0 + 259 583,26 - 1,01

2) wskaznik szybkiej ptynnosci (%)

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty
powyZej 12 m-cy — krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy

Zobowigzania krotkoterminowe — zobowiqgzania z tytufu dostaw i usfug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 m-cy + rezerwy na zobowiqzania krétkoterminowe

1302818,88-0-17 431,40 -501,48

1013584,68-0+259583,26 o 1,01

WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI

Waznym czynnikiem wptywajgcym na sytuacje finansowg podmiotu jest sprawnosé jego dziatalnosci.
Ocena sprawnosci dziatania podmiotu obejmuje badanie rotacji naleznosci i zobowigzan. Wskaznik
rotacji naleznosci w dniach okresla dtugosé cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie naleznosci
za $wiadczone ustugi. Informuje, w ciggu ilu dni nastepuje sptata naleznosci. Wskaznik ten
okre$la zatem czas zamrozenia Srodkow pienieznych w naleznosciach. WskaZznik rotacji
zobowigzan (w dniach) informuje, co ile dni przecietnie biorgc, nastepuje sptata zobowigzan
wobec wierzycieli.

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)
Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardw i materiafow
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900 123,38 x 365 dni 39 dni

8618 615,00

2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach)

Sredni stan zobowiqzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)
Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardéw i materiatéw

174 534,48 x 365 dni 8 dni

8618 615,00

WSKAZNIKI ZADLUZENIA

Stabilno$¢ finansowa podmiotu zalezy w duzym stopniu od poziomu jego zadtuzenia. W analizie
wskaZnikowej jednostki zostat wykorzystany wskaznik zadtuzenia aktywdw, informujacy, jaki jest
udziat zobowigzan w finansowaniu aktywdw. Drugim wskaznikiem wykorzystywanym w analizie
zadtuzenia jest wskaznik wyptacalnosci opisujacy zdolno$¢ podmiotu do sptaty dfugu.

1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%)

(Zobowiqgzania dtugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na zobowiqzania) x 100%

Aktywa razem

0+1013584,68 +617 344,25 20%

8 654 829,92

2) wskaznik wyptacalnosci

(Zobowigzania dfugoterminowe + zobowiqgzania krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania)
Fundusz wtasny

0+1013584,68 + 671 344,25 0,38

4471 066,99
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Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej PCUM za 2021 r.

Grupa Wskazniki Wartos¢ wskaznika Ocena
1. Wskazniki | 1) wskaznik zyskownosci netto (%) +0,05% 3 pkt
k osci
SEPnh s 2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci
o +0,05% 3 pkt
operacyjnej (%)
3) wskaznik zyskownosci aktywoéw (%) +0,06% 3 pkt
1.Razem: 9 pkt
2. Wskazniki | 1) wskaZnik biezgcej ptynnosci 1,01 8 pkt
ptynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 1,01 13 pkt
2. Razem: 21 pkt
3. Wskazniki | 1) wskaZnik rotacji naleznosci (w dniach) 39 dni 3 pkt
efektywnosci | 2) wskazZnik rotacji zobowigzarn (w 8 dni 7 pkt
dniach)
3. Razem: 10 pkt
4. Wskazniki | 1) wskaZznik zadtuzenia aktywoéw (%) 20% 10 pkt
zadtuzenia 2) wskaZnik wyptacalnosci 0,38 10 pkt

4. Razem: 20 pkt

tgczna wartosé punkow: 60 pkt

Wartosc¢ wskaZznikéw w latach 2020-2021

Wskazniki Wartos¢ wskaznika | Wartosc wskaznika
2020 2021
1) wskaznik zyskownosci netto (%) -0,84% +0,05%
2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) -0,83% +0,05%
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) -0,89% +0,06%
4) wskaznik biezgcej ptynnosci 0,87 1,01
5) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,87 1,01
6) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 36 dni 39 dni
7) wskaznik rotacji zobowigzar (w dniach) 7 dni 8 dni
8) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 23% 20%
9) wskaznik wyptacalnosci 0,40 0,38
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Maksymalna ocena punktowa wskaznikéw ekonomiczno-finansowych wynikajgca z Rozporzadzenia
Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. wynosi 70. £tgczna ocena punktowa za 2021 rok uzyskana
przez Powiatowe Centrum Ustug Medycznych wynosi 60, co stanowi 85,71% maksymalnej liczby

punktéw mozliwej do uzyskania.

Z uwagi, na dodatni wynik finansowy, PCUM uzyskato punkty za wskaZniki zyskownosci oraz
poprawito wskazniki ptynnosci. Pomimo niewielkich zmian wskaznikdw efektywnosci i zadtuzenia ich

wycena punktowa pozostata na tym samym poziomie, co w roku poprzednim.

Sporzadzit: Kierownik jednostki:
30 05 2022 DYREK

nea. 'B%E”% Wrzoskiewies
30 05 0N

ngr\Qedta Czupryriska

|
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Il. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej PCUM i... lata 2022-2024/¢'

EGON 0009
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na 35

2021 r. 2022 r. 2023 r. 2024 r.
wynik netto 5 043,72 -199 000,00 -93 000,00 5 000,00
przychody netto ze sprzedazy ustug 8 618 615,00 8 036 000,00 8 300 000,00 8 700 000,00
pozostate przychody operacyjne 749 507,55 939 000,00 950 000,00 900 000,00
przychody finansowe 13,22 1 000,00 1000,00 1 000,00
wynik z dziatalnosci operacyjnej 5 904,72 -198 000,00 -92 000,00 4 000,00
Sredni stan aktywow 8 080 352,00 8 550 000,00 8 650 000,00 8 750 000,00
aktywa obrotowe 1302 818,88 1400 000,00 1500 000,00 1 600 000,00
naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug o
okresie sptaty powyzej 12 m-cy 0,00 0,00 0,00 0,00
krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) 17 431,40 18 000,00 18 000,00 18 000,00
zobowigzania krotkoterminowe 1013 584,68 1100 000,00 1300 000,00 1 500 000,00
zobowigznia krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug o
okresie zapadalnosci powyzej 12 m-cy 0,00 0,00 0,00 0,00
rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe 259 583,26 260 000,00 270 000,00 270 000,00
zapasy 501,48 500,00 600,00 600,00
$redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug 900 123,38 950 000,00 1 000 000,00 1100 000,00
Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug 174 534,48 200 000,00 250 000,00 300 000,00
zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
rezerwy na zobowigzania 671 344,25 700 000,00 740 000,00 740 000,00
aktywa razem 8 654 829,92 9 000 000,00 10 000 000,00 11 000 000,00
fundusz wtasny 4 471 066,99 4 480 000,00 4 280 000,00 4187 000,00
Wskazniki ekonomiczno-finansowe
wskaznik zyskownosci netto (%) 0,05 -2,22 -1,01 0,05
wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) 0,05 ( -2,21 « -0,99 0,04
wskaznik zyskownosci aktywow (%) 0,06 ) -2,33 -1,08 4N\ 0,06
wskaznik biezcej ptynnosci (%) 1,01 < (1,02 Ly 0,94 ’, 0,89
wskaznik szybkiej ptynnosci (%) 1,01 [ % 1,02 0,94 0,89
wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 39 43 44 46
wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 8 ~ 9 ~11 13
wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 20 20 20 20
wskaznik wyptacalnosci 0,38 0,40 0,48 0,53
Ocena punktowa sytuacji ekonomiczno-finansowej 60 pkt 51 pkt 42 pkt 48 pkt

sporzadzit: rr—
Gl m\@g\"’l SIEGOWY
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I1l. Zatozenia do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej PCUM

na lata 2022-2024

Zatozono:

1. Stopniowy wzrost przychodéw z Narodowego Funduszu Zdrowia.

2. Dazenie do zwiekszania lub utrzymanie na stabilnym poziomie przychodéw ze sprzedazy
ustug w zakresie medycyny pracy, innym jednostkom oraz najmu.

3. Zwiekszenie przychoddéw operacyjnych.

4. Racjonalizacja kosztow osobowych poprzez dostosowanie zatrudnienia do potrzeb.

5. Monitorowanie kosztéw ustug obcych.
Komentarz:

Ad.1
Na wielkos$¢ szacowanych przychodéw z Narodowego Funduszu Zdrowia bedg miaty wptyw:
e utrzymanie liczby pacjentéw w POZ i czynienie staran o zwiekszenie liczby pacjentow
poprzez:
- dalsze usprawnienie pracy rejestracji,
- zaangazowanie w pozyskanie pacjentow pi'elegniarki srodowiskowe,
- czynienie staran w kierunku pozyskania nowego lekarza do pracy w podstawowej
opiece zdrowotnej,
e zwiekszenie przychodéw w AQS i rehabilitacji poprzez nadwykonywanie swiadczen,
e od potowy 2022 r. PCUM planuje uruchomi¢ pracownie tomografii komputerowe;j
i podpisa¢ umowe z NFZ na $wiadczenia tej pracowni, co pozwoli na rozszerzenie

panelu ustug diagnostycznych.

Ad. 2

W celu realizacji zatozeri systematycznie analizujemy i uaktualniamy umowy z zaktadami
pracy oraz ceny w poradni medycyny pracy jak rdwniez z innymi podmiotami. PCUM
kontynuuje i zaktada dalszg kontynuacje programu ,Powiat Kielecki przyjazny mieszkaricom

w ograniczaniu skutkéw niepetnosprawnosci”.
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Ad.3

W 2021 r. zakoriczono realizacje projektu ,InPlaMed WS”, ktéry wptynat na zwiekszenie
pozostatych przychodéw operacyjnych zaréwno w 2021 r., jak i latach kolejnych. PCUM
wystapito do Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Swietokrzyskiego z wnioskiem
o przystgpienie do kolejnego projektu pn. ,Informatyzacja Placbwek Medycznych
Wojewddztwa Swietokrzyskiego 11”. Realizacja w/w projektu bedzie miata istotny wptyw na
wykonanie tego rodzaju przychoddéw. Przekazanie Powiatowemu Centrum Ustug
Medycznych tomografu komputerowego, zakupionego przez Starostwo Powiatowe

w Kielcach, rowniez przyczyni sie do zwiekszenia przychodéw w tej grupie.

Ad.4
Na te grupe kosztow bedzie miato wptyw:
e realizacja aktow prawnych podnoszacych wynagrodzenia pracownikom stuzby
zdrowia,
e dziatania wewngtrz PCUM, wynikajgce z analizy potrzeb zatrudnienia w stosunku do
ilosci udzielanych swiadczen, a mianowicie:
- dostosowanie zatrudnienia personelu medycznego do wielkosci kontraktu z NFZ,

- monitorowanie zatrudnienia pracownikéw administracji.

Ad.5
Koszty ustug obcych, to koszty $wiadczen medycznych i niemedycznych. W celu ich

racjonalizacji nalezy nadzorowac ich zasadnosc.

Sporzadzit: Kierownik jednostki:
DYREKTOR
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IV. Istotne zdarzenia majace wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa

Powiatowego Centrum Ustug Medycznych w 2021 r.

Negatywnie wptywajace:

1. Wysokie koszty nagréd jubileuszowych i odpraw emerytalnych wynikajgcych ze struktury
wiekowej pracownikéw oraz wyptat odpraw pienieznych dla pracownikéw zlikwidowanego

laboratorium w tgcznej kwocie ponad 293 969,55 zf.

2. Niedobdr na rynku pracy kadry lekarskiej i zwigzane z tym zgdania ptacowe zwigkszenia

wynagrodzen. W 2021 r. wyptacono z tego tytutu ok. 60 tys. zt.

3. Brak rekompensaty przez NFZ zwiekszonych wynagrodzern dla pracownikow

niemedycznych, wyptaconych zgodnie z obowigzujgcymi przepisami (ok. 60 tys. zt.).

4. Rosngce koszty badan diagnostycznych, utrzymania stanu technicznego aparatury

medycznej i infrastruktury.

5. Wydatki zwigzane z dostosowaniem sktadnicy akt do obowigzujgcych przepisow.

Pozytywnie wptywajgce:

1. Realizacja programu pn. ,, Powiat Kielecki przyjazny mieszkaricom w ograniczaniu skutkéw

niepetnosprawnosci”.
W 2021 r. kwota wptywow z tego tytutu wyniosta 241 201,00 zt.,

2. Realizacja profilaktycznego programu zdrowotnego ,Wsparcie profilaktyki zdrowotnej

wsrdd pracownikéw Powiatowego Urzedu Pracy w Kielcach”.
taczna kwota przychodu z tym zwigzana wyniosta 104 147,00 zt.,

3. Dofinansowanie z RPO WS oraz dotacja Powiatu Kieleckiego pozwolito zakoriczy¢ projekt

Informatyzacja Placéwek Medycznych WS”.
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Kwota ca’tos’cionéH wydatkow przeznaczonych na ten cel, to warto$¢ 1345 132,23 zt.,
z tego:

- dofinansowanie z RPO WS to 1 143 362,39 zt.,

- wspotfinansowanie Powiatu Kieleckiego to 192 306,00 zt.,

- udziat wtasny PCUM to 9 463,84 zi.

4. W 2021 r. jednostka wykonata inwestycje z witasnych $rodkéw na taczng kwote

138 896,65 zt.

5. Umorzenie pozyczki przyznanej przez Powiat Kielecki w kwocie 250 tys. zt. Skutkiem tego

byto zwiekszenie przychoddéw operacyjnych.

Kierownik jednostki:
DYREKTOR

GEO
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