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UCHWALA NR ...... Lieess/2022
RADY POWIATU W KIELCACH
Z O comwosssinnmsmossassns 2022 r

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Swietokrzyskiego Centrum Matki
i Noworodka — Szpital Specjalistyczny w Kielcach za 2021 r.

Na podstawie art. 4 ust.1 pkt 2 oraz art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. 0 samorzadzie
powiatowym (tj. Dz. U. z 2022 r. poz. 1526) i art. 53a ust. 4 ustawy z dnia
15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej (t.j. Dz. U. z 2022 r. poz. 633 z pdzn. zm.)
uchwala si¢ co nastepuje:

§1

1. Rada Powiatu w Kielcach dokonuje oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Swietokrzyskiego Centrum Matki i Noworodka — Szpital Specjalistyczny w Kielcach
za 2021 r., ktorej tre$¢ stanowi zatgcznik nr 1 do niniejszej uchwaty.

2. Podstawg oceny o ktérej mowa w ust. 1 jest Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej
Swietokrzyskiego Centrum Matki i Noworodka — Szpital Specjalistyczny w Kielcach
za 2021 r. przediozony przez Dyrektora jednostki, stanowigcy zatgcznik nr 2 do
niniejszej uchwaty.

§2

Wykonanie uchwaty powierza si¢ Zarzagdowi Powiatu w Kielcach.
§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady

Jacek Kuzia
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UZASADNIENIE

do projektu uchwaly Rady Powiatu w Kielcach w sprawie oceny sytuacji
ekonomiczno-finansowej Swietokrzyskiego Centrum Matki i Noworodka — Szpital
Specjalistyczny w Kielcach za 2021 r.

Zgodnie z brzmieniem art. 53a ust. 1 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci
leczniczej kierownik samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej kazdego roku
sporzadza i udostepnia w Biuletynie Informacji Publicznej raport o sytuacji ekonomiczno-
finansowej samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej w terminie 2 miesigcy od
dnia uplywu terminu do sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego.

Terminy dotyczace sprawozdawczosci finansowej za 2021 r. zostaly wydiuzone na
mocy Rozporzadzenia Ministra Finanséw zmieniajgcego rozporzadzenie w sprawie okreslenia
innych terminéw wypelniania obowigzkéw w zakresie ewidencji oraz w zakresie sporzadzenia,
zatwierdzenia, udostepnienia i przekazania do wiasciwego rejestru, jednostki lub organu
sprawozdan lub informacji (Dz.U. z 2022 r. poz. 561).

Raport zostal przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za poprzedni rok
obrotowy i zawiera w szczegdlnosci:

a) analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy;
b) prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz

z opisem przyjetych zatozen;

c¢) informacje o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacj¢ ekonomiczno-
finansowg SP ZOZ.

Zgodnie z art. 53a ust. 4 ww. ustawy sporzagdzony przez kierownika samodzielnego
publicznego zaktadu opieki zdrowotnej raport stanowi podstawe do dokonania oceny sytuacji
ekonomiczno-finansowej SP ZOZ-u przez podmiot tworzacy.

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Swietokrzyskiego Centrum Matki
i Noworodka — Szpital Specjalistyczny w Kielcach za 2021 r. zostat sporzadzony zgodnie
z wymogami okreslonymi w przepisach. Na jego podstawie sporzadzono ocene¢ sytuacji
ekonomiczno-finansowej jednostki.

W zwigzku z powyzszym przyj¢cie niniejszej uchwaty jest zasadne.
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Zalgcznik Nr 1 do uchwaly Nr
Rady Powiatu w Kielcach
ZIANI soms wonsos ooy s

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2021 rok Swiqtokrzyskiego Centrum
Matki i Noworodka — Szpital Specjalistyczny w Kielcach sporzadzona na
podstawie Raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej Swietokrzyskiego

Centrum Matki i Noworodka — Szpital Specjalistyczny w Kielcach za rok 2021

Zgodnie z art. 53a ust. 1 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej,
Dyrektor samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej kazdego roku sporzadza
i udostepnia w Biuletynie Informacji Publicznej raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej w terminie 2 miesigcy od dnia uptywu
terminu do sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego.

Raport zostal przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za poprzedni rok
obrotowy i zawiera w szczegolnosci:
a) analizg sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy,
b) prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe
wraz z opisem przyjetych zatozen,
¢) informacj¢ o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowg jednostki.

Wskazniki ekonomiczno-finansowe, sposob ich obliczania i przypisane im punktowe
oceny, ktore stuzg do analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej okresla
zatgcznik do Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie
wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy
sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotne;.

Wskazniki i ich maksymalne oceny punktowe:

1.Wskazniki zyskownosci - 15 pkt

a) wskaznik zyskownosci netto - 5 pkt,
b) wskaznik zyskownos$ci dziatalnosci operacyjnej - 5 pkt,
¢) wskaznik zyskownosci aktywow - 5 pkt.

Wyzej wymienione wskazniki stuzg do oceny rentownosci dzialania Szpitala.



2.Wskazniki plynnosci - 25 pkt
a) wskaznik biezgcej ptynnosci - 12 pkt,

b) wskaznik szybkiej ptynnosci - 13 pkt.

Wyzej wymienione wskazniki mierza zdolnos¢ do wywiazywania si¢ z krétkoterminowych

zobowigzan.

3.Wskazniki efektywnosci - 10 pkt

a) wskaznik rotacji naleznosci - 3 pkt,

b) wskaznik rotacji zobowigzan - 7 pkt.

Wyzej wymienione wskazniki informuja w jakich cyklach Szpital sptaca zobowigzania z tytutu

dostaw i ustug, odnawia zapasy oraz otrzymuje naleznosci z tytutu wykonanych swiadczen.

4.Wskazniki zadluzenia - 20 pkt

a) wskaznik zadluzenia aktywow - 10 pkt,

b) wskaznik wyptacalnosci - 10 pkt,

Wyzej wymienione wskazniki pozwalaja wnioskowa¢ na temat zadluzenia Szpitala jego

struktury oraz zdolnosci do obstugi tego zadtuzenia.
1.gczna maksymalna ocena do osiggniecia przez jednostkg wynosi 70 punktow.

Dyrektor Swietokrzyskiego Centrum Matki i Noworodka — Szpital Specjalistyczny
w Kielcach, realizujgc art. 53a ust. 1-3 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci
leczniczej przedtozyt w dniu 30 czerwca 2022 r. Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowe;j
Swietokrzyskiego Centrum Matki i Noworodka — Szpital Specjalistyczny w Kielcach za rok
2021.

Terminy dotyczace sprawozdawczosci finansowej za 2021 r. zostaly wydluzone na
mocy Rozporzgdzenia Ministra Finansow zmieniajgcego rozporzadzenie w sprawie okreslenia
innych terminéw wypetniania obowigzkéw w zakresie ewidencji oraz w zakresie sporzadzenia,
zatwierdzenia, udostepnienia i przekazania do wiasciwego rejestru, jednostki lub organu
sprawozdan lub informacji (Dz.U. z 2022 r. poz. 561).

W obecnym stanie prawnym sporzadzenie przez Dyrektora Swictokrzyskiego Centrum

Matki i Noworodka — Szpital Specjalistyczny w Kielcach raportu o sytuacji ekonomiczno-



finansowej 1 przekazanie go podmiotowi tworzgcemu, mozliwe stalo si¢ dopiero po
sporzadzeniu sprawozdania finansowego za 2021 r.
Przedlozony Raport zawiera:
- analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2021,
- prognozg sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2022 — 2024 wraz z opisem zatozen,

- informacje o istotnych zdarzeniach majgcych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansows.

Analiza zostala przeprowadzona w oparciu o punktowe oceny przypisane
poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym w Rozporzadzeniu
Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-
finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-
finansowej samodzielnych publicznych zakladow opieki zdrowotnej. Opracowany przez
Dyrektora Raport obrazuje kondycje finansowg jednostki za poprzedni rok obrotowy i stanowi

prognoze na lata 2022-2024.

Zgodnie z Raportem, poszczegélne wskazniki i przypisane im oceny punktowe dla
Swietokrzyskiego Centrum Matki i Noworodka — Szpital Specjalistyczny w Kielcach za

2021 r. przedstawia ponizsza tabela.

Grupa Nazwa wskaznika Wartosé Ocena punktowa
- wskaznikéw 2021r. | 2020r. | 2021r. | 2020 .
wsk. zyskownosci netto 0,179% | -0,773% 3 0 |
Wskazniki | wsk. zyskownosci ] 0,188% | -0,790% | 0o
zyskownoS$ci | dziatalno$ci operacyjnej |
' wsk. zyskownosci aktyWéw 0,277% | -1,136% 3 0
| Maksymaina ocena punktowa do osiagniecia 15 9
Wskazniki | Wsk. plynnosci biezacej 1,43 | 1,78 8 12
~ plynnosci wsk. szybkiej ptynnosci 1,32 1,56 13 13
| Maksymalna ocena punktowa do osiggniecia 25 21 25
I | wsk. rotacji naleznodci (dni) | 31,5 35,72 3 3
e;)evl:tl;i:::)l;lci wslf. rotacji zobowigzan 13,99 13,06 7 7 ]
(dni)

Maksymalna ocena punktowa do osiagniecia 10 10 10
Wskazniki | Wsk. zadluzenia aktywow | 27,90% | 29,95% 0 10
zadluzenia | wsk. wyplacalnosci 1,01 0,90 6 | 8

- Maksymalna ocena punktowa do osiggniecia 20 16 18 ]
Ogolem maksymalna ocena punktowa do osiagniecia 70 56 53




1.Wskazniki zyskownosci

Podstawg oceny zyskowno$ci dziatalnosci gospodarczej jest osiggniety wynik
finansowy. Wskazniki zyskownosci sa najbardziej syntetycznymi wskaznikami efektywnosci
i optacalnosci dziatalnosci jednostki. Odzwierciedlaja zdolno$¢ jednostki do wypracowania
zyskow z zaangazowanych kapitalbw a zatem okreslaja ekonomiczng efektywnos¢é
dziatalnosci.

Wskazniki  zyskownosci  dzialalnosci  Swietokrzyskiego  Centrum  Matki
i Noworodka — Szpital Specjalistyczny w Kielcach za 2021 r., stuzace do oceny efektywnosci
gospodarki finansowej majg warto$¢ dodatnig i w zwigzku z tym uzyskaty 9 pkt na 15 pkt
mozliwych. Przyczyng takiego stanu byl wygenerowany w 2021 r. dodatni wynik finansowy
100.625,08 zt, ktory ulegt poprawie w poréwnaniu do wyniku finansowego osiggnig¢tego
w 2020 r. (-367.160,76 zt). Nalezy jednak pamigtaé, ze z zatozenia maksymalizacja zysku nie
jest celem samym w sobie dla samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej lecz
jedynie warunkiem umozliwiajgcym realizacj¢ pozostalych funkcji tj. medycznych
i spotecznych. Szpital wykorzystuje wskazniki zyskownosci do badania rownowagi migdzy
przychodami i kosztami. Ich ujemna warto$¢ §wiadczy o braku tej rownowagi.

Szpital uzyskat w tej grupie wskainikow 9 pkt przy punktacji wynoszqcej maksymalnie
15 pkt. W 2020 r. Szpital uzyskal w tej grupie wskainikow 0 pkt co spowodowane bylo

ujemnym wynikiem finansowym.

2.Wskazniki plynnosci

Wskazniki plynnosci sa wykorzystywane w analizie zdolnosci jednostki do
terminowego regulowania zobowigzan. Plynnos¢ finansowa podmiotu jest oceniana na
podstawie relacji aktywdw obrotowych do zobowigzan krotkoterminowych. Zakres aktywow
obrotowych uwzglednianych w tej relacji moze by¢ rézny, w zaleznosci od stopnia ptynnosci
finansowej, wyrazonej przez terminy wymagalnos$ci zobowiazan. Ptynnos$¢ finansowa jest wiec
wyznaczana przez stopien plynnosci aktywoéw obrotowych i stopien wymagalnosci
zobowigzan. Jezeli poziom wskaznikow obniza sie¢, to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot
zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan.

W przypadku Swigtokrzyskiego Centrum Matki i Noworodka — Szpital Specjalistyczny
w Kielcach nie wystepuja zaktocenia w terminowym regulowaniu zobowigzan wymagalnych.

Wszystkie wskazniki plynnosci w Szpitalu osiggnety wartos¢ optymalng i ulegly poprawie



w stosunku do wskaznikow z 2020 r. Ptynnos$¢ finansowa Centrum utrzymato na dobrym
poziomie pomimo wzrostu kosztow funkcjonowania jednostki.

Szpital uzyskal w tej grupie wskainikow 21 pkt przy punktacji wynoszgcej
maksymalnie 25 pkt —tj. o 4 pkt mniej w stosunku do 2020 r.

3.Wskazniki efektywnosci

Waznym czynnikiem wplywajgcym na sytuacje finansowg jednostki jest sprawnosé
dziatalnosci oceniana poprzez badanie rotacji naleznosci i zobowigzan. Wskazniki te opisujg
efektywno$¢ przyjetej polityki zarzadzania przeplywami pienieznymi, tzn. moga
sygnalizowa¢ ryzyko utraty ptynnosci finansowej przez jednostke lub w przypadku gdy
wskazniki ptynnosci finansowej juz wyraznie wskazujg na brak ptynnosci - okreslajg
przyczyny tych probleméw. Optymalng jest sytuacja, gdy wskaznik rotacji zobowigzan jest
wyzszy lub réwny wskaznikowi rotacji naleznosci.

Szpital otrzymal maksymalng ilo$¢ punktéw w tej grupie - 10 pkt. Z analizy wskaznikow
wynika, Ze Szpital oczekuje 31,5 dnia na nalezno$ci za $wiadczone ustugi a reguluje swoje
zobowigzania w ciggu 13,99 dni. W 2020 r. Szpital oczekiwal 35,72 dni na naleznosci za
$wiadczone ustugi a sptata zobowigzan wobec wierzycieli Szpitala nastepowata w ciagu
13,06 dni. Problemem jest sposob finansowania przez NFZ, ktéry z kilkumiesiecznym
opdznieniem realizuje platnosci za $wiadczenia ponadlimitowe nieobjete ryczattem.

W tej grupie wskainikow S"wigtokrzyskie Centrum Matki i Noworodka — Szpital
Specjalistyczny w Kielcach uzyskato 10 pkt na 10 mozliwych. W 2020 r. Szpital w tej grupie

wskaznikow uzyskal tyle samo punktow.
4.Wskazniki zadluzenia

Stabilno$¢ finansowa jednostki zalezy w duzym stopniu od poziomu jego zadluzenia.
W analizie wskaznikowej zostal wykorzystany wskaznik zadtuzenia aktywow, informujacy
o stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi. Wskaznik zadluzenia aktywow
ukazuje réwniez stopien zabezpieczenia splat calosci zadluzenia Szpitala jego
zasobami majgtkowymi. Poziom zadhuzenia samodzielnego publicznego
zaktadu opieki zdrowotnej ma istotne znaczenie w przyznawaniu kredytow.

Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika podwaza wiarygodno$¢ finansowg podmiotu

(maksymalna ocena 10 pkt przy wskazniku <40%). Poniewaz kapital wlasny Szpitala ma



warto$¢ dodatnig (10.918.117,93 z}), dlatego wskaznik wyplacalnosci réwniez ma wartos¢
dodatnig.

Szpital uzyskat w tej grupie wskainikow 16 pkt przy punktacji wynoszgcej
maksymalnie 20 pkt. W 2020 r. Szpital w tej grupie wskaznikoéw uzyskal 18 pkt — tj. mniej
o0 2 pkt w stosunku do 2020 r.

W wyniku analizy wskaznikow sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego
Swietokrzyskiego Centrum Matki i Noworodka — Szpital Specjalistyczny w Kielcach za
2021 r. przy zastosowaniu metody punktowej, uzyskatl 56 pkt, co stanowi 79,99 % wszystkich
punktow mozliwych do uzyskania. Centrum utrzymato wskazniki na wysokim poziomie, ktdre
Dyrektor zatozyl w raportach sporzadzonych za 2019 1 2020 r.

Analiza pokazuje, ze sytuacja finansowa Szpitala ulegta poprawie w stosunku do
ubieglego roku (wzrost oceny o 3 pkt). Analiza wskaznikéw ekonomiczno-finansowych
pokazuje, ze sytuacja finansowa Szpitala jest stabilna, lecz narazona jednoczesnie na ciagle
zmiany prawne w otoczeniu ochrony zdrowia. Szpital nie ma znacznych trudnosci

w regulowaniu swoich zobowigzan biezgcych.

Nalezy jednak zwrdci¢ uwage na znaczgco rosngce koszty wynagrodzen wynikajgce
z przepiséw prawa bez zapewnienia w petni ich finasowania. Wzrostowi ulegajg m.in.: koszty
energii, odczynnikow, zuzycia materialdw, sprzetu jednorazowego, czy tez lekow i srodkow
opatrunkowych. W §lad za rosngcymi kosztami nie wzrasta wystarczajgco kontrakt z NFZ —
niedoszacowanie wyceny udzielanych swiadczen medycznych. Wzrost cen i ustug powinien
by¢ zrekompensowany przez wzrost wyceny udzielonych przez Szpital swiadczen. Nalezy

szczegdtowo monitorowac i analizowaé koszty dzialalnosci Szpitala.

Swietokrzyskie Centrum Matki i Noworodka — Szpital Specjalistyczny w Kielcach
prowadzi gospodarke finansowa na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci lecznicze;j.
Prognoza na lata 2022-2024 zostala opracowana zgodnie z art. 52 ww. ustawy, ktory mowi, ze
»Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej pokrywa z posiadanych $rodkow
i uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania”.

Szpital prognoz¢ finansowg na kolejne trzy lata opracowat przyjmujac jako podstawe

zatozenia planu finansowego, planu inwestycyjnego oraz zakupow srodkow trwatych na rok
2022, z uwzglednieniem zmian wynikajacych z wprowadzonego stanu zagrozenia

epidemicznego oraz trwajgcej Rosyjskiej inwazji na Ukraing.



Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zaklada
utrzymanie osiggnigtych w latach poprzednich wskaznikow ekonomiczno-finansowych, ktore
zostaly przedstawione w raporcie. Utrzymanie wskaznikow na podobnym poziomie
zagwarantuje Szpitalowi prawidtowe funkcjonowanie, terminowe regulowanie zobowigzan
oraz utrzymanie wysokiej jakosci §wiadczonych ustug medycznych. Szpital majac nalozony
ustawowy obowigzek udzielania $wiadczen medycznych, nie ma mozliwosci konkurowania
na rynku ustug komercyjnych, a $rodki finansowe z NFZ moga by¢ niewystarczajace na

pokrycie niezbednych do poniesienia kosztow.
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Wprowadzenie

Art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej (t.j. Dz. U. z 2018 r. poz. 160)
zobowigzuje kierownika samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej do sporzadzenia
i przekazania podmiotowi tworzgcemu raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowe] zaktadu
w terminie do dnia 30 czerwca 2022 r. Niniejszy raport sktada sie z trzech podstawowych elementéw:

* analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2021 rok
*  prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2022-2024 wraz z opisem zatozen,

* informacji o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa
samodzielnego publicznego zakfadu opieki zdrowotnej.

Analiza i prognoza opierajg sie na wskaZznikach ekonomiczno-finansowych okreslonych
w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. (Dz. U. z 2017 r. poz. 832).

Przedmiotem dziatalnosci Swietokrzyskiego Centrum Matki i Noworodka Szpital
Specjalistyczny w Kielcach , zgodnie ze statutem, jest $wiadczenie ustug leczniczo zapobiegawczych
w zakresie przewidzianym dla szpitali o profilu potozniczo-ginekologicznym z catodobowymi
$wiadczeniami zdrowotnymi dla matki i dziecka, jak réwniez w zakresie przewidzianym dla lecznictwa
otwartego w specjalistycznych poradniach przyszpitalnych.

Szpital realizuje swoje zadania dotyczgce m.in. :
- lecznictwa zamknietego — 3 oddziaty szpitalne liczace 146 tézek
- lecznictwa ambulatoryjnego — 6 poradni przyszpitalnych
- badan diagnostycznych
- programoéw profilaktyki i promocji zdrowia

Na dzier 31.12.2021 r. zatrudnienie wyniosto 349,19 etaty, w tym 12 os6b zatrudnionych byto na
zastepstwo.

1. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2020

Rok 2021 Szpital zakoriczyt zyskiem netto w wysokosci 100.625,08 zt. Szczegdtowe dane dotyczgce
sytuacji finansowej jednostki oraz kwoty poszczegdlnych pozycji aktywéw, pasywéw, przychodéw
i kosztéw osiggnietych w roku 2021 zawiera sprawozdanie finansowe sporzgdzone na dzien
31.12.2021 r, ztozone do Starostwa Powiatowego w Kielcach 30.04.2022 r.

Struktura przychodoéw:

Najwazniejsze przychody jednostki wynikajg z uméw zawartych ze Swietokrzyskim Oddziatem
Wojewddzkim NFZ na wykonywanie $wiadczent opieki zdrowotnej. Przychéd ten stanowi 94,72%
wszystkich przychodéw jednostki. Pozostate przychody stanowig nieznaczng cze$¢ przychoddéw
Szpitala, zwigzane s3 m.in. ze $wiadczeniem ustug medycznych innym Zaktadom Opieki Zdrowotnej






i osobom fizycznym (0,75%) , refundacja przez MZ wynagrodzeri stazystéw ( 1,06%), ustugami w
zakresie ksztatcenia ( 0,34%) czy otrzymanymi dotacjami  (2,79%).

W zwigzku z trwajgcg nadal sytuacja, zwigzang z epidemig koronawirusa Szpital , w porozumieniu
z Organem Zatozycielskim, Marszatkiem Wojewédztwa Swietokrzyskiego oraz Centralg NFZ zmuszony
byt do podjecia dziatat w zakresie cze$ciowego ograniczenia prowadzonej dziatalnosci . Okresowo
wstrzymane zostaly planowe zabiegi operacyjne, porody rodzinne ( generujgce dodatkowe
przychody), komercyjne badania laboratoryjne, Szkota Rodzenia dziatata w formie on-line.

Nalezy za to podkresli¢, iz placbwka nasza zaangazowata sie w Program Szczepieri przeciw Covid-19 .
Szpital zorganizowat najwiekszy w wojewddztwie $wietokrzyskim punkt szczepieri, w ktérym
zaszczepiono ponad 90 tysiecy oséb. Dziatalno$¢ ta przyniosta dodatkowy przychéd w wysokosci
ponad 2.850.000 zt. Dochdd 1z tego tytutu pozwolit nam zrekompensowal zwigkszone koszty
dziatalno$ci jednostki spowodowane wzrostem cen towardéw i ustug.

Biorgc pod uwage, iz znaczna cze$¢ przychodéw w roku 2019 ( stan przed epidemia COVID-19) byta
przychodami ponadlimitowanymi, ktére zwigzane s3 bezposrednio z duzy iloscig pacjentéw
i wykonywanych procedur medycznych, trwajacy stan pandemii z pewnoscig wptynat na pogorszenie
stanu finanséw Szpitala.

Nalezy podkresli¢, ze NFZ, ktéry jest gtéwnym ptatnikiem ustug medycznych, za okres ostatnich
5 lat podnidst tylko o 3% stawke za procedury w zakresie potoznictwa i neonatologii, ktére stanowia
75% udzielanych przez szpital $wiadczen. Dla poréwnania $wiadczenia ryczaftowe takie jak chirurgia
czy interna zostaty podniesione o 14%. Dla naszej placéwki to strata w wysokosci prawie 6 min.
ztotych rocznie. Jesli by nie pomoc Organu Tworzacego czyli Starostwa Powiatowego w Kielcach,
ktére zakupito szpitalowi duze ilosci nie tylko sprzetu, ale tez jednorazowych materiatéw medycznych
czy $rodkéw ochrony indywidualnej, sytuacja finansowa placéwki byta by zdecydowanie gorsza.

Struktura kosztéw:

Najwieksze koszty jednostki to koszty osobowe w tym:

- wynagrodzenia — 50,71%

- pochodne od wynagrodzen ( sktadki na ubezpieczenie spoteczne i fundusz pracy) - 8,94%
- dyzury medyczne- 6,17 %

- odpis na ZFSS- 1,01%

- szkolenia, odziez robocza i inne $wiadczenia na rzecz pracownikéw = 0,22%

Stanowig one ponad 67% wszystkich kosztéw Szpitala. Jednakze gtéwnym zasobem jednostki, ktéra
jest Szpitalem z Il najwyiszym poziomem referencyjnym jest kapitat ludzki — wysoko
wykwalifikowany personel medyczny. Wartos¢ tych kosztéw rosnie najszybciej w strukturze
wszystkich obcigzert jednostki. Nalezy takie dodad, iz od marca 2020 roku , a wiec od okresu
wprowadzenia stanu pandemii, koszty osobowe w zwigzku z koniecznoscig wdrozenia specjalnych






procedur epidemiologicznych oraz koniecznoscig zabezpieczenia petnej obsady ( kwarantanny,
izolacje personelu medycznego) zdecydowanie wzrosty. Wysoko$¢ dodatkowych $rodkéw na
realizacje tych zadan to kwota ponad 1.000.000 zt.

Zuzycie materiatéw stanowi w strukturze catosci kosztéw 11,34% , z czego najwieksza pozycjq sg leki
(3,32%), odczynniki ( 2,01%), i sprzet medyczny (3,12% ).

Ustugi obce stanowig 22,54% wszystkich kosztéw szpitala. Najwiekszymi kosztami w tym rodzaju sa:
procedury medyczne wykonywane przez jednostki zewnetrzne- badania laboratoryjne i konsultacje
medyczne ( 6,17%) oraz dyzury kontraktowe lekarzy ( 11,60% , w roku 2020- 6,44%).

Koszty zywienia pacjentéw to 1,29% catosci kosztéw, ustugi pralnicze 0,82%, konserwacja i naprawa
sprzetu 0,27%.

Z pozostatych kosztéw najwiekszg pozycje stanowi amortyzacja Srodkéw trwatych oraz wartosci
niematerialnych i prawnych (3,97%), ubezpieczenie szpitala (0,73%).

Stan naleznosci i zobowigzan:

Na dzieri 31.12.2021 r. roku naleznosci krétkoterminowe netto zaprezentowane w bilansie wynosity
5.655.856,69 zt. Gtdwng pozycje stanowig naleznosci z tytutu dostaw i ustug, a najwiekszym ich
dtuznikiem byt Narodowy Fundusz Zdrowia (4.649.637,25 zi).

Warto$é¢ netto naleznosci krétkoterminowych z tytutu dostaw towardw i ustug na dn. 31.12.2021 r.
wyniosta 4.653.829,86 zt. Utworzony w latach poprzednich odpis aktualizujgcy na naleznosci ,
ktérych otrzymanie jest watpliwe na kwote 3.749,99 zt - NZOZ Centrum Ustug zostat czesciowo
rozwigzany ze wzgledu na sptacenie kwoty 2.173,95 zt. (w 2021 r. sptacono 606,08 zt. }— na dzieri 31-
12-2021 r. pozostato 1.576,04 zt. taczna kwota odpiséw aktualizujgcych naleznosci wynosi
602.026,34 zt. w tym 600.450,30 zt. — dotyczy naleznosci od firmy Grupa 3J S.A w upadiosci
likwidacyjnej ( naleznosci z tyt. naliczonych przez Szpital kar umownych dot. opézniet w budowie
Bloku Operacyjnego). Naleznosci wymagalne wyniosty 893,35 zi.

Szpital nie posiada zobowigzan dtugoterminowych. Zobowigzania krétkoterminowe wyniosty na
dzieri bilansowy 7.482.819,45 w tym zobowigzania z tytutu dostaw i ustug to kwota 2.179.584,59 zt. ,
zobowigzania z tyt. zakupu $rodkéw trwatych 1.020.517,57 zt. Pozostate zobowigzania z tyt.
wynagrodzen, podatkéw, sktadek ZUS, zwigzane sg z ksiggowaniem wyptaty wynagrodzen w
terminach do dn. 10 nastepnego miesigca po okresie rozliczeniowym.

Zobowigzania wymagalne dotycza tylko dostawcédw towaréw i ustug i wyniosty na dn. 31.12.2021 r.
269.960,24 zt. , co potwierdza dobrg ptynnos¢ finansowa jednostki.

Szpital nie posiada zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek.






W oparciu o dane zawarte w w/w sprawozdaniu finansowym za rok 2021 Szpital osiggnat nastepujgce
wskazniki finansowe:

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej

Grupa Wskazniki Wartos¢ wskaznika Ocena
1.Wskazniki 1.wskaznik zyskownosci 0,179 3
zyskownosci netto (%)

2.wskaznik zyskownosci 0,188 3
dziatalnosci operacyjnej
(%)
3. wskaznik zyskownosci 0,277 3
aktywow (%)
1. Razem: 9
2.Wskazniki 1.wskaznik biezacej 1,43 8
ptynnosci ptynnosci
2.wskaznik szybkiej 1,32 13
ptynnosci
2. Razem: 21
3.Wskazniki 1.wskaznik rotacji 31,5 3
efektywnosci naleznosci ( w dniach)
2.wskaznik rotacji 13,99 7
zobowigzan ( w dniach)
3. Razem: 10
4, Wskazniki 1.wskaznik zadtuzenia 27,90 10
zadtuzenia aktywdw (%)
2. wskaznik 1,01 6
wyptacalnoéci
4,Razem 16
taczna wartos¢ punktow 56

W wyniku analizy wskaZnikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za rok 2021,
przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 56 punkty ,co stanowi 79,99% maksymalnej wartosci
liczby punktéw mozliwej do uzyskania i $wiadczy o stabilnosci ekonomiczno- finansowej jednostki
(w roku 2020 uzyskano 53 punkty tj. 75,71%, w roku 2019 uzyskano 62 punkty tj. 88,57%, w roku
2018 uzyskano 53 punkty, co stanowito 75,71% wartosci maksymalnej)

Wskazniki zyskownosci okre$lajg zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskéw, a tym samym
ekonomiczng efektywnos$¢ jego dziatalnoéci. Szpital zakoriczyt rok 2021 zyskiem, dzieki czemu
wskazniki zyskownosci ulegly znacznej poprawie

Wskazniki ptynnosci okreélajg zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnietych
zobowigzan krotkoterminowych. Wskaznik ptynnosci biezgcej, okreslajacy zdolnos¢ do sptaty
zobowigzan krétkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich $rodkéw obrotowych osiggnat
w 2021 r warto$¢ optymalng, podobnie jak wskaznik szybkiej ptynnosci okreslajacy zdolnos¢
podmiotu do sptacenia zobowigzarh najbardziej ptynnymi aktywami tj. krétkoterminowymi
naleznosciami i aktywami finansowymi.







Wskazniki efektywnos$¢ s3 to przede wszystkim wskazniki okreslajace szybko$¢ z jaka
w przedsigbiorstwie obracane sg zapasy, naleznosci i aktywa ogétem, oraz okres po jakim firma
przecietnie sptaca swoje zobowigzania. Wskaznik rotacji naleznosci okresla dtugoé¢ cyklu oczekiwania
podmiotu na uzyskane naleznosci za $wiadczone ustugi. WskaZznik ten wyniést 31,50 dni, co wskazuje
na to, iz Szpital nie ma problemdw z ze $ciggalnoscig swoich naleznosci. Problemem jest natomiast
sposéb finansowania ZOZ przez Narodowy Fundusz Zdrowia , ktéry z kilkumiesiecznym opdznieniem
realizuje ptatnosci finansowe za tzn. $wiadczenia ponadlimitowe nie objete ryczattem.

Wskaznik rotacji zobowigzan na poziomie 13 dni okre$la, jaki okres jest potrzebny podmiotowi do
sptacenia swoich zobowigzan krétkoterminowych. Wskazuje on na to, iz Szpital nie ma znacznych
trudnosci w regulowaniu swoich zobowigzan biezgcych.

Przy znacznym wzroscie kosztéw funkcjonowania jednostki i braku pokrycia ich poprzez finansowanie
ze $rodkow NFZ, ptynnosé finansowa udato sie utrzymaé na dobrym poziomie niestety kosztem
znacznego zmniejszenia w 2021 r. realizacji inwestycji i remontéw finansowanych ze $rodkéw
wiasnych. Jednakze na ten cel udato sie pozyska¢ srodki inwestycyjne w ramach RPO Wojewddztwa
Swietokrzyskiego oraz dotacji z Budzetu Paristwa i Organu Zatozycielskiego .

Wskaznik zadtuzenia aktywdéw (zadtuzenia ogétem) okreéla udziat wszystkich zobowigzan (kapitatow
obcych) w finansowaniu majgtku firmy. Szpital uzyskat wartos¢ tego wskaznika na poziomie 27,90%,
co $wiadczy o wiarygodnosci firmy.

Wskaznik wyptacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajacych na jednostke funduszu
wiasnego. Osiggnieta wartos¢ tj. 1,01 nie wskazuje na mozliwo$¢ utraty zdolnosci do regulowania
przez podmiot zobowigzan.

Osiaggniete wskazniki udato sie utrzymaé¢ na wysokim poziomie zaktadanym w raporcie
sporzagdzanym w roku 2019 i 2020.

2. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem
zatozen

Swietokrzyskie Centrum Matki i Noworodka Szpital Specjalistyczny w Kielcach, planuje utrzymanie
w latach 2022 - 2024 osiggnietych dobrych wskaZznikéw ekonomiczno-finansowych przedstawionych
w w/w raporcie. Utrzymanie ich na tym poziomie zagwarantuje jednostce prawidiowe
funkcjonowanie, terminowe regulowanie zobowigzan oraz utrzymanie wysokiej jakosci $wiadczonych
ustug medycznych.

Aby uzyskac zaktadane wskazniki:

- wskaznik zyskownosci - powyzej 0
-wskaznik ptynnosci finansowej - powyzej 1,5
-wskaznik rotacji zobowigzan - ponizej 60 dni

-wskaznik rotacji naleznosci - ponizej 45 dni






- wskaznik zadtuzenia - ponizej 40%
- wskaznik wyptacalnosci — ponizej 0,5
Przyjeto, iz:

- Wysoko$¢ kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia ulegnie zwiekszeniu w latach 2022-2024,
proporcjonalnie do naktadanych na placéwke dodatkowych zadan i zobowigzan ustawowych oraz
pokrycia kosztéw wzrostu ptac, cen lekéw, materiatdéw medycznych i ustug oraz innych kosztéw .

- Wartosci punktu rozliczeniowego zaréwno w zakresie lecznictwa zamknietego jak i ambulatoryjnej
opieki specjalistycznej bedzie wzrasta¢ corocznie o realny wskaznik inflacji co pozwoli na pokrycie
wzrostu kosztéw funkcjonowania placéwki.

- Zaplanowane zadania inwestycyjne w zakresie poprawy infrastruktury leczniczej Centrum oraz
zakup niezbednego sprzetu i aparatury medycznej beda sfinansowane w ramach RPO Wojewédztwa
Swietokrzyskiego oraz dotacji Organu Zatozycielskiego.

- tgczna ilo$é pacjentdw leczonych we wszystkich komérkach organizacyjnych Centrum bedzie rosna¢
o ok. 1,5-3% rocznie, analogicznie do okresu lat 2019 / 2018. ( okres 2020/2019 byt niemiarodajny
statystycznie ze wzgledu na wprowadzone obostrzenia epidemiologiczne)

- Kontynuowane i rozwijane beda dziatania dotyczace promocji Szpitala oraz $wiadczonych przez
niego ustug, zaréwno w mediach lokalnych jak i mediach spotecznosciowych.

- Utrzymany zostanie w petnym zakresie wdrozony w latach poprzednich system szczegétowego
monitorowania i analizy kosztéw dziatalnosci jednostki.

3. Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére maja wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej.

Placowka nadal posiada stabilng pozycje na rynku ustug zdrowotnych w ramach swojej dziatalnosci
statutowej i w blizszej perspektywie czasowej raczej brak jest medycznych zagrozen zewnetrznych,
ktére mogtyby mieé znaczacy wptyw na pogorszenie sytuacji ekonomiczno-finansowe;j.

Szpital jest w trakcie realizacji czterech duzych inwestycji wspétfinansowanych ze $rodkéw Unii
Europejskiej, Budzetu Paristwa oraz budzetu Starostwa Powiatowego w Kielcach m.in. przebudowe
Bloku Porodowo-Operacyjnego, doposazenie Oddziatu OIOM Noworodkdéw w specjalistyczny sprzet
medyczny, utworzenie nowej pracowni rezonansu magnetycznego oraz kompleksowej informatyzacji
Szpitala ,INPLAMED”. Pozwoli to na znaczng poprawe komfortu i jakosci leczenia pacjentéw. Jednak
ze wzgledu na zwiekszong liczbe leczonych, w ramach gtéwnego profilu dziatalnosci - potoznictwa i
neonatologii oraz spetnienie najwyzszych standardéw i konieczno$¢ dostosowanie sie w przysztosci
do takich sytuacji epidemiologicznych jak epidemia SARS COV-2, konieczna jest budowa
dodatkowego budynku szpitalnego o kubaturze ok. 3.000 m2. Szpital wraz z Organem Zatozycielskim
prowadzi juz dziatania zmierzajgce do pozyskania zewnetrznych Srodkéw na sfinansowanie tej
inwestycji.






Konieczno$¢ realizacji przez Szpital wprowadzonych ustaw i rozporzgdzern Ministra Zdrowia
dotyczacych podniesienia minimalnego wynagrodzenia i wynagrodzeri pracownikom zawoddéw
medycznych spowodowata, ze duzg cze$¢ kosztédw tych podwyzek poniosty placédwki stuzby zdrowia.
Nalezy przyjaé, ze w przysztosci ustawodawca moze postgpi¢ w sposéb analogiczny, co spowoduje
wzrost kosztéw dziatalnosci placéwki, ktdry nie bedzie mozliwy do zrekompensowania z dochodéw
biezgcych Szpitala ( kontrakt z NFZ stanowi ok. 95% przychoddw).

Coroczny ustawowy wzrost minimalnego wynagrodzenia oprdécz wzrostu kosztéw pracy powoduje
réwniez zwiekszenie kosztéw ustug zewnetrznych ( zywienie, ustugi pralnicze wywoz $mieci itp. ).
Koszty te dotychczas w catoéci musiata pokry¢ jednostka.

Ponadto duzym problemem finansowym okaza¢ sie¢ moze staty wzrost cen a takze ciggta nowelizacja
aktéw prawnych dotyczacych procesu leczenia pacjenta, skutkujaca wykonywaniem dodatkowych
badani diagnostycznych, zuzyciem dodatkowego sprzetu i materiatéw jednorazowych, ktérych to
ptatnik dotychczas nie uwzgledniat w wycenie $wiadczen. Analizujgc wzrost kosztéw funkcjonowania
Szpitala w roku 2021 do roku 2020 najwieksze zwigkszenia w tym zakresie nastgpity w kosztach:

- leki i srodki opatrunkowe — 15,36%

- odczynniki -60,97%

- tlenu medycznego — 62,06%

- $rodki czystosci -28,72%

- materiaty biurowe i druki — 46,88%

- ustugi pocztowe —9,01%

- ustugi bankowe — 234,09%

- wywoOz nieczystosci i utylizacji odpadéw — 10,14%
- dyzury kontraktowe — 111,82%

- zakup procedur medycznych — 28,06%

- ustugi dzierzawy sprzetu medycznego — 48,99%
- ustugi zywnosciowe — 15,65%

- ustugi pralnicze — 4,62%

- wynagrodzenia - 8,73%

- $wiadczenia na rzecz pracownikéow -10,43%

Reasumujac, jesli nie wzro$nie poziom finansowania $wiadczen przez ptatnika czyli NFZ nie ma
mozliwosci, aby placéwka pomimo swej jak najlepszej pracy bilansowata sig i generowata zysk jak to
byto w latach ubiegtych. Tak ogromny wzrost cen i ustug, ktéry przeciez wszyscy obserwujemy, musi
by¢ zrekompensowany przez wzrost wyceny udzielanych przez szpital $wiadczen.
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