UCHWALA NR ..... Frasnas /2025
RADY POWIATU W KIELCACH
011171 2025 r.

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Powiatowego Centrum Uslug
Medycznych w Kielcach za 2024 r.

Na podstawie art. 4 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. 0 samorzadzie powiatowym
(tj. Dz. U. z 2024 r. poz. 107 z pdzn. zm.) i art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r.
o dzialalnosci leczniczej (t.j. Dz. U. z 2025 r. poz. 450 z pdZn. zm.) uchwala si¢ co nastgpuje:

§1
1. Rada Powiatu w Kielcach dokonuje oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Powiatowego Centrum Ustug Medycznych w Kielcach za 2024 r., ktérej tre$é stanowi
zalgeznik nr 1 do niniejszej uchwaly.
2. Podstawa oceny o ktorej mowa w ust. 1 jest Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowe;j
Powiatowego Centrum Ustug Medycznych w Kielcach za 2024 r. przedtozony przez

Dyrektora jednostki, stanowigcy zatgcznik nr 2 do niniejszej uchwaty.

§2

Wykonanie uchwaty powierza si¢ Zarzadowi Powiatu w Kielcach.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady

Jacek Kuzia
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UZASADNIENIE

do Uchwaly Rady Powiatu w Kielcach w sprawie oceny sytuacji
ekonomiczno-finansowej Powiatowego Centrum Uslug Medycznych w Kielcach
za 2024 r.

Zgodnie z brzmieniem art. 53a ust. 1 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci
leczniczej kierownik samodzielnego publicznego zaktadu opicki zdrowotnej kazdego roku
sporzgdza 1 udostgpnia w Biuletynie Informacji Publicznej raport o sytuacji ekonomiczno-
finansowej samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej w terminie 2 miesiecy od
dnia uptywu terminu do sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego.

Raport zostal przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za poprzedni rok
obrotowy i zawiera w szczegélnosci:

a) analiz¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy;

b) prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz
z opisem przyjetych zatozen;

c) informacje¢ o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowa SP ZOZ.

Zgodnie z art. 53a ust. 4 ww. ustawy sporzadzony przez kierownika samodzielnego
publicznego zakladu opieki zdrowotnej raport stanowi podstawe do dokonania oceny sytuacji
ekonomiczno-finansowej SP ZOZ-u przez podmiot tworzacy.

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Powiatowego Centrum Ustug Medycznych
w Kielcach za 2024 r. zostat sporzadzony zgodnie z wymogami okreslonymi w przepisach.
Na jego podstawie sporzadzono ocen¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki.

W zwigzku z powyzszym przyjecie niniejszej uchwaly jest zasadne.
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Zalgcznik Nr 1
do Uchwaly Nr ....... Lol aiad

Rady Powiatu w Kielcach
ZANIA e v ierrrneannnn 2025 1

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2024 rok Powiatowego Centrum
Uslug Medycznych w Kielcach sporzadzona na podstawie Raportu o sytuacji
ekonomiczno-finansowej Powiatowego Centrum Uslug Medycznych w Kielcach
za rok 2024

Zgodnie z art. 53a ust. 1 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej,
Dyrektor samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej kazdego roku sporzadza
i udostgpnia w Biuletynie Informacji Publicznej raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnego publicznego zakiadu opieki zdrowotnej w terminie 2 miesigcy od dnia uptywu
terminu do sporzgdzenia rocznego sprawozdania finansowego.

Raport zostal przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za poprzedni rok
obrotowy i zawiera w szczegolnosci:

a) analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy,

E) prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe
wraz z opisem przyjetych zatozen,

c¢) informacje o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowg jednostki.

Wskazniki ekonomiczno-finansowe, sposob ich obliczania i przypisane im punktowe
oceny, ktore stuzg do analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej okresla
zatgeznik do Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie
wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy
sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakladéw opieki zdrowotne;.

Wskazniki i ich maksymalne oceny punktowe :

1.Wskazniki zyskownosci - 15 pkt

a) wskaznik zyskownosci netto - 5 pkt,
b) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej - Spkt,
¢) wskaznik zyskownos$ci aktywow - 5 pkt.

Wyzej wymienione wskazniki stuzg do oceny rentownosci dziatania Centrum.



2.Wskazniki plvnnosci - 25 pkt
a) wskaznik biezgcej pltynnosci - 12 pkt,

b) wskaznik szybkiej ptynnosci - 13 pkt.

Wyzej wymienione wskazniki mierzg zdolnosé do wywigzywania si¢ z krétkoterminowych

zobowigzan.

3.Wskazniki efektywnosci - 10 pkt

a) wskaznik rotacji naleznosci - 3 pkt,

b) wskaznik rotacji zobowigzan - 7 pkt.

Wyzej wymienione wskazniki informujg w jakich cyklach PCUM w Kielcach splaca
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, odnawia zapasy oraz otrzymuje naleznosci z tytulu

wykonanych $wiadczen;

4.Wskazniki zadluzenia - 20 pkt

a) wskaznik zadtuzenia aktywéw - 10 pkt,

b) wskaznik wyptacalnosci - 10 pkt.

Wyzej wymienione wskazniki pozwalaja wnioskowa¢ na temat zadtuzenia Centrum jego

struktury oraz zdolnosci do obstugi tego zadtuzenia.

I.aczna maksymalna ocena do osiggni¢cia przez jednostke wynosi 70 punktéw.

Dyrektor Powiatowego Centrum Ustug Medycznych w Kielcach, realizujac art. 53a
ust. 1-3 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej przedlozyt w dniu
28 maja 2024 r. Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Powiatowego Centrum Ustug

Medycznych za rok 2024.

Przedlozony Raport zawiera:
- analize sytuacji ekonomiczno-finansowej PCUM za 2024 1.,
- prognoze¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej PCUM na lata 2025 — 2027 wraz
z opisem przyjetych zatozen.
- istotne zdarzenia majgce wplyw na sytuacje ekonomiczno — finansowg
Powiatowego Centrum Ustug Medycznych w 2024 r.
Analiza zostala przeprowadzona w oparciu o punktowe oceny przypisane poszczegélnym
wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym w Rozporzadzeniu Ministra

Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych



niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnych publicznych zakladéw opieki zdrowotnej. Opracowany przez Dyrektora
Raport obrazuje kondycje finansowa jednostki za poprzedni rok obrotowy i stanowi prognoze
na lata 2025 - 2027.

Zgodnie z Raportem, poszczegdlne wskazniki i przypisane im oceny punktowe dla

Powiatowego Centrum Ustug Medycznych w Kielcach za 2024 r. przedstawia ponizsza
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Ogoélem maksymalna ocena punktowa do osiagnig¢cia 70 40 51

1. Wskazniki zyskownosci
Podstawg oceny zyskownos$ci dziatalnosci gospodarczej jest osiggniety wynik

finansowy. Wskazniki zyskownosci sg najbardziej syntetycznymi wskaznikami efektywnosci
i oplacalnodci dziatalnosdci jednostki. Odzwierciedlaja zdolno$¢ jednostki do wypracowania
zyskOw z zaangazowanych Kkapitaldéw, a zatem okreslajg ekonomiczng efektywnos¢
dziatalnosci.

Wskazniki zyskownosci dziatalnosci Powiatowego Centrum Uslug Medycznych
w Kielcach za 2024 r., stuzace do oceny efektywnosci gospodarki finansowej maja warto$é
ujemng i w zwigzku z tym uzyskaty O pkt na 15 pkt mozliwych. Przyczyng takiego stanu byl
wygenerowany w 2024 r. ujemny wynik finansowy w wysokosci — 849.938,37 zt (strata) —
osiggniete przychody nie pokryly poniesionych kosztow. Nalezy jednak pamietaé, ze



z zalozenia maksymalizacja zysku nie jest celem samym w sobie dla samodzielnego
publicznego zakiadu opieki zdrowotnej, lecz jedynie warunkiem umozliwiajacym realizacje
pozostalych funkcji tj. medycznych i spolecznych. Centrum wykorzystuje wskazniki
zyskownoséci do badania réwnowagi mi¢dzy przychodami i kosztami. Ich ujemna wartos¢
$wiadczy o braku tej rOwnowagi.

Centrum uzyskalo w tej grupie wskaZnikow 0 pkt przy punktacji wynoszqcej
maksymalnie 15 pkt. W 2023 r. Centrum uzyskalo w tej grupie wskaznikow rowniez 0 pkt, co

spowodowane bylo réwniez osiggnigtym ujemnym wynikiem finansowym.

2. Wskazniki plynnosci
Wskazniki ptynnosci wykorzystywane sa w analizie zdolnosci jednostki do

terminowego regulowania zobowigzan. Plynno$¢ finansowa podmiotu jest oceniana na
podstawie relacji aktywow obrotowych do zobowigzan krétkoterminowych. Zakres aktywow
obrotowych uwzglednianych w tej relacji moze by¢ rézny, w zalezno$ci od stopnia ptynnosci
finansowej, wyrazonej przez terminy wymagalno$¢ zobowigzan. Ptynno$¢ finansowa jest wigce
wyznaczana przez stopien plynnosci aktywow obrotowych 1 stopien wymagalnosci
zobowigzan. Jezeli poziom wskaznikow obniza sig, to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot
zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan.

Wskazniki ptynnos$ci to najwazniejsze wskazniki oceny biezacej sytuacji finansowej
Centrum. Utrata mozliwosci terminowego regulowania zobowigzan wynikajgca z niskiej
kwoty $rodkéw finansowych zgromadzonych na rachunkach bankowych i wyzszej kwoty
zobowigzan, prowadzi¢ moze do powaznych zakltécen w funkcjonowaniu PCUM oraz
powstania zagrozenia dla prowadzenia dziatalnos$ci leczniczej. Przedstawione w raporcie
wskazniki ptynnosci wskazujg, ze kondycja finansowa Centrum jest niepokojaca.

PCUM w Kielcach uzyskalo w tej grupie wskaZnikow 12 pkt, przy punktacji
wynoszqcej maksymalnie 25 pkt - poziom punktacji obniiyl si¢ w stosunku do osiggnigtego
w2023 r. o9 pkt.

3. Wskazniki efektywnoSci
Waznym czynnikiem wplywajacym na sytuacje finansowg jednostki jest sprawno$é

dzialalnosci oceniana poprzez badanie rotacji naleznosci i zobowigzan. Wskazniki te opisuja
efektywnos¢ przyjetej polityki zarzadzania przeptywami pieni¢znymi, tzn. moga
sygnalizowaé ryzyko utraty ptynnosci finansowej przez jednostke lub w przypadku gdy

wskazniki ptynnosci finansowej juz wyraznie wskazuja na brak plynnosci - okreslaja



przyczyny tych probleméw. Optymalng jest sytuacja, gdy wskaznik rotacji zobowigzan jest
wyzszy lub réwny wskaznikowi rotacji naleznosci — taka sytuacja jednak nie wystepuje
w Centrum.

Jednostka otrzymata maksymalng ilo$¢ punktow w tej grupie — 10. Z analizy
wskaznikéw wynika, ze Centrum oczekuje 44 dni na naleznosci za $wiadczone ushugi,
a reguluje swoje zobowigzania w ciggu 12 dni. W 2023 r. Centrum oczekiwalo 40 dni na
naleznosci za $wiadczone ustugi, a splata zobowigzan wobec wierzycieli Centrum
nastepowala w ciggu 9 dni.

W tej grupie wskaznikow Powiatowe Centrum Ustug Medycznych w Kielcach uzyskato

10 pkt na 10 mozliwych. W 2023 r. Centrum uzyskato rowniez 10 pkt na 10 mozliwych.

4. Wskazniki zadluzenia
Stabilnos¢ finansowa jednostki zalezy w duzym stopniu od poziomu jego zadtuzenia.
W analizie wskaznikowej zostal wykorzystany wskaznik zadluzenia aktywow,
informujacy o stopniu finansowania aktywow kapitalami obcymi. Wskaznik zadluzenia
aktywow (30%) ukazuje rowniez stopien zabezpieczenia splat catosci zadluzenia Centrum
jego zasobami majgtkowymi. Poziom zadluzenia samodzielnego publicznego zaktadu opieki
zdrowotnej ma istotne znaczenie w przyznawaniu kredytow.

Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika podwaza wiarygodnos¢ finansowa podmiotu
(maksymalna ocena 10 pkt przy wskazniku <40%). Poniewaz kapital wlasny Centrum ma
warto$¢ dodatnig (3.457.325,39 zl), dlatego wskaznik wyplacalnosci réwniez ma wartosé
dodatnig. Wskaznik ten osiggnat poziom 0,80 i $wiadczy o spadku mozliwosci splaty
zaciggnietych zobowigzan w poréwnaniu do 2023 r.

Centrum uzyskalo w tej grupie wskaznikow 18 pkt, przy punktacji wynoszgcej
maksymalnie 20 pkt. W 2023 r. Centrum uzyskato w tej grupie wskainikow 20 pkt.

Wskaznik zadluzenia nieznacznie zmniejszyl sie.

W wyniku analizy wskaznikéw sporzgdzonej na podstawie sprawozdania finansowego
Powiatowego Centrum Ustug Medycznych w Kielcach za 2024 r., przy zastosowaniu metody
punktowej, Centrum uzyskato 40 pkt, co stanowi 57,14 % wszystkich punktow mozliwych
do uzyskania.

Analiza wskaznikow ekonomiczno — finansowych pokazuje, ze sytuacja finansowa
Centrum jest trudna i narazona jednocze$nie na ciggle zmiany prawne w otoczeniu ochrony

zdrowia. Prognoza na kolejne trzy lata jest rowniez niekorzystna i zaklada ujemne wyniki



finansowe. Nalezy zwroci¢ uwage na znaczgco rosngce koszty wynagrodzen wynikajgce
z przepisdw prawa bez zapewnienia w pelni ich finasowania. Wzrostowi ulegajg rowniez
koszty energii oraz ushug obcych. W $lad za rosngcymi kosztami nie wzrasta wystarczajgco
kontrakt zawarty z NFZ — niedoszacowanie wyceny udzielanych $wiadczen medycznych.

Opisana sytuacja wskazuje na konieczno$¢ realizacji programu naprawczego, majacego
na celu poprawe sytuacji finansowej Centrum.

Powiatowe Centrum Ustug Medycznych w Kielcach prowadzi gospodarke finansowg
na zasadach okreslonych w ustawie o dzialalnosci leczniczej. Prognoza na lata 2025-2027
zostala opracowana zgodnie z art. 52 tej ustawy, ktory mowi, ze ,.Samodzielny publiczny
zaklad opieki zdrowotnej pokrywa z posiadanych Srodkéw i uzyskiwanych przychodow koszty
dzialalnosci i reguluje zobowigzania”.

PCUM w Kielcach opracowal prognoze finansowsg na kolejne trzy lata przyjmujac jako
podstawe zatozenia planu finansowego, planu inwestycyjnego oraz zakupow Srodkow
trwalych. Prognoza finansowa zaktada uzyskanie przez Centrum w kolejnych trzech latach

ujemne wyniki finansowe, ktére majg stopniowo ulega¢ poprawie.

Centrum majgc natozony ustawowy obowigzek udzielania §wiadczen medycznych, ma
ograniczone mozliwosci konkurowania na rynku ustug komercyjnych, a $rodki finansowe
z NFZ mogg by¢ niewystarczajace na pokrycie niezbednych do poniesienia kosztow.

Przy zastosowaniu metody punktowej Dyrektor Centrum szacuje uzyskanie lacznej
oceny wskaznikéw ekonomiczno-finansowych w :

- 2025 r. 38 punktow,
- 2026 r. 47 punktow,
- 2027 r. 47 punktéw.

Planowana do osiggnigcia ocena punktowa w 2025 r. - 38, w latach 2026 - 2027 na
poziomie 47 punktéw wynika z utrzymania na wysokim i stabilnym  poziomie m.in.
wskaznikow ptynnosci, efektywnosci oraz zadtuzenia.

Sytuacja ekonomiczno-finansowa PCUM w Kielcach w kolejnych trzech latach
obrotowych zaleze¢ bedzie przede wszystkim od osiggniecia zaplanowanych przychodow ze
sprzedazy ustug medycznych.

Glowng dzialalnoscig jednostki jest udzielanie swiadczen medycznych w ramach
podstawowe]j opieki zdrowotnej, ambulatoryjnej opieki specjalistycznej i rehabilitacji

leczniczej. Przychody osiggnicte z ww. $wiadczen w 2024 r. stanowily 84,45 % ogélnych



przychodow jednostki. Wskazane jest by w kolejnych latach utrzymac¢ lub zwigkszy¢ poziom
osigganych z tego tytulu przychodow.

Dynamika zmian zachodzgcych w funkcjonowaniu publicznej stuzby zdrowia
tj. zmiana wyceny $wiadczen medycznych, czy tez narzucone przepisami prawa podwyzki
wynagrodzeni bez zapewnionego ich catkowitego finansowania, moze wplyna¢ na zmiang
prognoz na lata 2025-2027.

Rada Powiatu w Kielcach ocenia sytuacje ekonomiczno-finansowg Powiatowego
Centrum Ustug Medycznych w Kielcach jako wymagajgcg od Dyrekcji placowki prowadzenia
cigglych i zdecydowanych dziatan, zmierzajacych do uzyskania stabilnej sytuacji finansowo-
ekonomicznej oraz zapewnienia dalszego bezpiecznego i nieprzerwanego funkcjonowania

jednostki.
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POWIATOWE (

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej
Powiatowego Centrum Ustug Medycznych w Kielcach
za 2024 rok

Podstawa prawna: art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej

I. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej PCUM za 2024 r.

Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorie i zasady analizy
wskaznikowej, dostosowanej do warunkow specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Raport sporzgdzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia 2017 roku
w sprawie wskaznikébw ekonomiczno- finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotne;.
Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2024 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe oceny
przypisane poszczegélnym wskaznikom, wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym w/w

rozporzgdzeniu.

Powiatowe Centrum Ustug Medycznych rok 2024 zakoniczyto stratg netto w wysokosci
849 938,37 zt. Dane szczegbtowe dotyczace sytuacji finansowej jednostki zawarte sg w rocznym
sprawozdaniu finansowym (rachunek zyskéw i strat, bilans) sporzagdzonym na dziert 31.12.2024 r,,

ztozonym do Starostwa Powiatowego w Kielcach dnia 24.03.2025 r.

Najwazniejsza grupa przychodéw jednostki stanowig przychody w ramach kontraktu z Narodowym
Funduszem Zdrowia, stanowigce 84,45% wszystkich przychodéw. Inne przychody stanowig niewielkg
cze$é tacznych przychodéw i zwigzane sg ze $wiadczeniem ustug medycznych z zakresu medycyny
pracy (4,86%), na rzecz innych jednostek (0,60%), oséb fizycznych (0,41%), najmu (2,36%). Przychody
zwigzane z dziatalnoscig operacyjng (otrzymanymi dotacjami) stanowig 7,31%, a przychody

finansowe 0,01% przychoddw ogétem.

Struktura przychodow ze sprzedazy PCUM za 2024 r.

m Przychody z kontraktu z NFZ
m Przychody z medycyny pracy

» Przychody ze sprzedazy ustug
dla oséb fizycznych

® Przychody ze sprzedazy ustug
dla innych jednostek

® Przychody z najmu

PCUM - raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2024 r. i prognozy na 2025-2027



Najwieksza grupg kosztéw sg koszty osobowe wraz z ubezpieczeniami i innymi Swiadczeniami
pracowniczymi i stanowig 65,28% wszystkich kosztéw jednostki. Obligatoryjny, ustawowy wzrost ptac
pracownikéw podmiotéw leczniczych wptynat na to, ze udziat ten jest wiekszy niz w roku poprzednim
(o 0,26%). Zmiana formy zatrudnienia z umowy o prace na umowe cywilno-prawng (kontrakt)
wpflywa na zmniejszenie udziatu procentowego tej grupy kosztow. Z uwagi na specyfike $wiadczonych

ustug podstawe stanowi kapitat ludzki, a dominujacg forma zatrudnienia s3 umowy o prace.

Udziat procentowy innych kosztéw w catosci struktury kosztowej przedstawia sie nastgpujgco:
amortyzacja 8,31%, zuzycie materialéw i energii 4,39%, ustugi obce 21,08%, podatki i optaty 0,61%,

pozostate koszty rodzajowe 0,10%, pozostate koszty operacyjne 0,12%, koszty finansowe 0,11%.

Struktura kosztow dzialalnosci operacyjnej PCUM za 2024 r.

m Wynagrodzenia

® Ubezpieczenia spofeczne i
inne Swiadczenia

m Ustugi obce

® Amortyzacja

m Podatki i optaty

‘ » Pozostate koszty rodzajowe

l — — -

Na dzied 31.12.2024 r. zobowigzania krotkoterminowe wyniosty 1868372,67 zt., z tego
zobowigzania wymagalne to 244 547,69 zt. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug wynosity
472 470,76 zt., zobowigzania z tytutu wynagrodzen wraz z pochodnymi i potraceniami, to kwota
971 667,92 zt. i wynikaja z wyptaty ptac w terminach w nastepnym miesigcu, ktérego dotycza.
Zobowigzania z tytutu podatkéw (VAT, CIT, PIT) wyniosty 25516,39 zt., a zobowigzania z tytutu
kredytu (optata) to 398 717,60 zt. Jednostka nie posiada zobowigzan dtugoterminowych.

Struktura zobowigzan PCUM na 31.12.2024 r.

600 000 zt
500 000 zt @ Zobowigazania z tytutu
dostaw i ustug
400 000 zi H Zobowigzania z tytutu
300 000 zt podatkéw i optat
DOZobowigzania z tytutu

200 000 zt wynagrodzen

100 000 zt B Zobowigzania inne
-z

2024
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Wartosé netto naleznosci krétkoterminowych na dziet 31.12.2024 r. wyniosta 1 596 966,82 zt., z tego
nalezno$ci wymagalne to 25064,03 zt. Najwiekszg pozycje stanowig naleznosci z tytutu dostaw
i ustug, w szczegblnoéci z tytutu realizacji kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia
(1512 027,88 zt.) Naleznoéci od odbiorcéow z tytutu sprzedazy ustug medycznych to kwota
78 990,69 zt., a pozostate naleznosci (podatkowe VAT, sadowe) to 5 948,25 zt.

Struktura naleznosci PCUM na 31.12.2024 r.

1 600 000 zt @ Naleznoéci w ramach
1400 000 zt kontraktu z NFZ
1200 000 zt
1000 000 zt
200 000 21 ] Nalei;\ofcir::d:?bio:::w
z tytutu u
600 000 zt th:!ycznsch, najz:\écw ¢
400 000 zt
200 000 zt O Pozostate naleznosci
-zt
2024

Jednostka posiada kredyt otwarty w rachunku biezagcym w wysokosci 400 000,00 zt., ktérego
regulowanie jest zabezpieczone cesjg wierzytelnosci z NFZ. Odsetki od niego s3a naliczane
od faktycznie wykorzystanych érodkéw finansowych i za 2024 r. wyniosty 5909,58 zt. Na dzieri

31.12.2024 r. oprocentowanie kredytu w stosunku rocznym wynosito 7,77%.

Na sytuacje finansowg jednostki w roku poprzednim miata wptyw realizacja zadart inwestycyjnych

w facznej kwocie 504 426,99 zt. Jednostka poniosta naktady na:

- zakup aplikacji WEB 15 375,00 zt.
- urzadzenie do krioterapii 25272,00 zt.
- wykonanie dokumentacji projektowej wraz z kosztorysem

9 440,00 zt.
inwestorskim na montaz instalacji fotowoltaicznej
- zakup klimatyzatoréw sciennych 11 000,00 zt.

- modernizacje pomieszczen parteru w budynku gtéwnym (ustug
167 540,40 zt.
budowlana wraz z nadzorem inwestorskim i kosztorysem), w tym:

*wykonanie przedmiaru robét wraz z kosztorysami inwestorskim 3510,00 zt.
*ustugi inspektora nadzoru przy wykonaniu modernizacji budynku 7 257,00 z1.
* modernizacja (ustugi budowlane) 156 773,40 zt.
- zakup serwera Active Directory wraz z oprogramowaniem 60 500,00 zt.
- zakup aparatu USG 162 000,00 zt.
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- zakup i montaz klimatyzacji 34 440,00 zt.
- wykonanie audytu energetycznego 14 760,00 zt.
- zakup zestawu komputerowego 4 099,59 zt.
taczna warto$é wykonanych inwestycji to 504 426,99 zt., z czego z dotacje Powiatu Kieleckiego

wyniosty 436 002,00 zt., a srodki wtasne 68 424,99 zt.

WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI

Podstawa oceny zyskownosci dziatalnosci gospodarczej jest wynik finansowy, ktéry moze by¢ dodatni
(zysk) lub ujemny (strata). Dodatnie wartosci wskaZnikéw informujg o racjonalnym gospodarowaniu,
gdzie przychody podmiotu przewyzszajg koszty. Im wieksze wartosci przyjmuje wskaZnik
zyskownosci, tym bardziej efektywna jest dziatalno$¢ podmiotu. Nalezy jednak zauwazy¢, ze
w przypadku samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej maksymalizacja zysku z zatozenia
nie jest celem samym w sobie, ale jedynie warunkiem umozliwiajgcym realizacje pozostatych funkcji
publicznej placéwki ochrony zdrowia: medycznych i spotecznych.

1) wskaznik zyskownosci netto (%)

Wynik netto x 100%
Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow +
pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe

- 849 938,37 x 100% -
12741 843,21 +0+1005 316,49 +1270,78  ~006%
Lp.  Przedziaty wartosci Ocena
a ponizej 0,0% 0
2 od 0,0% do 2,0% 3
3, powyzej 2,0% do 4,0% 4
4, powyzej 4,0% 5

2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%)

Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%
Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow +
pozostate przychody operacyjne

- 830 799,92 x 100% -
12 741 843,21 + 0 + 1 005 316,49 - -006%
Lp.  Przedziaty wartosci Ocena
1. ponizej 0,0% 0
2. od 0,0% do 3,0% 3
B powyzej 3,0% do 5,0% 4
4. powyzej 5,0% 5
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3) wskaznik zyskownosci aktywow (%)

Wynik netto x 100%
Sredni stan aktywdéw

-849 938,37 x 100%
9 566 498,49 -0,09%

|l

Przedziaty warto$ci Ocena
ponizej 0,0% 0
od 0,0% do 2,0%
powyzej 2,0% do 4,0%
powyzej 4,0%

w N =
= ok} 5
v b w

WSKAZNIKI PLYNNOSCI

Drugg grupe wskaznikébw stanowig wskazniki ptynnosdci finansowej. Sg one wykorzystywane
w analizie zdolnosci podmiotu do terminowego regulowania zobowigzan. Ptynnoé¢ finansowa
podmiotu jest oceniana na podstawie relacji aktywéw obrotowych do zobowigzan
krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaZznikow obniza sig, to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot
zdolnoéci do terminowego regulowania zobowigzan.

1) wskaznik biezgcej plynnosci (%)

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty
powyzej 12 m-cy — krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)

~ Zobowiqzania krotkoterminowe — zobowiqzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 m-cy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

1630843,59-0-14 738,64

1868 372,67 - 0 + 366 229,34 - 0,72
Lp.  Przedziaty wartosci Ocena
i ponizej 0,60 0
2. od 0,60 do 1,00 4
3 powyzej 1,00 do 1,50 8
4, powyzej 1,50 do 3,00 12
5 powyzej 3,00 lub jezeli zobowiazania 10

krétkoterminowe = 0 zt.
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2) wskaznik szybkiej ptynnosci (%)

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytufu dostaw i usfug, o okresie sptaty
powyzej 12 m-cy — krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy
Zobowiqzania krotkoterminowe — zobowiqzania z tytufu dostaw i usfug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 m-cy + rezerwy na zobowiqzania krotkoterminowe

1630843,59-0-14 738,64 -501,48

1868 372,67 - 0+ 366 229,34 i 0,72
Lp.  Przedziaty wartosci Ocena
1. ponizej 0,50 0
& od 0,50 do 1,00 8
3 powyzej 1,00 do 2,50 13
4, powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania 10

krétkoterminowe = 0 zt.

WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI

Waznym czynnikiem wptywajgcym na sytuacje finansowg podmiotu jest sprawnos¢ jego dziatalnosci.
Ocena sprawnoéci dziatania podmiotu obejmuje badanie rotacji naleznosci i zobowigzan. Wskaznik
rotacji naleznosci w dniach okresla dtugosé cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie naleznosci
za $wiadczone ustugi. Informuje, w ciggu ilu dni nastepuje sptata naleznosci. Wskaznik ten
okresla zatem czas zamrozenia $rodkéw pienieznych w naleznosciach. WskaZnik rotacji
zobowigzann (w dniach) informuje, co ile dni przecietnie biorgc, nastepuje sptata zobowigzan
wobec wierzycieli.

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)
Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw

1528 492,31 x 365 dni - 44 dni
12 741 843,21 +0
Lp.  Przedziaty wartosci Ocena
1. ponizej 45 dni 3
A od 45 dni do 60 dni 2
3s od 61 dni do 90 dni 1
4, powyzej 90 dni 0
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2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach)

Sredni stan zobowiqzar z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)
Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéow

416 196,84 x 365 dni _ 12 dni
12 741 843,21 +0
Lp.  Przedziaty wartosci Ocena
1. do 60 dni 7
2. od 61 dni do 90 dni 4
2 powyzej 90 dni 0

WSKAZNIKI ZADLUZENIA

Stabilno$é finansowa podmiotu zalezy w duzym stopniu od poziomu jego zadtuzenia. W analizie
wskaznikowe] jednostki zostat wykorzystany wskaznik zadtuzenia aktywow, informujacy, jaki jest
udziat zobowigzan w finansowaniu aktywdw. Drugim wskaZnikiem wykorzystywanym w analizie
zadtuzenia jest wskaznik wyptacalnosci opisujacy zdolno$¢ podmiotu do sptaty dtugu.

1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%)

(Zobowiqzania dtugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100%
Aktywa razem

0+1868 372,67 + 885 615,19

- 30%
9 144 664,95
Lp.  Przedziaty wartosci Ocena
1. ponizej 40% 10
2. od 40% do 60% 8
3. powyzej 60% do 80% 3
4, powyzej 80% 0

2) wskaznik wyptacalnosci

(Zobowiqzania diugoterminowe + zobowiqzania krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania)
Fundusz wtasny

0+1868372,67 +885 615,19

- 0,80
3457 325,39

Lp.  Przedziaty wartosci Ocena
1 od 0,00 do 0,50 10
2 od 0,51 do 1,00 8
3. od 1,01 do 2,00 6
4. od 2,01 do 4,00 4
5 powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0
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Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej PCUM za 2024 r.

Grupa Wskazniki Wartos¢ wskaznika Ocena
1. Wskazniki | 1) wskaZnik zyskownosci netto (%) -0,06% 0 pkt
k $ci
PR 2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci
- -0,06% 0 pkt
operacyjnej (%)
3) wskaznik zyskownosci aktywdw (%) -0,09% 0 pkt
1.Razem: 0 pkt
2. Wskainiki | 1) wskaZnik biezqcej ptynnosci 0,72 4 pkt
ptynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,72 8 pkt
2. Razem: 12 pkt
3. Wskazniki | 1) wskaZnik rotacji naleznosci (w dniach) 44 dni 3 pkt
efektywnosci | 2) wskaZnik rotacji zobowiqzan (w dniach) 12 dni 7 pkt
3. Razem: 10 pkt
4, Wskazniki | 1) wskaZnik zadtuzenia aktywow (%) 30% 10 pkt
zadtuzenia | 2) wskaZnik wyptacalnosci 0,80 8 pkt
4. Razem: 18 pkt

tgczna wartosc punkow: 40 pkt

Wartos¢ wskaznikéw w latach 2023-2024

Wskazniki Wartos$¢ wskainika | Warto$¢ wskainika
2023 2024
1) wskaZnik zyskownosci netto (%) -0,73% -0,06%
2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) -0,67% -0,06%
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) -0,93% -0,09%
4) wskaznik biezgcej ptynnosci 1,04 0,72
5) wskaznik szybkiej ptynnosci 1,03 0,72
6) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 40 dni 44 dni
7) wskaZnik rotacji zobowiqzari (w dniach) 9 dni 12 dni
8) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 22% 30%
9) wskaznik wyptacalnosci 0,50 0,80
Wartos¢ wskaznikow 51 pkt. 40 pkt.

Maksymalna ocena punktowa wskaznikéw ekonomiczno-finansowych wynikajgca z Rozporzadzenia
Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. wynosi 70. tgczna ocena punktowa za 2024 rok uzyskana
przez Powiatowe Centrum Ustug Medycznych wynosi 40, co stanowi 57,14% maksymalnej liczby

punktéw mozliwej do uzyskania.
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Wskazniki zyskownosci okreslaja zdolnos¢ jednostki do generowania zyskow. Osiggniete przez PCUM
przychody nie pokryty poniesionych kosztéw, czego nastepstwem byta strata finansowa. Z tego tytutu

ocena w/w wskaznikow posiada zerowa punktacje.

Wskazniki ptynnosci okreslajg zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnietych
zobowigzan krétkoterminowych. Wskaznik biezacej ptynnosci, wskazujgcy na zdolnos$¢ do spfaty
zobowigzan krotkoterminowych poprzez uptynnienie posiadanych srodkéw obrotowych ulegt
w 2024 r. zmniejszeniu, podobnie jak wskaZnik szybkiej ptynnosci. Powodem tego jest nizsza kwota

srodkéw pienieznych zgromadzonych na rachunkach bankowych i wyzsza kwota zobowigzan.

Wskazniki efektywnosci sg to przede wszystkim wskazniki okreslajgce szybko$¢ obrotu naleznosci,
aktywow ogdtem i zapasdw oraz okres po jakim jednostka przecietnie sptaca swoje zobowigzania.
WskaZnik rotacji naleznosci okresla dtugo$¢ cyklu oczekiwania na wypracowane naleznosci za
Swiadczone ustugi. Wskaznik ten wynidst 44 dni i miesci sie w przedziale o najwyiszej ocenie
punktowej. W poréwnaniu do roku 2023 jest wiekszy o 4 dni, co $wiadczy o wolniejszym wptywie
Srodkéw za naleznosci. Na tg sytuacje rna wptyw ujecie naleznosci z nadwykonari $wiadczen

w ramach kontraktu z NFZ w roku 2024 r., a ich faktyczna zaptata w roku kolejnym.

Systematyka regulowania posiadanych przez PCUM zobowigzan biezgcych wptyneta na wysoka ocene
wskazZnika rotacji zobowigzan, ktory wynidst 12 dni. W roku 2024 miat on warto$¢ o 3 dni wiekszg niz
w 2023, co Swiadczy o walniejszym regulowaniu zobowigzan, z powodu posiadania mniejszych

zasoboéw $rodkow finansowych.

Wskaznik zadtuzenia aktywdw (zadtuzenia ogdtem) okresla udziat wszystkich zobowigzan (kapitatow
obcych) w finansowaniu majatku jednostki. Warto$¢ tego wskaznika PCUM wyniosta 30% i uzyskata

najwyzszg ocene punktowa.

Wskaznik wyptacalnosci okresla wielkoé¢ funduszy obcych przypadajgcych na jednostke funduszu
wiasnego. Za 2024 r. wartos¢ tego wskaznika wyniosta 0,80. Jest on wyzszy od roku poprzedniego
0 0,30 i $wiadczy o zmniejszonych mozliwosciach sptaty zaciggnietych zobowigzan. Jest to skutkiem

wykorzystania prawie maksymalnego putapu posiadanego kredytu.

Kierownik jednostki:
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POWIATOWE CENTRUM

USLUG MEDYCZNYCH

NIP 95914989¢ Rl . I8 y
Il. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej PCUM na lata 2025-2027 wraz

z opisem zatozen.

Rodzaje wskaznikow/okres e S 2L
(plan)
Wskazniki zyskownosci
Vskainik zyskownosci netto (%) -6,70 -3,52 -2,07
wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) -6,52 -3,34 -1,88
wskaznik zyskownosci aktywdéw (%) -10,09 -5,18 , -2,99
- Wskazniki ptynnoéci i |
wskaznik biezgcej ptynnosci (%) I 0,87 1,01 1,04
wskaznik szybkiej ptynnosci (%) 0,87 1,01 1,04
Wskazniki efektywnosci
i wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 44 ! 43 ’ 43
wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 14 14 14
Wskazniki zadtuzenia
wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 29 24 24
wskaznik wyptacalnosci 1,06 1,21 1,38
Ocena punktowa sytuacji ekonomiczno - finansowej 38 pkt 47 pkt 47 pkt

Powiatowe Centrum Ustug Medycznych prowadzi gospodarke finansowg na zasadach okreélonych
w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na okres 2025 - 2027 zostata opracowana zgodnie
z art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej. PCUM pokrywa z posiadanych srodkéw i uzyskiwanych
przychoddw koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-
finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zatozono ujemny wynik finansowy.

Powiatowe Centrum Ustug Medycznych jest podmiotem leczniczym wyrdzniajgcym  sig
kompleksowoscig $wiadczonych ustug, na ktdrg sktada sie ochrona zdrowia w zakresie podstawowe;j
opieki zdrowotnej, ambulatoryjnej opieki zdrowotnej, rehabilitacji jak rowniez opieka dla
pracownikow zaktaddéw pracy z zakresu medycyny pracy.

W prognozach sytuacji ekonomiczno - finansowej na kolejne trzy lata zatozono stopniowg poprawe

wyniku finansowego.
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Zatozenia dotyczace przychodoéw, kosztéw, aktywow i pasywow.

1. Wzrost przychoddéw z Narodowego Funduszu Zdrowia.

2. Kontynuacja realizacji wszystkich $wiadczen medycznych.

3. Dazenie do zwiekszania lub utrzymanie na stabilnym poziomie przychodow ze sprzedazy ustug
w zakresie medycyny pracy, innym jednostkom oraz najmu.

4. Utrzymanie poziomu realizacji inwestycji finansowanych ze Zrddet zewnetrznych, ktére majg
decydujacy wptyw na poziom pozostatych przychoddéw operacyjnych.

5. Utrzymanie pakietu $wiadczonych ustug medycznych i ich wysokiej jakosci.

6. Racjonalizacje kosztéw osobowych poprzez dostosowanie zatrudnienia do potrzeb.

7. Monitorowanie kosztow ustug obcych, zuzycia materiatéw i energii.

8. Systematyczne inwestowanie w majgtek jednostki.

9. Rosngcg wartos$¢ aktywdw obrotowych.

10. Poprawa wyniku finansowego — zmniejszenie straty netto.

11. Zwiekszenie wartosci naleznosci i wzrost tempa regulowania zobowigzan.

Ad.1
Na wielko$¢ szacowanych przychoddéw z Narodowego Funduszu Zdrowia bedg miaty wptyw:
e utrzymanie liczby pacjentéw w POZ i czynienie staran o zwiekszenie liczby pacjentéw
poprzez:
- Zaangazowanie w pozyskanie pacjentéw pielegniarek sSrodowiskowych,
- pozyskanie dwoch lekarzy specjalistdw medycyny rodzinnej do pracy na godziny,
- rozszerzenie profilaktyki zdrowotnej w ramach programoéw zdrowotnych (choréb uktadu
krazenia, gruzlicy),
- prowadzenie opieki koordynowanej. Daje ona wieksze mozliwosci diagnostyczne i lecznicze
najczestszych chordéb przewlektych juz u samego lekarza rodzinnego. Leczenie jest oparte na
indywidualnym planie opieki medycznej (IPOM) i uwzglednia nie tylko wykonywanie badan,
ale takze konsultacje miedzy lekarzem POZ, a lekarzem specjalistg i dodatkowe konsultacje
np. z dietetykiem. Liczymy, ze wiecej 0sob skorzysta z ustug w tym zakresie.
- utrzymanie sprawnej pracy rejestracji,
e zwiekszenie przychoddw w AOS i rehabilitacji poprzez nadwykonywanie $wiadczen, oraz
wzrost wartosci punktu rozliczeniowego uwzgledniajgcy realny wskaznik inflacji,
e uruchomienie elektronicznego (smsowego) zawiadamiania o zbilzajgcych sie wizytach

lekarskich wptywa na zmniejszenie liczby pacjentdw, ktdrzy sie na nie nie zgtaszaja.
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Ad. 2

Zatozenie kontynuacji wszystkich $wiadczenn medycznych ma wptyw na kompleksowos¢ ustug, ktoéra
stanowi niepowtarzalny atrybut na lokalnym rynku ustug medycznych. Posiadanie szerokiego
zaplecza diagnostycznego, na czele z pracownig tomografii komputerowej, wplywa na pozytywny
wizerunek jednostki. W perspektywie na okres 2026 - 2027 zatozono rozszerzenie ambulatoryjnej

opieki zdrowotnej o uruchomienie poradni urologicznej.

Ad. 3

W celu realizacji zatozen systematycznie uaktualniamy umowy z zakfadami pracy oraz ceny w poradni
medycyny pracy jak réwniez z innymi podmiotami. PCUM kontynuuje i zaktada dalszg kontynuacje
programu ,Powiat Kielecki przyjazny dla mieszkaricow w ograniczaniu skutkéw niepetnosprawnosci”.
W okresie 2025 — 2026 zaplanowano uzyskanie dodatkowych $rodkdéw finansowych w ramach
realizacji projektow unijnych na rzecz ochrony zdrowia pracownikdéw zatrudnionych w innych
jednostkach. Od kwietnia br. PCUM rozpoczat realizacje projektu pn. , Aktywny i zdrowy, czyli
dodatkowe wsparcie zdrowotne dla pracownikéw Starostwa Powiatowego w Kielcach”. Catosciowa
wartos¢ projektu do kwota 283 490,00 zt. Od sierpnia br. bedzie uruchomiony kolejny projekt pn.
LZdrowy i aktywny pracownik” dla pracownikéw Powiatowego Urzedu Pracy w Kielcach. Kwota
dofinansowania dla PCUM to 219 450,00 zt.

Zatozono kontynuacje umoéw dotyczacych wynajmu pomieszczen, firm swiadczgcych ustugi z branzy

diagnostyki laboratoryjnej, protetyki stuchu oraz ustug stomatologicznych.

Ad. 4

Pozostate przychody operacyjne sg grupg przychoddw zwigzanych z inwestycjami finansowanymi
z zewnetrznych $rodkéw finansowych. Liczymy, ze zaplanowane zadania inwestycyjne bedg mozliwe
do realizacji dzieki dotacjom ($rodki w ramach RPO, dotacje Powiatu Kieleckiego). PCUM podpisato
porozumienie o partnerstwie w ramach projektu realizowanego przez Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Swietokrzyskiego pn. ,InPlaMed 11I”. W marcu br. podpisano umowe o powierzenie
grantu pn. ,Wsparcie podstawowe] opieki zdrowotnej (POZ)”, w ramach ktorej zostanie zakupiony
sprzet i wyposazenie medyczne, sprzet serwerowo-sieciowy, sprzet komputerowy oraz
oprogramowanie teleinformatyczne. tgczna wartos¢ grantu to kwota 388 200,00 zt. W 2024 r. PCUM
rozpoczat dziatania przygotowawcze do realizacji inwestycji w system fotowoltaiki. W kwietniu
2025 r. wykonano inwentaryzacje, kosztorys inwestorski oraz specyfikacje techniczng
termomodernizacji stropodachu. Na 2025 r. zaplanowano | etap montazu tego systemu na budynku

niskim, na faczng kwote 215000,00 zt. Wptynie to na obnizenie rosngcych kosztéw energii
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elektrycznej. W roku kolejnym instalacja ta zostanie zamontowana réwniez na dachu budynku

gtownego.

Ad.5

Posiadanie pracowni tomografu komputerowego wptyneto na zwigkszenie mozliwosci
diagnostycznych i jednoczesnie stato sie dodatkowym zrédtem przychoddw z NFZ. Systematyczne
uzupetnianie bazy sprzetowej i jej wymiana na nowszg, o lepszych parametrach diagnostycznych jest
nieodtgczng czescig usprawnienia procesu leczenia pacjentdw. W zwigzku z zainteresowaniem
pacjentéw prywatnymi wizytami okulistycznymi i badaniami tomografii okulistycznej (OCT)

przeznaczono jeden dzien, poza kontraktem z NFZ, na $wiadczenia medyczne z tego tytutu.

Ad. 6
Na te grupe kosztow beda miaty wptyw:

e realizacja aktéw prawnych podnoszacych wynagrodzenia pracownikom stuzby zdrowia. Mocg
ustawy ptace personelu uzaleznione sg od kwoty bazowej, ktdra jest co roku zmienna
(wyzsza). Bez zmiany wyceny procedur lub wprowadzenia nowego mechanizmu kompensaty
podwyzek, podmioty lecznicze nie sg w stanie znalez¢ srodkdéw na ich sfinansowanie.
Whptywa to réwniez na wysoko$¢ nagrod jubileuszowych i odpraw emerytalnych dla
pracownikow.

e dziatania wewnatrz PCUM, wynikajgce z analizy potrzeb zatrudnienia w stosunku do ilosci
udzielanych $wiadczen, a mianowicie:

- dostosowanie zatrudnienia personelu medycznego do wielkosci kontraktu z NFZ,
w szczegolnoséci pielegniarskiego,

- realizacja zadan (oczekiwan) ptacowych pracownikéw medycznych,

- monitorowanie zatrudnienia pracownikéw obstugi administracyjno-technicznej oraz innych
pomocniczych dziatéw medycznych (gabinetu zabiegowego, pracowni rentgenowskiej,

tomografii komputerowej, densytometrii).

Ad.7

Koszty ustug obcych stanowig znaczny udziat w strukturze kosztowej. Dominujg w tej grupie lekarskie
kontrakty medyczne. Z uwagi na to, ze NFZ rozlicza powstate nadwykonania w AOS i rehabilitacji
zachecamy lekarzy do wykonywania $wiadczen ponad limit.

Prognozujac kwoty pozostatych ustug oraz materiatéw i energii wzieto pod uwage stope inflacji i jej

prognozy na przyszte okresy. Wedtug marcowej projekcji NBP inflacia CPl wyniesie

Sredniorocznie 4,9% w 2025 r., 3,4% w roku 2026 i2,5% w 2027 r.
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Ad. 8

Aktywa trwate zostaty oszacowane na podstawie danych w ewidencji srodkéw trwatych i wartosci
niematerialnych i prawnych oraz planu finansowego na 2025 r. Na pozycje tg wptywaja realizowane
inwestycje przeznaczone na zwiekszenie majatku trwatego oraz stawki odpisow amortyzacyjnych
wynikajgce z przepisow (Klasyfikacji Srodkéw Trwatych). Na 2025 r. jednostka zaplanowata inwestycje
w tacznej wartoéci 826 100,00 zt. Realizacja programu FEnIKS pn. ,Wsparcie podstawowej opieki

zdrowotnej” w okresie 2025 — 2026 wptynie na wzrost wartosci majatku trwatego jednostki.

Ad.9

W sktad aktywow obrotowych wchodza:

- naleznosci krotkoterminowe - sg one powigzane z przychodami ze sprzedazy. Najwigkszg pozycje w
tej grupie stanowig naleznosci z Narodowego Funduszu Zdrowia. W oparciu o zafozenie rosnacych,
rocznych przychoddw w ramach kontaktu przyjeto wyzsze wartosci naleznosci z tego tytutu.

- inwestycje krotkoterminowe obejmujg $rodki pieniezne zgromadzone na rachunkach bankowych
oraz w kasie. Zalezg od cyklu wptat za naleznosci z tytutu ustug.

- krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe - ich warto$¢ oszacowano zgodnie z art. 39 ustawy
o rachunkowosci. Dotyczy naktaddw na czynsze, dzierzawy, ubezpieczenia majatkowe i medyczne,
ktére naliczono lub zaptacono z géry, a dotyczg przysztych okreséw sprawozdawczych.

- zapasy - ustalono je na postawie ich stanu z 2024 r. Jest to wartos¢ stosunkowo niewielka i nie

wptywa znaczgco na wysokos¢ wskaznika szybkiej ptynnosci.

Ad. 10

Na lata 2025 - 2027 zatozono ujemne wskazniki zyskownosci. Liczymy na tendencje spadkowa
ujemnego wyniku netto. Coroczny kontrakt z NFZ na AOS i rehabilitacje ulega zwiekszeniu, w zwigzku
z czym wptynie to na wyzsze przychody z tego zakresu. Ponadto zafozenie instalacji wptynie na
zmniejszenie kosztéw energii elektrycznej. Za 2026 r. zatozono strate netto w wysokosci 500 tys. zt.,

a za 2027 r. 300 tys. zt.

Ad. 11

Naleznosci z Narodowego Funduszu Zdrowia stanowig najwiekszg czes¢ wptywow srodkow
finansowych jednostki. Zatozenie wzrostu przychodéw z kontraktu z NFZ wptynie na poziom
naleznosci krétkoterminowych. To z kolei da mozliwosci wzrostu tempa regulowania zobowigzan. Na
lata 2026 -2027 zatozono kontynuacje umowy bankowej na kredyt otwarty w rachunku biezgcym na
poziomie z roku biezgcego tj. 400 tys. zi.

W prognozach nie zakfada sie posiadania zobowigzan dfugoterminowych.
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Nalezy pamietaé, ze kazde zdarzenie gospodarcze jest ogniwem w szeroko pojetym tancuchu
proceséw gospodarczych. Przyjete, planowane kwoty przychodéw, kosztdw i wynikéw, ktére
determinujg pozostate wartosci parametréw bilansowych i wskaznikowych, obarczone sa dosc
szerokim marginesem niedoszacowania. Wynika to z duzej i nieprzewidywalnej dynamiki zmian
w systemie ochrony zdrowia, regulacjach dotyczacych wynagrodzen, a takze ogdinej sytuacji

gospodarczej w kraju.

Wzrost kosztéw statych powoduje znaczne problemy z utrzymaniem ptynnosci finansowej
i generowanie ujemnych wynikéw finansowych. Biorgc pod uwage aktualne warunki
makroekonomiczne, gtéwny problem dotyczy znacznego wzrostu kosztéw przy jednoczesnej
koniecznosci sprostania wielu ztozonym wymaganiom. Dotychczasowe zmiany funkcjonowania
systemu ochrony zdrowia nie przyniosty spodziewanych rezultatéw i nie rozwigzaty pojawiajgcych

sie, licznych probleméw w tym zakresie.

Poprawy tej sytuacji mozna by bylo oczekiwa¢ w poprawie warunkéw finansowania $wiadczen

zdrowotnych przez Narodowy Fundusz Zdrowia.

Podsumowujgc przedstawione zatozenia PCUM planuje kontynuowa¢ dotychczasowg polityke

finansowg, majgcg na celu zmniejszanie ujemnego wyniku finansowego.

Kierownik jednostki:
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l1l. Istotne zdarzenia majace wptyw na sytuacje ekonomiczno - finansowa

Powiatowego Centrum Ustug Medycznych w 2024 r.

PCUM, jako podmiot leczniczy, $wiadczy ustugi medyczne z zakresu ochrony zdrowia. Jest
jednostkg non-profit, wiec nie nastawiong na osigganie zysku, a wiekszosc¢ jej ustug nie ma
charakteru komercyjnego. Zasadniczym celem dziatania podmiotéw leczniczych realizujacych
ustugi w catosci finansowane lub dofinansowane ze srodkéw z NFZ jest zaspokajanie
w sposéb ciggly i trwaty potrzeb obywateli w zakresie ochrony zdrowia w ramach

gwarantowanych przez panstwo $wiadczen zdrowotnych.

Negatywnie wptywajace:

1. Monopolistyczna pozycja NFZ objawiajgca sie m.in.: ograniczonymi mozliwosciami
finasowania $wiadczen, zbyt niskg wyceng punktowa poszczegdlnych Swiadczen, brakiem
wiarygodnych informacji w zakresie planéw finansowania nadwykonan kontraktu, dtugi
termin przekazania $rodkéw finansowych za wypracowane w systemie kwartalnym

nadwykonania w AOS i rehabilitacji.

2. Wysokie koszty nagrdd jubileuszowych i odpraw emerytalnych wynikajacych ze struktury
wiekowe] pracownikéw w tgcznej kwocie 235 876,77 zt. W 2024 r. w zamian za nietworzenie
zaktadowego funduszu s$wiadczen socjalnych, zgodnie z porozumieniem z przedstawicielem
zatogi PCUM, wyptacono srodki pieniezne na kwote 117 725,00 zt. Jest ona wigksza niz

w roku poprzednim o ok. 20 tys. zt. W przeliczeniu na etat daje to 1 700,00 zt. rocznie.

3. Niedobdér na rynku pracy kadry lekarskiej, ryzyko rezygnacji z pracy, szczegdlnie lekarzy
POZ oraz zwigzane z tym zadania ptacowe spowodowaty wzrost kosztéw osobowych

o ok. 150 tys. zt.

4. Brak rekompensaty przez Narodowy Fundusz Zdrowia wynagrodzernn pracownikéw
niemedycznych i czesciowo medycznych. NFZ rekompensuje wzrost wynagrodzen
pracownikow wedtug sobie znanych zasad i nie pokrywa sie on z faktycznie poniesionymi
kosztami. Od czerwca miesieczny wzrost tych kosztéw to ok. 55 tys. zt. NFZ od lipca 2024 r.
zwiekszyt wycene punktu w specjalistyce o 0,04 zt., czyli miesieczne przychody z tego tytutu

to 16 tys. zt., w rehabilitacji o 0,05 zt., co daje ok. 3 tys. zt. miesiecznie, w zakresie tomografii

PCUM — raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2024 r. i prognozy na 2025-2027



komputerowej wycene punktu zwiekszono o 0,04 zi., co daje 1,5 tys. zt. miesigcznie.
W zwiazku z tym, miesiecznie przychody z NFZ wzrosty o ok. 20,5 tys. zt. Miesieczna rdznica
w kwocie ok. 34,5 tys. zt. (za 6 miesiecy to ok. 207 tys. zt.) pozostaje bez pokrycia i zwieksza
strate jednostki. Narodowy Fundusz w ogéle nie rekompensuje ptac pracownikéw dziatéw

technicznych i administracji.

5. Wzrost kosztéw ustug medycznych i niemedycznych (badan diagnostycznych, utrzymania
stanu technicznego aparatury medycznej i infrastruktury), ktére w catosci sa pokrywane

z whasnych srodkéw finansowych.

6. Duzy i wcigz rosnacy zakres obowigzkowej sprawozdawczosci danych do Narodowego
Funduszu Zdrowia, Agencji Ochrony Technologii Medycznych i Taryfikacji oraz innych

instytucji powoduje rosngce koszty zwigzane z dostosowaniem systemoéw informatycznych.

Pozytywnie wplywajace:

1. Wykonywanie ponad limit $wiadczern medycznych w AOS i rehabilitacji przyniosto

jednostce za 2024 r. dodatkowy przychéd w wysokosci 1 476 846,65 zt.

2. Realizacja programu pn. ,Powiat Kielecki przyjazny dla mieszkancéow w ograniczaniu
skutkéw niepetnosprawnosci”. W 2024 r. kwota fgczna wplywéw z tego tytutu (najmu
pomieszczen wraz z transportem oséb niepetnosprawnych z terenu gmin) wyniosta

281 044,97 zt. (z tego kwota przychodu netto 228 491,85 zt.).

3. Uruchomienie pracowni TK i podpisanie umowy z NFZ pozwolifo na rozszerzenie

diagnostyki pacjentow. Przychody z tych Swiadczen, za 2024 r. wyniosty 374 626,56 zt.

4. Inwestycje jednostki w zakupy sprzetu medycznego wptywajg na unowoczesnianie bazy

sprzetowej i polepszenie jakosci diagnostyki pacjentéw.

W 2024 r. jednostka wykonata inwestycje (zakup sprzetu medycznego, informatycznego,
modernizacje pomieszczen parteru) o tgcznej wartosci 504 426,99 zt., z tego ze srodkow
zewnetrznych (dotacji) otrzymano kwote 436 002,00 zt, a wiasne $rodki to 68 424,99 zt.

!
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