
UCHWAŁA NR / /2025 
RADY POWIATU W KIELCACH 

z dnia 2025 r. 

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Powiatowego Centrum Usług 
Medycznych w Kielcach za 2024 r. 

Na podstawie art. 4 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorządzie powiatowym 
(t.j. Dz. U. z 2024 r. poz. 107 z późn. zm.) i art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. 
o działalności leczniczej (t.j. Dz. U. z 2025 r. poz. 450 z późn. zm.) uchwala się co następuje: 

§ 1  

1. Rada Powiatu w Kielcach dokonuje oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej 

Powiatowego Centrum Usług Medycznych w Kielcach za 2024 r., której treść stanowi 

załącznik nr 1 do niniejszej uchwały. 

2. Podstawą oceny o której mowa w ust. 1 jest Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej 

Powiatowego Centrum Usług Medycznych w Kielcach za 2024 r. przedłożony przez 

Dyrektora jednostki, stanowiący załącznik nr 2 do niniejszej uchwały. 

§ 2  
Wykonanie uchwały powierza się Zarządowi Powiatu w Kielcach. 

§3 

Uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia. 

GŁÓWNY SPECJALISTA Po l^Spo iec^  

Joann^Kluch 
D o m i n i k ą  K ą s e k  



U Z A S A D N I E N I E  
do Uchwały Rady Powiatu w Kielcach w sprawie oceny sytuacji 
ekonomiczno-finansowej Powiatowego Centrum Usług Medycznych w Kielcach 
za 2024 r. 

Zgodnie z brzmieniem art. 53a ust. 1 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o działalności 

leczniczej kierownik samodzielnego publicznego zakładu opieki zdrowotnej każdego roku 

sporządza i udostępnia w Biuletynie Informacji Publicznej raport o sytuacji ekonomiczno-

finansowej samodzielnego publicznego zakładu opieki zdrowotnej w terminie 2 miesięcy od 

dnia upływu terminu do sporządzenia rocznego sprawozdania finansowego. 

Raport został przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za poprzedni rok 

obrotowy i zawiera w szczególności: 

a) analizę sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy; 

b) prognozę sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz 

z opisem przyjętych założeń; 

c) informację o istotnych zdarzeniach mających wpływ na sytuację ekonomiczno-

finansową SP ZOZ. 

Zgodnie z art. 53a ust. 4 ww. ustawy sporządzony przez kierownika samodzielnego 

publicznego zakładu opieki zdrowotnej raport stanowi podstawę do dokonania oceny sytuacji 

ekonomiczno-finansowej SP ZOZ-u przez podmiot tworzący. 

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Powiatowego Centrum Usług Medycznych 

w Kielcach za 2024 r. został sporządzony zgodnie z wymogami określonymi w przepisach. 

Na jego podstawie sporządzono ocenę sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki. 

W związku z powyższym przyjęcie niniejszej uchwały jest zasadne. 

D y r e k t o r  
Wydziału Zdrowia i Polityki Społecznej 



Załącznik Nr 1 
do Uchwały Nr / /2025 

Rady Powiatu w Kielcach 
z dnia 2025 r. 

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2024 rok Powiatowego Centrum 
Usług Medycznych w Kielcach sporządzona na podstawie Raportu o sytuacji 

ekonomiczno-finansowej Powiatowego Centrum Usług Medycznych w Kielcach 
za rok 2024 

Zgodnie z art. 53a ust. 1 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o działalności leczniczej, 

Dyrektor samodzielnego publicznego zakładu opieki zdrowotnej każdego roku sporządza 

i udostępnia w Biuletynie Informacji Publicznej raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej 

samodzielnego publicznego zakładu opieki zdrowotnej w terminie 2 miesięcy od dnia upływu 

terminu do sporządzenia rocznego sprawozdania finansowego. 

Raport został przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za poprzedni rok 

obrotowy i zawiera w szczególności: 

a) analizę sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy, 

b) prognozę sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe 

wraz z opisem przyjętych założeń, 

c) informację o istotnych zdarzeniach mających wpływ na sytuację 

ekonomiczno-finansową jednostki. 

Wskaźniki ekonomiczno-finansowe, sposób ich obliczania i przypisane im punktowe 

oceny, które służą do analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej określa 

załącznik do Rozporządzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie 

wskaźników ekonomiczno-finansowych niezbędnych do sporządzenia analizy oraz prognozy 

sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakładów opieki zdrowotnej. 

Wskaźniki i ich maksymalne oceny punktowe : 

l.Wskaźniki zyskowności - 15 pkt 

a) wskaźnik zyskowności netto - 5 pkt, 

b) wskaźnik zyskowności działalności operacyjnej - 5pkt, 

c) wskaźnik zyskowności aktywów - 5 pkt. 

Wyżej wymienione wskaźniki służą do oceny rentowności działania Centrum. 



2.Wskaźniki płynności - 25 pkt 

a) wskaźnik bieżącej płynności - 12 pkt, 

b) wskaźnik szybkiej płynności - 13 pkt. 

Wyżej wymienione wskaźniki mierzą zdolność do wywiązywania się z krótkoterminowych 

zobowiązań. 

3.Wskaźniki efektywności -10 pkt 

a) wskaźnik rotacji należności - 3 pkt, 

b) wskaźnik rotacji zobowiązań - 7 pkt. 

Wyżej wymienione wskaźniki informują w jakich cyklach PCUM w Kielcach spłaca 

zobowiązania z tytułu dostaw i usług, odnawia zapasy oraz otrzymuje należności z tytułu 

wykonanych świadczeń; 

4.Wskaźniki zadłużenia - 20 pkt 

a) wskaźnik zadłużenia aktywów - 10 pkt, 

b) wskaźnik wypłacalności - 10 pkt. 

Wyżej wymienione wskaźniki pozwalają wnioskować na temat zadłużenia Centrum jego 

struktury oraz zdolności do obsługi tego zadłużenia. 

Łączna maksymalna ocena do osiągnięcia przez jednostkę wynosi 70 punktów. 

Dyrektor Powiatowego Centrum Usług Medycznych w Kielcach, realizując art. 53a 

ust. 1-3 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o działalności leczniczej przedłożył w dniu 

28 maja 2024 r. Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Powiatowego Centrum Usług 

Medycznych za rok 2024. 

Przedłożony Raport zawiera: 

- analizę sytuacji ekonomiczno-finansowej PCUM za 2024 r., 

- prognozę sytuacji ekonomiczno-finansowej PCUM na lata 2025 - 2027 wraz 

z opisem przyjętych założeń. 

- istotne zdarzenia mające wpływ na sytuację ekonomiczno - finansową 

Powiatowego Centrum Usług Medycznych w 2024 r. 

Analiza została przeprowadzona w oparciu o punktowe oceny przypisane poszczególnym 

wskaźnikom wyliczonym zgodnie ze sposobem określonym w Rozporządzeniu Ministra 

Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaźników ekonomiczno-finansowych 



niezbędnych do sporządzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej 

samodzielnych publicznych zakładów opieki zdrowotnej. Opracowany przez Dyrektora 

Raport obrazuje kondycję finansową jednostki za poprzedni rok obrotowy i stanowi prognozę 

na lata 2025 - 2027. 

Zgodnie z Raportem, poszczególne wskaźniki i przypisane im oceny punktowe dla 

Powiatowego Centrum Usług Medycznych w Kielcach za 2024 r. przedstawia poniższa 

tabela. 

Grupa 
wskaźników 

Nazwa wskaźnika Wartość Ocena punktowa Grupa 
wskaźników 

Nazwa wskaźnika 

2024 r. 2023 r. 2024 r. 2023 r. 

Wskaźniki 
zyskowności 

wsk. zyskowności netto -0,06% -0,73% 0 0 

Wskaźniki 
zyskowności 

wsk. zyskowności 
działalności operacyjnej 

-0,06% -0,67% 0 0 Wskaźniki 
zyskowności 

wsk. zyskowności aktywów -0,09% -0,93% 0 0 

Maksymalna ocena punktowa do osiągnięcia 15 0 0 

Wskaźniki 
płynności 

wsk. bieżącej płynności 0,72 1,04 4 8 Wskaźniki 
płynności wsk. szybkiej płynności 0,72 1,03 8 13 

Maksymalna ocena punktowa do osiągnięcia 25 12 21 

Wskaźniki 
efektywności 

wsk. rotacji należności (dni) 44 40 3 3 
Wskaźniki 

efektywności wsk. rotacji zobowiązań 
(dni) 

12 9 7 7 

Maksymalna ocena punktowa do osiągnięcia 10 10 10 

Wskaźniki 
zadłużenia 

wsk. zadłużenia aktywów 30% 22% 10 10 Wskaźniki 
zadłużenia wsk. wypłacalności 0,80 0,50 8 10 

Maksymalna ocena punktowa do osiągnięcia 20 18 20 

Ogółem maksymalna ocena punktowa do osiągnięcia 70 40 51 

1. Wskaźniki zyskowności 
Podstawą oceny zyskowności działalności gospodarczej jest osiągnięty wynik 

finansowy. Wskaźniki zyskowności są najbardziej syntetycznymi wskaźnikami efektywności 

i opłacalności działalności jednostki. Odzwierciedlają zdolność jednostki do wypracowania 

zysków z zaangażowanych kapitałów, a zatem określają ekonomiczną efektywność 

działalności. 

Wskaźniki zyskowności działalności Powiatowego Centrum Usług Medycznych 

w Kielcach za 2024 r., służące do oceny efektywności gospodarki finansowej mają wartość 

ujemną i w związku z tym uzyskały 0 pkt na 15 pkt możliwych. Przyczyną takiego stanu był 

wygenerowany w 2024 r. ujemny wynik finansowy w wysokości - 849.938,37 zł (strata) -

osiągnięte przychody nie pokryły poniesionych kosztów. Należy jednak pamiętać, że 



z założenia maksymalizacja zysku nie jest celem samym w sobie dla samodzielnego 

publicznego zakładu opieki zdrowotnej, lecz jedynie warunkiem umożliwiającym realizację 

pozostałych funkcji tj. medycznych i społecznych. Centrum wykorzystuje wskaźniki 

zyskowności do badania równowagi między przychodami i kosztami. Ich ujemna wartość 

świadczy o braku tej równowagi. 

Centrum uzyskało w tej grupie wskaźników 0 pkt przy punktacji wynoszącej 

maksymalnie 15 pkt W 2023 r. Centrum uzyskało w tej grupie wskaźników również 0 pkt, co 

spowodowane było również osiągniętym ujemnym wynikiem finansowym. 

2. Wskaźniki płynności 
Wskaźniki płynności wykorzystywane są w analizie zdolności jednostki do 

terminowego regulowania zobowiązań. Płynność finansowa podmiotu jest oceniana na 

podstawie relacji aktywów obrotowych do zobowiązań krótkoterminowych. Zakres aktywów 

obrotowych uwzględnianych w tej relacji może być różny, w zależności od stopnia płynności 

finansowej, wyrażonej przez terminy wymagalność zobowiązań. Płynność finansowa jest więc 

wyznaczana przez stopień płynności aktywów obrotowych i stopień wymagalności 

zobowiązań. Jeżeli poziom wskaźników obniża się, to występuje ryzyko utraty przez podmiot 

zdolności do terminowego regulowania zobowiązań. 

Wskaźniki płynności to najważniejsze wskaźniki oceny bieżącej sytuacji finansowej 

Centrum. Utrata możliwości terminowego regulowania zobowiązań wynikająca z niskiej 

kwoty środków finansowych zgromadzonych na rachunkach bankowych i wyższej kwoty 

zobowiązań, prowadzić może do poważnych zakłóceń w funkcjonowaniu PCUM oraz 

powstania zagrożenia dla prowadzenia działalności leczniczej. Przedstawione w raporcie 

wskaźniki płynności wskazują, że kondycja finansowa Centrum jest niepokojąca. 

PCUM w Kielcach uzyskało w tej grupie wskaźników 12 pkt, przy punktacji 

wynoszącej maksymalnie 25 pkt - poziom punktacji obniżył się w stosunku do osiągniętego 

w 2023 r. o 9 pkt 

3. Wskaźniki efektywności 
Ważnym czynnikiem wpływającym na sytuację finansową jednostki jest sprawność 

działalności oceniana poprzez badanie rotacji należności i zobowiązań. Wskaźniki te opisują 

efektywność przyjętej polityki zarządzania przepływami pieniężnymi, tzn. mogą 

sygnalizować ryzyko utraty płynności finansowej przez jednostkę lub w przypadku gdy 

wskaźniki płynności finansowej już wyraźnie wskazują na brak płynności - okreśłają 



przyczyny tych problemów. Optymalną jest sytuacja, gdy wskaźnik rotacji zobowiązań jest 

wyższy lub równy wskaźnikowi rotacji należności - taka sytuacja jednak nie występuje 

w Centrum. 

Jednostka otrzymała maksymalną ilość punktów w tej grupie - 10. Z analizy 

wskaźników wynika, że Centrum oczekuje 44 dni na należności za świadczone usługi, 

a reguluje swoje zobowiązania w ciągu 12 dni. W 2023 r. Centrum oczekiwało 40 dni na 

należności za świadczone usługi, a spłata zobowiązań wobec wierzycieli Centrum 

następowała w ciągu 9 dni. 

W tej grupie wskaźników Powiatowe Centrum Usług Medycznych w Kielcach uzyskało 

10 pkt na 10 możliwych. W 2023 r. Centrum uzyskało również 10 pkt na 10 możliwych. 

4. Wskaźniki zadłużenia 

Stabilność finansowa jednostki zależy w dużym stopniu od poziomu jego zadłużenia. 

W analizie wskaźnikowej został wykorzystany wskaźnik zadłużenia aktywów, 

informujący o stopniu finansowania aktywów kapitałami obcymi. Wskaźnik zadłużenia 

aktywów (30%) ukazuje również stopień zabezpieczenia spłat całości zadłużenia Centrum 

jego zasobami majątkowymi. Poziom zadłużenia samodzielnego publicznego zakładu opieki 

zdrowotnej ma istotne znaczenie w przyznawaniu kredytów. 

Zbyt wysoka wartość wskaźnika podważa wiarygodność finansową podmiotu 

(maksymalna ocena 10 pkt przy wskaźniku <40%). Ponieważ kapitał własny Centrum ma 

wartość dodatnią (3.457.325,39 zł), dlatego wskaźnik wypłacalności również ma wartość 

dodatnią. Wskaźnik ten osiągnął poziom 0,80 i świadczy o spadku możliwości spłaty 

zaciągniętych zobowiązań w porównaniu do 2023 r. 

Centrum uzyskało w tej grupie wskaźników 18 pkt, przy punktacji wynoszącej 

maksymalnie 20 pkt W 2023 r. Centrum uzyskało w tej grupie wskaźników 20 pkt 

Wskaźnik zadłużenia nieznacznie zmniejszył się. 

W wyniku analizy wskaźników sporządzonej na podstawie sprawozdania finansowego 

Powiatowego Centrum Usług Medycznych w Kielcach za 2024 r., przy zastosowaniu metody 

punktowej, Centrum uzyskało 40 pkt, co stanowi 57,14 % wszystkich punktów możliwych 

do uzyskania. 

Analiza wskaźników ekonomiczno - finansowych pokazuje, że sytuacja finansowa 

Centrum jest trudna i narażona jednocześnie na ciągłe zmiany prawne w otoczeniu ochrony 

zdrowia. Prognoza na kolejne trzy lata jest również niekorzystna i zakłada ujemne wyniki 



finansowe. Należy zwrócić uwagę na znacząco rosnące koszty wynagrodzeń wynikające 

z przepisów prawa bez zapewnienia w pełni ich finasowania. Wzrostowi ulegają również 

koszty energii oraz usług obcych. W ślad za rosnącymi kosztami nie wzrasta wystarczająco 

kontrakt zawarty z NFZ - niedoszacowanie wyceny udzielanych świadczeń medycznych. 

Opisana sytuacja wskazuje na konieczność realizacji programu naprawczego, mającego 

na celu poprawę sytuacji finansowej Centrum. 

Powiatowe Centrum Usług Medycznych w Kielcach prowadzi gospodarkę finansową 

na zasadach określonych w ustawie o działalności leczniczej. Prognoza na lata 2025-2027 

została opracowana zgodnie z art. 52 tej ustawy, który mówi, że „Samodzielny publiczny 

zakład opieki zdrowotnej pokrywa z posiadanych środków i uzyskiwanych przychodów koszty 

działalności i reguluje zobowiązania". 

PCUM w Kielcach opracował prognozę finansową na kolejne trzy lata przyjmując jako 

podstawę założenia planu finansowego, planu inwestycyjnego oraz zakupów środków 

trwałych. Prognoza finansowa zakłada uzyskanie przez Centrum w kolejnych trzech latach 

ujemne wyniki finansowe, które mają stopniowo ulegać poprawie. 

Centrum mając nałożony ustawowy obowiązek udzielania świadczeń medycznych, ma 

ograniczone możliwości konkurowania na rynku usług komercyjnych, a środki finansowe 

z NFZ mogą być niewystarczające na pokrycie niezbędnych do poniesienia kosztów. 

Przy zastosowaniu metody punktowej Dyrektor Centrum szacuje uzyskanie łącznej 

oceny wskaźników ekonomiczno-finansowych w : 

- 2025 r. 38 punktów, 

- 2026 r. 47 punktów, 

- 2027 r. 47 punktów. 

Planowana do osiągnięcia ocena punktowa w 2025 r. - 38, w latach 2026 - 2027 na 

poziomie 47 punktów wynika z utrzymania na wysokim i stabilnym poziomie m.in. 

wskaźników płynności, efektywności oraz zadłużenia. 

Sytuacja ekonomiczno-finansową PCUM w Kielcach w kolejnych trzech latach 

obrotowych zależeć będzie przede wszystkim od osiągnięcia zaplanowanych przychodów ze 

sprzedaży usług medycznych. 

Główną działalnością jednostki jest udzielanie świadczeń medycznych w ramach 

podstawowej opieki zdrowotnej, ambulatoryjnej opieki specjalistycznej i rehabilitacji 

leczniczej. Przychody osiągnięte z ww. świadczeń w 2024 r. stanowiły 84,45 % ogólnych 



przychodów jednostki. Wskazane jest by w kolejnych latach utrzymać lub zwiększyć poziom 

osiąganych z tego tytułu przychodów. 

Dynamika zmian zachodzących w funkcjonowaniu publicznej służby zdrowia 

tj. zmiana wyceny świadczeń medycznych, czy też narzucone przepisami prawa podwyżki 

wynagrodzeń bez zapewnionego ich całkowitego finansowania, może wpłynąć na zmianę 

prognoz na lata 2025-2027. 

Rada Powiatu w Kielcach ocenia sytuację ekonomiczno-finansową Powiatowego 

Centrum Usług Medycznych w Kielcach jako wymagającą od Dyrekcji placówki prowadzenia 

ciągłych i zdecydowanych działań, zmierzających do uzyskania stabilnej sytuacji finansowo-

ekonomicznej oraz zapewnienia dalszego bezpiecznego i nieprzerwanego funkcjonowania 

jednostki. 

D y r e k t o r  
Wydziału Zdrowia i Polityki Społecznej 

D om i ni&a Kąsek 



POWIATOWE CENTRUM 
USŁUG MEDYCZNYCH 
25-014 Kielce, ul. Żelazna 35 

NIP 9591498969, REGON 000985332 

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej 
Powiatowego Centrum Usług Medycznych w Kielcach 

za 2024 rok 

Pods tawa  p rawna :  a r t .  53a  us tawy  z  dn ia  15  kwie tn ia  2011  r .  o  dz ia ła lnośc i  l eczn icze j  

I. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej PCUM za 2024 r. 

Anal iza  sy tuac j i  ekonomiczno- f inansowej  zos ta ł a  op racowana  w  oparc iu  o  teo r i ę  i  z a sady  ana l i zy  

wskaźn ikowej ,  dos tosowane j  do  warunków specyf ik i  s ek to ra  ochrony  zdrowia .  

Rapor t  sporządzono  zgodn ie  z  Rozporządzen iem Min i s t r a  Zdrowia  z  dn ia  25  kwie tn ia  2017  roku  

w  sprawie  wskaźn ików ekonomiczno-  f inansowych  n iezbędnych  do  sporządzen ia  ana l i zy  o raz  

p rognozy  sy tuac j i  ekonomiczno- f inansowej  samodz ie lnych  pub l i cznych  zak ładów op iek i  zd rowotne j .  

Ana l i zę  sy tuac j i  ekonomiczno- f inansowej  za  2024  rok  p rzeprowadzono  w  oparc iu  o  punk towe  oceny  

p rzyp i sane  poszczegó lnym wskaźn ikom,  wyl i czonym zgodn ie  ze  sposobem okreś lonym w/w 

rozporządzen iu .  

Powia towe  Cen t rum Us ług  Medycznych  rok  2024  zakończy ło  s t r a t ą  ne t to  w  wysokośc i  

849  938 ,37  z ł .  Dane  szczegó łowe  do tyczące  sy tuac j i  f inansowej  j ednos tk i  zawar te  są  w  rocznym 

sprawozdan iu  f inansowym ( rachunek  zysków i  s t r a t ,  b i l ans )  sporządzonym na  dz ień  31 .12 .2024  r . ,  

z łożonym do  S ta ros twa  Powia towego  w  Kie lcach  dn ia  24 .03 .2025  r .  

Na jważn ie j szą  g rupą  p rzychodów jednos tk i  s t anowią  p rzychody  w  ramach  kon t rak tu  z  Narodowym 

Funduszem Zdrowia ,  s t anowiące  84 ,45% wszys tk ich  p rzychodów.  Inne  p rzychody  s t anowią  n iewie lką  

część  ł ącznych  p rzychodów i związane  są  ze  świadczen iem us ług  medycznych  z  zakresu  medycyny  

p racy  (4 ,86%) ,  na  rzecz  innych  j ednos tek  (0 ,60%) ,  o sób  f i zycznych  (0 ,41%) ,  na jmu  (2 ,36%) .  P rzychody  

związane  z  dz ia ł a lnośc ią  ope racy jną  (o t rzymanymi  do tac jami )  s t anowią  7 ,31%,  a  p rzychody  

f inansowe  0 ,01% przychodów ogó łem.  

Struktura przychodów ze sprzedaży PCUM za 2024 r. 

• Przychody z kontraktu z NFZ 

• Przychody z medycyny pracy 

Przychody ze sprzedaży usług 
dla osób fizycznych 

• Przychody ze sprzedaży usług 
dla innych jednostek 

• Przychody z najmu 
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Największą  g rupą  kosz tów są  kosz ty  osobowe  wraz  z  ubezp ieczen iami  i  i nnymi  świadczen iami  

p racowniczymi  i  s t anowią  65 ,28% wszys tk ich  kosz tów jednos tk i .  Ob l iga to ry jny ,  u s t awowy wzros t  p łac  

p racowników podmio tów leczn iczych  wpłyną ł  na  to ,  że  udz ia ł  t en  j e s t  większy  n iż  w  roku  poprzedn im 

(o  0 ,26%) .  Zmiana  fo rmy za t rudn ien ia  z  umowy o  p racę  na  umowę cywi lno-p rawną  (kon t rak t )  

wp ływa  na  zmnie j szen ie  udz ia łu  p rocen towego  t e j  g rupy  kosz tów.  Z  uwag i  na  specyf ikę  świadczonych  

us ług  pods tawę  s t anowi  kap i t a ł  ludzk i ,  a  dominu jącą  fo rmą  za t rudn ien ia  są  umowy o  pracę .  

Udz ia ł  p rocen towy innych  kosz tów w ca łośc i  s t ruk tu ry  kosz towej  p rzeds tawia  s i ę  nas tępu jąco :  

amor tyzac ja  8 ,31%,  zużyc ie  ma te r i a łów i  ene rg i i  4 ,39%,  us ług i  obce  21 ,08%,  poda tk i  i  op ła ty  0 ,61%,  

pozos ta ł e  kosz ty  rodza jowe  0 ,10%,  pozos ta ł e  kosz ty  ope racy jne  0 ,12%,  kosz ty  f inansowe  0 ,11%.  

Struktura kosztów działalności operacyjnej PCUMza 2024 r. 

• Wynagrodzenia 

• Ubezpieczenia społeczne i 
inne świadczenia 

• Usługi obce 

• Amortyzacja 

• Podatki i opłaty 

Pozostałe koszty rodzajowe 

Na dz ień  31 .12 .2024  r .  zobowiązan ia  k ró tko te rminowe  wynios ły  1868 372,67 zł., z  t ego  

zobowiązan ia  wymaga lne  to  244  547 ,69  z ł .  Zobowiązan ia  z  ty tu łu  dos taw i  u s ług  wynos i ły  

472  470 ,76  z ł . ,  zobowiązan ia  z  ty tu łu  wynagrodzeń  wraz  z  pochodnymi  i  po t rącen iami ,  t o  kwota  

971  667 ,92  z ł .  i  wyn ika ją  z  wyp ła ty  p łac  w  te rminach  w  nas tępnym mies iącu ,  k tó rego  do tyczą .  

Zobowiązan ia  z  ty tu łu  poda tków (VAT,  CIT ,  P IT)  wyn ios ły  25  516 ,39  z ł . ,  a  zobowiązan ia  z  ty tu łu  

k redy tu  (op ła ta )  t o  398  717 ,60  z ł .  J ednos tka  n ie  pos iada  zobowiązań  d ługo te rminowych .  

Struktura zobowiązań PCUM na 31.12.2024 r. 

600 000 zł 

500 000 zł 

400 000 zł 

300 000 zł 

200 000 zł 

100 000 zł 

- z ł  

• Zobowiązania z tytułu 
dostaw i usług 

• Zobowiązania z tytułu 
podatków i opłat 

• Zobowiązania z tytułu 
wynagrodzeń 

• Zobowiązania inne 

2024 
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Wartość  ne t to  na leżnośc i  k ró tko te rminowych  na  dz ień  31 .12 .2024  r .  wyn ios ła  1 596 966,82 zł., z  t ego  

na leżnośc i  wymaga lne  to  25  064 ,03  z ł .  Na jwiększą  pozyc ję  s t anowią  na leżnośc i  z  ty tu łu  dos taw 

i  u s ług ,  w  szczegó lnośc i  z  ty tu łu  rea l i zac j i  kon t rak tu  z  Narodowym Funduszem Zdrowia  

(1  512  027 ,88  z ł . )  Na leżnośc i  od  odb io rców z  ty tu łu  sp rzedaży  us ług  medycznych  to  kwota  

78  990 ,69  z ł . ,  a  pozos ta ł e  na leżnośc i  (poda tkowe  VAT,  s ądowe)  to  5  948 ,25  z ł .  

Struktura należności PCUM na 31.12.2024 r. 

• Należności w ramach 
kontraktu z NFZ 

• Należności od odbiorców 
z tytułu sprzedaży usług 
medycznych, najmów 

• Pozostałe należności 

1 600 000 zł 

1 400 000 zł 

1 200 000 zł 

1 000 000 zł 

800 000 zł 

600 000 zł 

400 000 zł 

200 000 zł 

- z ł  

2024 

Jednos tka  pos iada  k redy t  o twar ty  w  rachunku  b ieżącym w wysokośc i  400  000 ,00  z ł . ,  k tó rego  

regu lowan ie  j e s t  zabezp ieczone  ces ją  wie rzy te lnośc i  z  NFZ.  Odse tk i  od  n iego  są  na l i czane  

od  fak tyczn ie  wykorzys tanych  ś rodków f inansowych  i  za  2024  r .  wyn ios ły  5  909 ,58  z ł .  Na  dz ień  

31 .12 .2024  r .  op rocen towan ie  k redy tu  w  s tosunku  rocznym wynos i ło  7 ,77%.  

Na  sy tuac ję  f inansową  j ednos tk i  w  roku  poprzedn im mia ła  wpływ rea l i zac ja  zadań  inwes tycy jnych  

w  łączne j  kwoc ie  5 0 4  4 2 6 , 9 9  z ł .  Jednos tka  pon ios ła  nak łady  na :  

-  zakup  ap l ikac j i  WEB 15  375 ,00  z ł .  

-  u rządzen ie  do  kr io te rap i i  25  272 ,00  z ł .  

-  wykonan ie  dokumentac j i  p ro jek towej  wraz  z  kosz to rysem 
9  440 ,00  z ł .  

i nwes to r sk im na  montaż  ins t a l ac j i  fo towol ta i czne j  

-  zakup  k l ima tyza to rów śc iennych  11  000 ,00  z ł .  

-  modern izac ję  pomieszczeń  pa r t e ru  w  budynku  g łównym (us ług  
167  540 ,40  z ł .  

budowlana  wraz  z  nadzorem inwes to r sk im i  kosz to rysem) ,  w  tym:  

* wykonanie przedmiaru robót wraz z kosztorysami inwestorskim 3 510,00 zł. 

* usługi inspektora nadzoru przy wykonaniu modernizacji budynku 7 257,00 zł. 

* modernizacja (usługi budowlane) 156 773,40 zł. 

-  zakup  se rwera  Ac t ive  Di rec to ry  wraz  z  op rogramowaniem 60  500 ,00  z ł .  

-  zakup  apa ra tu  USG 162  000 ,00  z ł .  
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-  zakup  i  mon taż  k l ima tyzac j i  34  440 ,00  z ł .  

-  wykonan ie  audy tu  ene rge tycznego  14  760 ,00  z ł .  

-  zakup  zes tawu  kompute rowego  4  099 ,59  z ł .  

Łączna  war tość  wykonanych  inwes tyc j i  t o  504  426 ,99  z ł . ,  z  czego  z  do tac je  Powia tu  Kie leck iego  

wynios ły  436  002 ,00  z ł . ,  a  ś rodk i  własne  68  424 ,99  z ł .  

WSKAŹNIKI ZYSKOWNOŚCI 

Pods tawą  oceny  zyskownośc i  dz ia ł a lnośc i  gospodarcze j  j e s t  wyn ik  f inansowy,  k tó ry  może  być  doda tn i  

( zysk)  lub  u jemny  ( s t r a t a ) .  Doda tn ie  war tośc i  wskaźn ików in fo rmują  o  rac jona lnym gospodarowaniu ,  

gdz ie  p rzychody  podmio tu  p rzewyższa ją  kosz ty .  Im większe  war tośc i  p rzy jmuje  wskaźn ik  

zyskownośc i ,  t ym bardz ie j  e fek tywna  j e s t  dz ia ł a lność  podmio tu .  Na leży  j ednak  zauważyć ,  że  

w  przypadku  samodz ie lnego  pub l i cznego  zak ładu  op iek i  zd rowotne j  maksymal izac ja  zysku  z  za łożen ia  

n ie  j e s t  ce lem samym w sob ie ,  a l e  j edyn ie  warunk iem umoż l iwia jącym rea l i zac ję  pozos ta łych  funkc j i  

pub l i czne j  p lacówki  ochrony  zdrowia :  medycznych  i  spo łecznych .  

1) wskaźnik zyskowności netto (%) 

Wynik netto x 100% 
Przychody netto ze sprzedaży produktów + przychody netto ze sprzedaży towarów i materiałów + 
pozostałe przychody operacyjne + przychody finansowe 

-849 938,37x100% _ 
12 741 843,21 +0 + 1005 316,49 + 1270,78 ~ " 0>06% 

Lp. Przedziały wartości Ocena 

1. poniżej 0,0% 0 

2. od 0,0% do 2,0% 3 
3. powyżej 2,0% do 4,0% 4 
4. powyżej 4,0% 5 

2) wskaźnik zyskowności działalności operacyjnej (%) 

Wynik z działalności operacyjnej x 100% 
Przychody netto ze sprzedaży produktów + przychody netto ze sprzedaży towarów i materiałów + 
pozostałe przychody operacyjne 

- 830 799,92 x 100% 
12 741 843,21 +0 + 1005 316,49 ' °'06% 

Lp. Przedziały wartości Ocena 
1. poniżej 0,0% 0 

2. od 0,0% do 3,0% 3 

3. powyżej 3,0% do 5,0% 4 
4. powyżej 5,0% 5 
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3) wskaźnik zyskowności aktywów (%) 

Wynik netto x 100% 
Średni stan aktywów 

-849 938,37x100% 
9 566 498,49 

Lp. Przedziały wartości Ocena 
1. poniżej 0,0% 0 

2. od 0,0% do 2,0% 3 
3. powyżej 2,0% do 4,0% 4 
4. powyżej 4,0% 5 

WSKAŹNIKI PŁYNNOŚCI 

Drugą  g rupę  wskaźn ików s t anowią  wskaźn ik i  p łynnośc i  f inansowej .  Są  one  wykorzys tywane  

w  ana l i z i e  zdo lnośc i  podmio tu  do  t e rminowego  regu lowan ia  zobowiązań .  P łynność  f inansowa  

podmio tu  j e s t  ocen iana  na  pods tawie  re l ac j i  ak tywów obro towych  do  zobowiązań  

k ró tko te rminowych .  Jeże l i  poz iom wskaźn ików obn iża  s i ę ,  t o  wys tępu je  ryzyko  u t ra ty  p rzez  podmio t  

zdo lnośc i  do  t e rminowego  regu lowan ia  zobowiązań .  

1) wskaźnik bieżącej płynności (%) 

Aktywa obrotowe - należności krótkoterminowe z tytułu dostaw i usług, o okresie spłaty 
powyżej 12 m-cy - krótkoterminowe rozliczenia międzyokresowe (czynne) 
Zobowiązania krótkoterminowe - zobowiązania z tytułu dostaw i usług, o okresie 
wymagalności powyżej 12 m-cy + rezerwy na zobowiązania krótkoterminowe 

1 630 843,59 - 0-14 738,64 
1 868 372,67 -0 + 366 229,34 

Lp. Przedziały wartości Ocena 

1. poniżej 0,60 0 

2. od 0,60 do 1,00 4 

3. powyżej 1,00 do 1,50 8 

4. powyżej 1,50 do 3,00 12 

5. powyżej 3,00 lub jeżeli zobowiązania 
krótkoterminowe = 0 zł. 

10 
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2) wskaźnik szybkiej płynności (%) 

Aktywa obrotowe - należności krótkoterminowe z tytułu dostaw i usług, o okresie spłaty 
powyżej 12 m-cy - krótkoterminowe rozliczenia międzyokresowe (czynne) - zapasy 

'Zoddwigzaniakrótkoterminowe - zobowiązania z tytułu cfóstaw i usług, o okresie7 

wymagalności powyżej 12 m-cy + rezerwy na zobowiązania krótkoterminowe 

1 630 843,59 - 0-14 738,64 - 501,48 
1 868 372,67 -0 + 366 229,34 0,72 

Lp. Przedziały wartości 
1. poniżej 0,50 

2. od 0,50 do 1,00 

3. powyżej 1,00 do 2,50 
4. powyżej 2,50 lub jeżeli zobowiązania 

Ocena 

0  
8 

13 
10 

krótkoterminowe = 0 zł. 

WSKAŹNIKI EFEKTYWNOŚCI 

Ważnym czynn ik iem wpływającym na  sy tuac ję  f inansową  podmio tu  j e s t  sp rawność  j ego  dz ia ł a lnośc i .  

Ocena  sp rawnośc i  dz ia ł an ia  podmio tu  obe jmuje  badan ie  ro tac j i  na leżnośc i  i  zobowiązań .  Wskaźn ik  

ro tac j i  na leżnośc i  w  dn iach  okreś la  d ługość  cyk lu  oczek iwan ia  podmio tu  na  uzyskan ie  na leżnośc i  

za  świadczone  us ług i .  In fo rmuje ,  w  c iągu  i lu  dn i  nas tępu je  sp ła t a  na leżnośc i .  Wskaźn ik  t en  

okreś la  za tem czas  zamrożen ia  ś rodków p ien iężnych  w  na leżnośc iach .  Wskaźn ik  ro tac j i  

zobowiązań  (w  dn iach)  in fo rmuje ,  co  i l e  dn i  p rzec ię tn ie  b io rąc ,  nas t ępu je  sp ła t a  zobowiązań  

wobec  wie rzyc ie l i .  

1) wskaźnik rotacji należności (w dniach) 

Średni stan należności z tytułu dostaw i usług x liczba dni w okresie (365) 
Przychody netto ze sprzedaży produktów + przychody netto ze sprzedaży towarów i materiałów 

1 5 2 8  4 92,31x365 dni 44 dni 
12 741 843,21 + 0 

Lp. Przedziały wartości 

1. poniżej 45 dni 

Ocena 

3 

2 
1  
0  

2. od 45 dni do 60 dni 
3. od 61 dni do 90 dni 
4. powyżej 90 dni 
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2) wskaźnik rotacji zobowiązań (w dniach) 

Średni stan zobowiązań z tytułu dostaw i usług x liczba dni w okresie (365) 
Przychody netto ze sprzedaży produktów + przychody netto ze sprzedaży towarów i materiałów 

416 196,84 x 365 dni _ u dnj 

12 741 843,21 + O 

Lp. Przedziały wartości Ocena 

1. do 60 dni 7 

2. od 61 dni do 90 dni 4 
3. powyżej 90 dni 0 

WSKAŹNIKI ZADŁUŻENIA 

Stab i lność  f inansowa  podmio tu  za leży  w  dużym s topn iu  od  poz iomu jego  zad łużen ia .  W ana l i z i e  

wskaźn ikowej  j ednos tk i  zos ta ł  wykorzys tany  wskaźn ik  zad łużen ia  ak tywów,  in fo rmujący ,  j ak i  j e s t  

udz ia ł  zobowiązań  w  f inansowaniu  ak tywów.  Drug im wskaźn ik iem wykorzys tywanym w ana l i z i e  

zad łużen ia  j e s t  wskaźn ik  wypłaca lnośc i  op i su jący  zdo lność  podmio tu  do  sp ła ty  d ługu .  

1) wskaźnik zadłużenia aktywów (%) 

(Zobowiązania długoterminowe + zobowiązania krótkoterminowe + rezerwy na zobowiązania) x 100% 
Aktywa razem 

0 + 1868 372,67 + 885 615,19 _ 3QO/o 

9 144 664,95 

Lp. Przedziały wartości Ocena 

1. poniżej 40% 10 

2. od 40% do 60% 8 

3. powyżej 60% do 80% 3 

4. powyżej 80% 0 

2) wskaźnik wypłacalności 

(Zobowiązania długoterminowe + zobowiązania krótkoterminowe + rezerwy na zobowiązania) 
Fundusz własny 

0  +  1 8 6 8  372,67 + 885 615,19 Q 8Q 

3 457325,39 ~ ' 

Lp. Przedziały wartości Ocena 

1. od 0,00 do 0,50 10 

2. od 0,51 do 1,00 8 

3. od 1,01 do 2,00 6 

4. od 2,01 do 4,00 4 

5. powyżej 4,00 lub poniżej 0,00 0 
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Tabela podsumowująca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej PCUM za 2024 r. 

Grupa Wskaźniki Wartość wskaźnika Ocena 

1. Wskaźniki 
zyskowności 

1) wskaźnik zyskowności netto (%) -0,06% 0 pkt 1. Wskaźniki 
zyskowności 

2) wskaźnik zyskowności działalności 
operacyjnej (%) 

-0,06% 0 pkt 

1. Wskaźniki 
zyskowności 

3) wskaźnik zyskowności aktywów (%) -0,09% 0 pkt 

1. Wskaźniki 
zyskowności 

1.Razem: 0 pkt 

2. Wskaźniki 
płynności 

1) wskaźnik bieżącej płynności 0,72 4 pkt 2. Wskaźniki 
płynności 2) wskaźnik szybkiej płynności 0,72 8 pkt 
2. Wskaźniki 
płynności 

2. Razem: 12 pkt 

3. Wskaźniki 
efektywności 

1) wskaźnik rotacji należności (w dniach) 44 dni 3 pkt 3. Wskaźniki 
efektywności 2) wskaźnik rotacji zobowiązań (w dniach) 12 dni 7 pkt 
3. Wskaźniki 
efektywności 

3. Razem: 10 pkt 

4. Wskaźniki 
zadłużenia 

1) wskaźnik zadłużenia aktywów (%) 30% 10 pkt 4. Wskaźniki 
zadłużenia 2) wskaźnik wypłacalności 0,80 8 pkt 
4. Wskaźniki 
zadłużenia 

4. Razem: 18 pkt 

Łączna wartość punków: 40 pkt 

Wartość wskaźników w latach 2023-2024 

Wskaźniki Wartość wskaźnika 
2023 

Wartość wskaźnika 
2024 

1) wskaźnik zyskowności netto (%) -  0 ,73% -  0 ,06% 

2) wskaźnik zyskowności działalności operacyjnej (%) -  0 ,67% -  0 ,06% 

3) wskaźnik zyskowności aktywów (%) -  0 ,93  % -  0 ,09% 

4) wskaźnik bieżącej płynności 1 ,04  0 ,72  

5) wskaźnik szybkiej płynności 1 ,03  0 ,72  

6) wskaźnik rotacji należności (w dniach) 40  dn i  44  dn i  

7) wskaźnik rotacji zobowiązań (w dniach) 9  dn i  12  dn i  

8) wskaźnik zadłużenia aktywów (%) 22% 30% 

9) wskaźnik wypłacalności 0 ,50  0 ,80  

Wartość wskaźników 51 pkt. 40 pkt. 

Maksymalna  ocena  punk towa  wskaźn ików ekonomiczno- f inansowych  wynika jąca  z  Rozporządzen ia  

Min i s t r a  Zdrowia  z  dn ia  12  kwie tn ia  2017  r .  wynos i  70 .  Łączna  ocena  punk towa  za  2024  rok  uzyskana  

p rzez  Powia towe  Cen t rum Us ług  Medycznych  wynos i  40 ,  co  s t anowi  57 ,14% maksymalne j  l i czby  

punk tów moż l iwe j  do  uzyskan ia .  
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Wskaźn ik i  zyskownośc i  określa j ą  zdo lność  j ednos tk i  do  generowania  zysków.  Os iągn ię te  p rzez  PCUM 

przychody  n ie  pokry ły  pon ies ionych  kosz tów,  czego  nas tęps twem by ła  s t r a t a  f inansowa .  Z  t ego  ty tu łu  

ocena  w/w wskaźn ików pos iada  ze rową  punk tac ję .  

Wskaźn ik i  p łynnośc i  ok reś la j ą  zdo lność  podmio tu  do  t e rminowego  regu lowan ia  zac iągn ię tych  

zobowiązań  k ró tko te rminowych .  Wskaźn ik  b ieżące j  p łynnośc i ,  wskazu jący  na  zdo lność  do  sp ła ty  

zobowiązań  k ró tko te rminowych  poprzez  up łynn ien ie  pos iadanych  ś rodków obro towych  u leg ł  

w  2024  r .  zmnie j szen iu ,  podobn ie  j ak  wskaźn ik  szybk ie j  p łynnośc i .  Powodem tego  j e s t  n iż sza  kwota  

ś rodków p ien iężnych  zg romadzonych  na  r achunkach  bankowych  i  wyższa  kwota  zobowiązań .  

Wskaźn ik i  e fek tywnośc i  s ą  to  p rzede  wszys tk im wskaźn ik i  ok reś la j ące  szybkość  obro tu  na leżnośc i ,  

ak tywów ogó łem i z apasów oraz  okres  po  j ak im j ednos tka  p rzec ię tn ie  sp łaca  swoje  zobowiązan ia .  

Wskaźn ik  ro tac j i  na leżnośc i  ok reś la  d ługość  cyk lu  oczek iwan ia  na  wypracowane  na leżnośc i  za  

świadczone  us ług i .  Wskaźn ik  t en  wyniós ł  44  dn i  i  m ieśc i  s i ę  w  przedz ia le  o  na jwyższe j  ocen ie  

punk towej .  W porównan iu  do  roku  2023  j e s t  większy  o  4  dn i ,  co  świadczy  o  woln ie j szym wpływie  

ś rodków za  na leżnośc i .  Na  t ą  sy tuac ję  rna  wpływ u jęc ie  na leżnośc i  z  nadwykonań  świadczeń  

w  ramach  kon t rak tu  z  NFZ w  roku  2024  r . ,  a  i ch  f ak tyczna  zap ła ta  w  roku  ko le jnym.  

Sys tematyka  regu lowan ia  pos iadanych  p rzez  PCUM zobowiązań  b ieżących  wpłynę ła  na  wysoką  ocenę  

wskaźn ika  ro tac j i  zobowiązań ,  k tó ry  wyniós ł  12  dn i .  W roku  2024  mia ł  on  war tość  o  3  dn i  większą  n iż  

w  2023 ,  co  świadczy  o  woln ie j szym regu lowan iu  zobowiązań ,  z  powodu  pos iadan ia  mnie j szych  

zasobów ś rodków f inansowych .  

Wskaźn ik  zad łużen ia  ak tywów (zad łużen ia  ogó łem)  okreś la  udz ia ł  wszys tk ich  zobowiązań  (kap i t a łów 

obcych)  w  f inansowaniu  ma ją tku  j ednos tk i .  War tość  t ego  wskaźn ika  PCUM wynios ła  30% i  uzyska ła  

na jwyższą  ocenę  punk tową .  

Wskaźn ik  wypłaca lnośc i  ok reś la  wie lkość  funduszy  obcych  p rzypada jących  na  j ednos tkę  funduszu  

własnego .  Za  2024  r .  war tość  t ego  wskaźn ika  wynios ła  0 ,80 .  J e s t  on  wyższy  od  roku  poprzedn iego  

o  0 ,30  i  świadczy  o  zmnie j szonych  moż l iwośc iach  sp ła ty  zac iągn ię tych  zobowiązań .  J e s t  t o  sku tk iem 

wykorzys tan ia  p rawie  maksymalnego  pu łapu  pos iadanego  k redy tu .  



POWIATOWE CENTRUM 
USŁUG MEDYCZNYCH 
25-014 Kielce, ul. Żelazna 35 

NIP 9591498969, REGON 000985332 
II. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej PCUM na lata 2025-2027 wraz 

z opisem założeń. 

Rodzaje wskaźników/okres 
2025 r. 

(plan) 

2026 r. 2027 r. 

Wskaźniki zyskowności 

wskaźn ik  zyskownośc i  ne t to  (%)  -6 ,70  -3 ,52  -2 ,07  

wskaźn ik  zyskownośc i  dz ia ł a lnośc i  ope racy jne j  (%)  -6 ,52  -3 ,34  -1 ,88  

wskaźn ik  zyskownośc i  ak tywów (%)  -10 ,09  -5 ,18  -2 ,99  

Wskaźniki płynności 

wskaźn ik  b ieżące j  p łynnośc i  (%)  0 ,87  1 ,01  1 ,04  

wskaźn ik  szybk ie j  p łynnośc i  (%)  0 ,87  1 ,01  1 ,04  

Wskaźn ik i  e fek tywnośc i  

wskaźn ik  ro tac j i  na leżnośc i  (w  dn iach)  44  43  43  

wskaźn ik  ro tac j i  zobowiązań  (w  dn iach)  14  14  14  

Wskaźniki zadłużenia 

wskaźn ik  zad łużen ia  ak tywów (%)  29  24  24  

wskaźn ik  wypłaca lnośc i  1 ,06  1 ,21  1 ,38  

Ocena punktowa sytuacji ekonomiczno - finansowej 38 pkt 47 pkt 47 pkt 

Powia towe  Cen t rum Us ług  Medycznych  p rowadz i  gospodarkę  f inansową  na  zasadach  okreś lonych  

w  us tawie  o  dz ia ła lnośc i  l eczn icze j .  P rognoza  na  okres  2025  -  2027  zos ta ł a  op racowana  zgodn ie  

z  a r t .  52  us tawy  o  dz ia ła lnośc i  l eczn icze j .  PCUM pokrywa  z  pos iadanych  ś rodków i uzysk iwanych  

p rzychodów kosz ty  dz ia ł a lnośc i  i  r egu lu je  zobowiązan ia .  W prognozach  sy tuac j i  ekonomiczno-

f inansowej  na  ko le jne  t r zy  l a t a  ob ro towe  za łożono  u jemny  wynik  f inansowy.  

Powia towe  Cen t rum Us ług  Medycznych  j e s t  podmio tem leczn iczym wyróżn ia jącym s ię  

kompleksowośc ią  świadczonych  us ług ,  na  k tó rą  sk łada  s i ę  ochrona  zdrowia  w  zakres ie  pods tawowej  

op iek i  zd rowotne j ,  ambula to ry jne j  op iek i  zd rowotne j ,  r ehab i l i t ac j i  j ak  również  op ieka  d la  

p racowników zak ładów pracy  z  zakresu  medycyny  p racy .  

W prognozach  sy tuac j i  ekonomiczno  -  f inansowej  na  ko le jne  t r zy  l a t a  za łożono  s topn iową  poprawę  

wyniku  f inansowego .  
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Założenia dotyczące przychodów, kosztów, aktywów i pasywów. 

1 .  Wzros t  p rzychodów z  Narodowego  Funduszu  Zdrowia .  

2 .  Kon tynuac ja  rea l i zac j i  wszys tk ich  świadczeń  medycznych .  

3 .  Dążen ie  do  zwiększan ia  lub  u t rzymanie  na  s t ab i lnym poz iomie  p rzychodów ze  sp rzedaży  us ług  

w  zakres ie  medycyny  p racy ,  i nnym jednos tkom oraz  na jmu .  

4 .  Ut rzymanie  poz iomu rea l i zac j i  i nwes tyc j i  f inansowanych  ze  ź róde ł  zewnę t rznych ,  k tó re  ma ją  

decydu jący  wpływ na  poz iom pozos ta łych  p rzychodów operacy jnych .  

5 .  Ut rzymanie  pak ie tu  świadczonych  us ług  medycznych  i  i ch  wysok ie j  j akośc i .  

6 .  Rac jona l i zac ję  kosz tów osobowych  poprzez  dos tosowanie  za t rudn ien ia  do  po t rzeb .  

7 .  Moni to rowan ie  kosz tów us ług  obcych ,  zużyc ia  ma te r i a łów i  ene rg i i .  

8 .  Sys tematyczne  inwes towan ie  w  mają tek  j ednos tk i .  

9 .  Rosnącą  war tość  ak tywów obro towych .  

10 .  Poprawa  wyniku  f inansowego  -  zmnie j szen ie  s t r a ty  ne t to .  

11 .  Zwiększen ie  war tośc i  na leżnośc i  i  wzros t  t empa  regu lowan ia  zobowiązań .  

Ad.l 

Na wie lkość  szacowanych  p rzychodów z  Narodowego  Funduszu  Zdrowia  będą  mia ły  wpływ:  

•  u t rzymanie  l i czby  pac jen tów w POZ i  czyn ien ie  s t a rań  o  zwiększen ie  l i czby  pac jen tów 

poprzez :  

-  zaangażowanie  w  pozyskan ie  pac jen tów p ie lęgn ia rek  ś rodowiskowych ,  

-  pozyskan ie  dwóch  leka rzy  spec ja l i s tów medycyny  rodz inne j  do  p racy  na  godz iny ,  

-  rozsze rzen ie  p ro f i l ak tyk i  zd rowotne j  w  ramach  p rogramów zdrowotnych  (chorób  uk ładu  

k rążen ia ,  g ruź l i cy ) ,  

-  p rowadzen ie  op iek i  koordynowane j .  Da je  ona  większe  moż l iwośc i  d i agnos tyczne  i  l eczn icze  

na jczęs t szych  chorób  p rzewlek łych  już  u  samego  leka rza  rodz innego .  Leczen ie  j e s t  opa r t e  na  

indywidua lnym p lan ie  op iek i  medyczne j  ( IPOM) i  uwzg lędn ia  n ie  ty lko  wykonywanie  badań ,  

a l e  t akże  konsu l t ac je  między  l eka rzem POZ,  a  l eka rzem spec ja l i s t ą  i  doda tkowe  konsu l t ac je  

np .  z  d i e t e tyk iem.  L iczymy,  że  więce j  osób  skorzys ta  z  us ług  w  tym zakres ie .  

-  u t rzymanie  sp rawne j  p racy  re j e s t r ac j i ,  

•  zwiększen ie  p rzychodów w AOS i  r ehab i l i t ac j i  poprzez  nadwykonywanie  świadczeń ,  o raz  

wzros t  war tośc i  punk tu  roz l i czen iowego  uwzg lędn ia jący  rea lny  wskaźn ik  in f l ac j i ,  

•  uruchomien ie  e l ek t ron icznego  ( smsowego)  zawiadamian ia  o  zb i l ża jących  s i ę  wizy tach  

l eka r sk ich  wpływa  na  zmnie j szen ie  l i czby  pac jen tów,  k tó rzy  s i ę  na  n ie  n ie  zg łasza ją .  
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Ad. 2 

Założen ie  kon tynuac j i  wszys tk ich  świadczeń  medycznych  ma  wpływ na  kompleksowość  us ług ,  k tó ra  

s t anowi  n iepowta rza lny  a t rybu t  na  loka lnym rynku  us ług  medycznych .  Pos iadan ie  sze rok iego  

zap lecza  d iagnos tycznego ,  na  cze le  z  p racownią  tomogra f i i  kompute rowej ,  wp ływa  na  pozy tywny  

wize runek  j ednos tk i .  W perspek tywie  na  okres  2026  -  2027  za łożono  rozsze rzen ie  ambula to ry jne j  

op iek i  zd rowotne j  o  u ruchomien ie  poradn i  u ro log iczne j .  

Ad. 3 

W ce lu  rea l i zac j i  za łożeń  sys tematyczn ie  uak tua ln iamy umowy z  zak ładami  p racy  o raz  ceny  w  poradn i  

medycyny  p racy  j ak  również  z  innymi  podmio tami .  PCUM kon tynuu je  i  z ak łada  da l szą  kon tynuac ję  

p rogramu „Powia t  Kie leck i  p rzy jazny  d la  mieszkańców w ogran iczan iu  sku tków n iepe łnosprawnośc i " .  

W okres ie  2025  -  2026  zap lanowano  uzyskan ie  doda tkowych  ś rodków f inansowych  w  ramach  

rea l i zac j i  p ro jek tów un i jnych  na  rzecz  ochrony  zdrowia  p racowników za t rudn ionych  w  innych  

j ednos tkach .  Od  kwie tn ia  b r .  PCUM rozpoczą ł  r ea l i zac ję  p ro jek tu  pn .  „Aktywny  i  zd rowy,  czy l i  

doda tkowe  wsparc ie  zd rowotne  d la  p racowników S ta ros twa  Powia towego  w  Kie lcach" .  Ca łośc iowa  

war tość  p ro jek tu  do  kwota  283  490 ,00  z ł .  Od  s i e rpn ia  b r .  będz ie  u ruchomiony  ko le jny  p ro jek t  pn .  

„Zdrowy i  ak tywny  p racownik"  d la  p racowników Powia towego  Urzędu  Pracy  w  Kie lcach .  Kwota  

dof inansowania  d la  PCUM to  219  450 ,00  z ł .  

Za łożono  kon tynuac ję  umów do tyczących  wyna jmu pomieszczeń ,  f i rm świadczących  us ług i  z  b ranży  

d iagnos tyk i  l abora to ry jne j ,  p ro te tyk i  s łuchu  o raz  us ług  s tomato log icznych .  

Ad. 4 

Pozos ta ł e  p rzychody  operacy jne  są  g rupą  p rzychodów związanych  z  inwes tyc jami  f inansowanymi  

z  zewnę t rznych  ś rodków f inansowych .  L iczymy,  że  zap lanowane  zadan ia  inwes tycy jne  będą  moż l iwe  

do  rea l i zac j i  dz ięk i  do tac jom (ś rodk i  w  ramach  RPO,  do tac je  Powia tu  Kie leck iego) .  PCUM podp i sa ło  

porozumien ie  o  pa r tne r s twie  w  ramach  p ro jek tu  r ea l i zowanego  p rzez  Urząd  Marsza łkowsk i  

Wojewódz twa  Świę tokrzysk iego  pn .  „ InP laMed  I I " .  W marcu  b r .  podp i sano  umowę o  powie rzen ie  

g ran tu  pn .  „Wsparc ie  pods tawowej  op iek i  zd rowotne j  (POZ)" ,  w  ramach  k tó re j  zos tan ie  zakup iony  

sp rzę t  i  wyposażen ie  medyczne ,  sp rzę t  se rwerowo-s iec iowy,  sp rzę t  kompute rowy oraz  

oprogramowanie  t e l e in fo rmatyczne .  Łączna  war tość  g ran tu  to  kwota  388  200 ,00  z ł .  W 2024  r .  PCUM 

rozpoczą ł  dz ia ł an ia  p rzygo towawcze  do  rea l i zac j i  i nwes tyc j i  w  sys tem fo towol ta ik i .  W kwie tn iu  

2025  r .  wykonano  inwen ta ryzac ję ,  kosz to rys  inwes to r sk i  o raz  specyf ikac ję  t echn iczną  

t e rmomodern izac j i  s t ropodachu .  Na  2025  r .  z ap lanowano  I e t ap  montażu  t ego  sys temu na  budynku  

n i sk im,  na  ł ączną  kwotę  215  000 ,00  z ł .  Wpłyn ie  t o  na  obn iżen ie  rosnących  kosz tów energ i i  
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e lek t ryczne j .  W roku  ko le jnym ins ta l ac ja  t a  zos tan ie  zamontowana  również  na  dachu  budynku  

g łównego .  

Ad. 5 

Pos iadan ie  p racowni  tomogra fu  kompute rowego  wpłynę ło  na  zwiększen ie  moż l iwośc i  

d i agnos tycznych  i  j ednocześn ie  s t a ło  s i ę  doda tkowym źród łem przychodów z  NFZ.  Sys tematyczne  

uzupe łn ian ie  bazy  sp rzę towej  i  j e j  wymiana  na  nowszą ,  o  l epszych  pa ramet rach  d iagnos tycznych  j e s t  

n i eod łączną  częśc ią  usp rawnien ia  p rocesu  l eczen ia  pac jen tów.  W związku  z  za in te resowaniem 

pac jen tów prywatnymi  wizy tami  oku l i s tycznymi  i  badan iami  tomogra f i i  oku l i s tyczne j  (OCT)  

p rzeznaczono  j eden  dz ień ,  poza  kon t rak tem z  NFZ,  na  świadczen ia  medyczne  z  t ego  ty tu łu .  

Ad. 6 

Na t ę  g rupę  kosz tów będą  mia ły  wpływ:  

•  rea l i zac ja  ak tów prawnych  podnoszących  wynagrodzen ia  p racownikom s łużby  zd rowia .  Mocą  

us tawy  p łace  pe r sone lu  uza leżn ione  są  od  kwoty  bazowej ,  k tó ra  j e s t  co  roku  zmienna  

(wyższa ) .  Bez  zmiany  wyceny  p rocedur  lub  wprowadzen ia  nowego  mechan izmu kompensa ty  

podwyżek ,  podmio ty  l eczn icze  n ie  są  w  s tan ie  zna leźć  ś rodków na  i ch  s f inansowanie .  

Wpływa  to  również  na  wysokość  nagród  jub i l euszowych  i  odpraw emery ta lnych  d la  

p racowników.  

•  dz ia łan ia  wewną t rz  PCUM,  wynika jące  z  ana l i zy  po t rzeb  za t rudn ien ia  w  s tosunku  do  i lośc i  

udz ie l anych  świadczeń ,  a  mianowic ie :  

-  dos tosowanie  za t rudn ien ia  pe r sone lu  medycznego  do  wie lkośc i  kon t rak tu  z  NFZ,  

w  szczegó lnośc i  p i e l ęgn ia r sk iego ,  

-  r ea l i zac ja  żądań  (oczek iwań)  p łacowych  p racowników medycznych ,  

-  moni to rowan ie  za t rudn ien ia  p racowników obs ług i  admin i s t r acy jno- t echn iczne j  o raz  innych  

pomocn iczych  dz ia łów medycznych  (gab ine tu  zab iegowego ,  p racowni  r en tgenowsk ie j ,  

t omogra f i i  kompute rowej ,  densy tomet r i i ) .  

Ad. 7 

Kosz ty  us ług  obcych  s t anowią  znaczny  udz ia ł  w  s t ruk tu rze  kosz towej .  Dominu ją  w  te j  g rup ie  l eka r sk ie  

kon t rak ty  medyczne .  Z  uwag i  na  to ,  że  NFZ roz l i cza  pows ta łe  nadwykonan ia  w  AOS i  r ehab i l i t ac j i  

zachęcamy leka rzy  do  wykonywania  świadczeń  ponad  l imi t .  

P rognozu jąc  kwoty  pozos ta łych  us ług  o raz  ma te r i a łów i  ene rg i i  wz ię to  pod  uwagę  s topę  in f l ac j i  i  j e j  

p rognozy  na  p rzysz łe  okresy .  Według  marcowej  p ro jekc j i  NBP in f l ac ja  CPI  wyn ies ie  

ś redn io roczn ie  4 ,9% w 2025  r . ,  3 ,4% w roku  2026  i 2 ,5% w 2027  r .  
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Ad. 8 

Aktywa  t rwa łe  zos ta ły  oszacowane  na  pods tawie  danych  w  ewidenc j i  ś rodków t rwa łych  i  war tośc i  

n i emate r i a lnych  i  p r awnych  o raz  p lanu  f inansowego  na  2025  r .  Na  pozyc ję  t ą  wpływają  r ea l i zowane  

inwes tyc je  p rzeznaczone  na  zwiększen ie  ma ją tku  t rwa łego  o raz  s t awki  odp i sów amor tyzacy jnych  

wynika jące  z  p rzep i sów (Klasyf ikac j i  Ś rodków Trwałych) .  Na  2025  r .  j ednos tka  zap lanowała  inwes tyc je  

w  łączne j  war tośc i  826  100 ,00  z ł .  Rea l i zac ja  p rogramu FEnIKS pn .  „Wsparc ie  pods tawowej  op iek i  

zd rowotne j "  w  okres ie  2025  -  2026  wpłyn ie  na  wzros t  war tośc i  ma ją tku  t rwa łego  j ednos tk i .  

Ad. 9 

W skład  ak tywów obro towych  wchodzą :  

-  na leżnośc i  k ró tko te rminowe  -  są  one  powiązane  z  p rzychodami  ze  sp rzedaży .  Na jwiększą  pozyc ję  w  

te j  g rup ie  s t anowią  na leżnośc i  z  Narodowego  Funduszu  Zdrowia .  W oparc iu  o  za łożen ie  rosnących ,  

rocznych  p rzychodów w ramach  kon tak tu  p rzy ję to  wyższe  war tośc i  na leżnośc i  z  t ego  ty tu łu .  

-  inwes tyc je  k ró tko te rminowe  obe jmują  ś rodk i  p ien iężne  zg romadzone  na  r achunkach  bankowych  

o raz  w  kas ie .  Za leżą  od  cyk lu  wpła t  za  na leżnośc i  z  ty tu łu  us ług .  

-  k ró tko te rminowe  roz l i czen ia  międzyokresowe  -  i ch  war tość  oszacowano  zgodn ie  z  a r t .  39  us tawy  

o  rachunkowośc i .  Do tyczy  nak ładów na  czynsze ,  dz ie rżawy,  ubezp ieczen ia  ma ją tkowe  i  medyczne ,  

k tó re  na l i czono  lub  zap łacono  z  góry ,  a  do tyczą  p rzysz łych  okresów sprawozdawczych .  

-  zapasy  -  us ta lono  j e  na  pos tawie  i ch  s t anu  z  2024  r .  J e s t  t o  war tość  s tosunkowo n iewie lka  i n i e  

wp ływa  znacząco  na  wysokość  wskaźn ika  szybk ie j  p łynnośc i .  

Ad. 10 

Na l a t a  2025  -  2027  za łożono  u jemne  wskaźn ik i  zyskownośc i .  L iczymy na  t endenc ję  spadkową  

u jemnego  wyniku  ne t to .  Coroczny  kon t rak t  z  NFZ na  AOS i r ehab i l i t ac ję  u lega  zwiększen iu ,  w  związku  

z  czym wpłyn ie  t o  na  wyższe  p rzychody  z  t ego  zakresu .  Ponad to  za łożen ie  ins t a l ac j i  wp łyn ie  na  

zmnie j szen ie  kosz tów energ i i  e l ek t ryczne j .  Za  2026  r .  za łożono  s t r a t ę  ne t to  w  wysokośc i  500  tys .  z ł . ,  

a  za  2027  r .  300  tys .  z ł .  

Ad. 11 

Należnośc i  z  Narodowego  Funduszu  Zdrowia  s t anowią  na jwiększą  część  wpływów ś rodków 

f inansowych  j ednos tk i .  Za łożen ie  wzros tu  p rzychodów z  kon t rak tu  z  NFZ wpłyn ie  na  poz iom 

na leżnośc i  k ró tko te rminowych .  To  z  ko le i  da  moż l iwośc i  wzros tu  t empa  regu lowan ia  zobowiązań .  Na  

l a t a  2026  -2027  za łożono  kon tynuac ję  umowy bankowej  na  k redy t  o twar ty  w  rachunku  b ieżącym na  

poz iomie  z  roku  b ieżącego  t j .  400  tys .  z ł .  

W prognozach  n ie  zak łada  s i ę  pos iadan ia  zobowiązań  d ługo te rminowych .  
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Należy  pamię tać ,  że  każde  zda rzen ie  gospodarcze  j e s t  ogn iwem w sze roko  po ję tym łańcuchu  

p rocesów gospodarczych .  P rzy ję te ,  p l anowane  kwoty  p rzychodów,  kosz tów i wyn ików,  k tó re  

de te rminu ją  pozos ta ł e  war tośc i  pa ramet rów b i l ansowych  i  wskaźn ikowych ,  oba rczone  są  dość  

sze rok im marg inesem n iedoszacowania .  Wynika  to  z  duże j  i  n i ep rzewidywalne j  dynamik i  zmian  

w  sys temie  ochrony  zdrowia ,  r egu lac jach  do tyczących  wynagrodzeń ,  a  t akże  ogó lne j  sy tuac j i  

gospodarcze j  w  kra ju .  

Wzros t  kosz tów s ta łych  powoduje  znaczne  p rob lemy z  u t r zymaniem p łynnośc i  f inansowej  

i  gene rowanie  u jemnych  wyników f inansowych .  B io rąc  pod  uwagę  ak tua lne  warunk i  

makroekonomiczne ,  g łówny  p rob lem do tyczy  znacznego  wzros tu  kosz tów przy  j ednoczesne j  

kon iecznośc i  sp ros tan ia  wie lu  z łożonym wymagan iom.  Dotychczasowe  zmiany  funkc jonowania  

sys temu ochrony  zdrowia  n ie  p rzyn ios ły  spodz iewanych  rezu l t a tów i  n i e  rozwiąza ły  po jawia jących  

s i ę ,  l i cznych  p rob lemów w tym zakres ie .  

Poprawy t e j  sy tuac j i  można  by  by ło  oczek iwać  w  poprawie  warunków f inansowania  świadczeń  

zd rowotnych  p rzez  Narodowy Fundusz  Zdrowia .  

Podsumowując  p rzeds tawione  za łożen ia  PCUM p lanu je  kon tynuować  do tychczasową  po l i tykę  

f inansową ,  ma jącą  na  ce lu  zmnie j szan ie  u jemnego  wyniku  f inansowego .  

Sporządz i ł  
g łównR KSIĘGOWY 

'zupryńska 

Kierownik  j ednos tk i :  

D Y R E K T O R  

Jofatfawjtfrzoskiewic' 
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l i r "  O  WIAi  G  t  ,•  j o  CENTRUM 
USŁUG MEDYCZNYCH 
25-014 Kielce, ul. Żelazna 35 

NIP 9591498969, REGON 000985332 

III. Istotne zdarzenia mające wpływ na sytuację ekonomiczno - finansową 

Powiatowego Centrum Usług Medycznych w 2024 r. 

PCUM,  j ako  podmio t  l eczn iczy ,  świadczy  us ług i  medyczne  z  zakresu  ochrony  zdrowia .  Je s t  

j ednos tką  non-pro f i t ,  w ięc  n ie  nas tawioną  na  os iągan ie  zysku ,  a  większość  j e j  u s ług  n ie  ma  

cha rak te ru  komercy jnego .  Zasadn iczym ce lem dz ia łan ia  podmio tów leczn iczych  rea l i zu jących  

us ług i  w  ca łośc i  f inansowane  lub  dof inansowane  ze  ś rodków z  NFZ j e s t  zaspoka jan ie  

w  sposób  c iąg ły  i  t rwa ły  po t rzeb  obywate l i  w  zakres ie  ochrony  zdrowia  w  ramach  

gwaran towanych  p rzez  pańs two  świadczeń  zd rowotnych .  

Nega tywnie  wpływające :  

1 .  Monopo l i s tyczna  pozyc ja  NFZ ob jawia jąca  s i ę  m. in . :  og ran iczonymi  moż l iwośc iami  

f inasowania  świadczeń ,  zby t  n i ską  wyceną  punk tową  poszczegó lnych  świadczeń ,  b rak iem 

wia rygodnych  in fo rmac j i  w  zakres ie  p lanów f inansowania  nadwykonań  kon t rak tu ,  d ług i  

t e rmin  p rzekazan ia  ś rodków f inansowych  za  wypracowane  w  sys temie  kwar ta lnym 

nadwykonan ia  w  AOS i r ehab i l i t ac j i .  

2 .  Wysok ie  kosz ty  nagród  jub i l euszowych  i  odpraw emery ta lnych  wynika jących  ze  s t ruk tu ry  

wiekowej  p racowników w łączne j  kwoc ie  235  876 ,77  z ł .  W 2024  r .  w  zamian  za  n ie tworzen ie  

zak ładowego  funduszu  świadczeń  soc ja lnych ,  zgodn ie  z  porozumien iem z  p rzeds tawic ie l em 

za łog i  PCUM,  wypłacono  ś rodk i  p ien iężne  na  kwotę  117  725 ,00  z ł .  J e s t  ona  większa  n iż  

w  roku  poprzedn im o  ok .  20  tys .  z ł .  W prze l i czen iu  na  e t a t  da je  to  1  700 ,00  z ł .  roczn ie .  

3 .  Niedobór  na  rynku  p racy  kadry  l eka r sk ie j ,  ryzyko  rezygnac j i  z  p racy ,  szczegó ln ie  l eka rzy  

POZ o raz  związane  z  tym żądan ia  p łacowe  spowodowały  wzros t  kosz tów osobowych  

o  ok .  150  tys .  z ł .  

4 .  Brak  r ekompensa ty  p rzez  Narodowy Fundusz  Zdrowia  wynagrodzeń  p racowników 

n iemedycznych  i  c zęśc iowo medycznych .  NFZ r ekompensu je  wzros t  wynagrodzeń  

p racowników wed ług  sob ie  znanych  zasad  i  n i e  pokrywa  s i ę  on  z  f ak tyczn ie  pon ies ionymi  

kosz tami .  Od  cze rwca  mies ięczny  wzros t  tych  kosz tów to  ok .  55  tys .  z ł .  NFZ od  l ipca  2024  r .  

zwiększy ł  wycenę  punk tu  w  spec ja l i s tyce  o  0 ,04  z ł . ,  czy l i  mies ięczne  p rzychody  z  t ego  ty tu łu  

t o  16  tys .  z ł . ,  w  rehab i l i t ac j i  o  0 ,05  z ł . ,  co  da je  ok .  3  tys .  z ł .  mies ięczn ie ,  w  zakres ie  tomogra f i i  
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kompute rowej  wycenę  punk tu  zwiększono  o  0 ,04  z ł . ,  co  da je  1 ,5  tys .  z ł .  m ies ięczn ie .  

W związku  z  t ym,  mies ięczn ie  p rzychody  z  NFZ wzros ły  o  ok .  20 ,5  tys .  z ł .  Mies ięczna  różn ica  

w  kwoc ie  ok .  34 ,5  tys .  z ł .  ( za  6  mies ięcy  to  ok .  207  tys .  z ł . )  pozos ta j e  bez  pokryc ia  i  zwiększa  

s t r a t ę  j ednos tk i .  Narodowy Fundusz  w  ogó le  n ie  r ekompensu je  p łac  p racowników dz ia łów 

techn icznych  i  admin i s t r ac j i .  

5 .  Wzros t  kosz tów us ług  medycznych  i  n i emedycznych  (badań  d iagnos tycznych ,  u t r zymania  

s t anu  t echn icznego  apa ra tu ry  medyczne j  i  i n f ra s t ruk tu ry ) ,  k tó re  w  ca łośc i  s ą  pokrywane  

z  własnych  ś rodków f inansowych .  

6 .  Duży  i  wc iąż  rosnący  zakres  obowiązkowej  sp rawozdawczośc i  danych  do  Narodowego  

Funduszu  Zdrowia ,  Agenc j i  Ochrony  Techno log i i  Medycznych  i  Ta ry f ikac j i  o raz  innych  

ins ty tuc j i  powoduje  rosnące  kosz ty  związane  z  dos tosowaniem sys temów in fo rmatycznych .  

Pozy tywnie  wpływające :  

1 .  Wykonywanie  ponad  l imi t  świadczeń  medycznych  w  AOS i r ehab i l i t ac j i  p rzyn ios ło  

j ednos tce  za  2024  r .  doda tkowy przychód  w  wysokośc i  1  476  846 ,65  z ł .  

2 .  Rea l i zac ja  p rogramu pn .  „Powia t  Kie leck i  p rzy jazny  d la  mieszkańców w ogran iczan iu  

sku tków n iepe łnosprawnośc i " .  W 2024  r .  kwota  ł ączna  wpływów z  t ego  ty tu łu  (na jmu  

pomieszczeń  wraz  z  t r anspor tem osób  n iepe łnosprawnych  z  t e renu  gmin)  wynios ła  

281  044 ,97  z ł .  ( z  t ego  kwota  p rzychodu  ne t to  228  491 ,85  z ł . ) .  

3 .  Uruchomien ie  p racowni  TK i  podp i san ie  umowy z  NFZ pozwol i ło  na  rozsze rzen ie  

d iagnos tyk i  pac jen tów.  Przychody  z  tych  świadczeń ,  za  2024  r .  wyn ios ły  374  626 ,56  z ł .  

4 .  Inwes tyc je  j ednos tk i  w  zakupy  sp rzę tu  medycznego  wpływają  na  unowocześn ian ie  bazy  

sp rzę towej  i  po lepszen ie  j akośc i  d i agnos tyk i  pac jen tów.  

W 2024  r .  j ednos tka  wykona ła  inwes tyc je  ( zakup  sp rzę tu  medycznego ,  in fo rmatycznego ,  

modern izac ję  pomieszczeń  pa r t e ru )  o  ł ączne j  war tośc i  504  426 ,99  z ł . ,  z  t ego  ze  ś rodków 

zewnę t rznych  (do tac j i )  o t r zymano  kwotę  436  002 ,00  z ł ,  a  w łasne  ś rodk i  t o  68  424 ,99  z ł .  

-Ł (My KSIĘGOWY 

Kie rownik  j ednos tk i :  

ii Y R B K T̂-G R 

mgr Bjeata CzuprytUha 
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