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RADY POWIATU W KIELCACH
Z ONUA savion s« soinanmmmns d sansmmvas 2023 r

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Swietokrzyskiego Centrum Matki
i Noworodka — Szpital Specjalistyczny w Kielcach za 2022 r.

Na podstawie art. 4 ust. 1 pkt 2 oraz art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r.
o samorzgdzie powiatowym (t.j. Dz. U. z 2022 r. poz. 1526 z pdzn. zm.) i art. 53a ust. 4 ustawy
z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnos$ci leczniczej (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 991) uchwala si¢
co nastepuje:

§1

1. Rada Powiatu w Kielcach dokonuje oceny sytuacji ekonomiczno-finansowe;j
Swietokrzyskiego Centrum Matki i Noworodka — Szpital Specjalistyczny w Kielcach
za 2022 r., ktorej tres¢ stanowi zatgcznik nr 1 do niniejszej uchwaty.

2. Podstawg oceny o ktdrej mowa w ust. 1 jest Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej
Swictokrzyskiego Centrum Matki i Noworodka — Szpital Specjalistyczny w Kielcach
za 2022 r. przedtozony przez Dyrektora jednostki, stanowigcy zalacznik nr 2 do
niniejszej uchwaty.

§2

Wykonanie uchwatly powierza si¢ Zarzagdowi Powiatu w Kielcach.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady

Jacek Kuzia
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Zalgcznik Nr 1

do Uchwaly Nr ............./..../2023
Rady Powiatu w Kielcach
zdnid .......co oo ... 2023 1.

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2022 rok Swietokrzyskiego Centrum
Matki i Noworodka — Szpital Specjalistyczny w Kielcach sporzgdzona na
podstawie Raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej Swietokrzyskiego

Centrum Matki i Noworodka — Szpital Specjalistyczny w Kielcach za rok 2022

Zgodnie z art. 53a ust. 1 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej,
Dyrektor samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej kazdego roku sporzadza
i udostepnia w Biuletynie Informacji Publicznej raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej w terminie 2 miesigcy od dnia uptywu
terminu do sporzgdzenia rocznego sprawozdania finansowego.

Raport zostal przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za poprzedni rok
obrotowy 1 zawiera w szczegolnosci:
a) analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy,
b) prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe
wraz z opisem przyjetych zatozen,
¢) informacje o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowg jednostki.

Wskazniki ekonomiczno-finansowe, sposéb ich obliczania i przypisane im punktowe
oceny, ktore stuzg do analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej okresla
zalgcznik do Rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie
wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy
sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotne;.

Wskazniki i ich maksymalne oceny punktowe:

1.Wskazniki zyskownosci - 15 pkt

a) wskaznik zyskownosci netto - 5 pkt,
b) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej - 5 pkt,
¢) wskaznik zyskownosci aktywow - 5 pkt.

Wyzej wymienione wskazniki stuzg do oceny rentownosci dziatania Szpitala.



2.Wskazniki plynnosci - 25 pkt

a) wskaznik biezgcej ptynnosci - 12 pkt,
b) wskaznik szybkiej ptynnosci - 13 pkt.

Wyzej wymienione wskazniki mierza zdolno$¢ do wywigzywania si¢ z krotkoterminowych

zobowigzan.

3.Wskazniki efektywnosci - 10 pkt

a) wskaznik rotacji naleznosci - 3 pkt,

b) wskaznik rotacji zobowigzan - 7 pkt.

Wyzej wymienione wskazniki informujg w jakich cyklach Szpital sptaca zobowigzania z tytutu

dostaw i ustug, odnawia zapasy oraz otrzymuje naleznosci z tytutu wykonanych §wiadczen.

4, Wskazniki zadluzenia - 20 pkt

a) wskaznik zadtuzenia aktywow - 10 pkt,

b) wskaznik wyptacalnosci - 10 pkt,

Wyzej wymienione wskazniki pozwalaja wnioskowa¢ na temat zadluzenia Szpitala jego

struktury oraz zdolnosci do obstugi tego zadluzenia.
Lgczna maksymalna ocena do osiggnigcia przez jednostkg wynosi 70 punktow.

Dyrektor Swictokrzyskiego Centrum Matki i Noworodka — Szpital Specjalistyczny
w Kielcach, realizujac art. 53a ust. 1-3 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci
leczniczej przedtozyt w dniu 31 maja 2023 r. Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowe;j
Swigtokrzyskiego Centrum Matki i Noworodka — Szpital Specjalistyczny w Kielcach za rok
2022,

Przedtozony Raport zawiera:
- analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2022,
- prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2023 — 2025 wraz z opisem zatozen,

- informacje o istotnych zdarzeniach majacych wpltyw na sytuacj¢ ekonomiczno-finansowa.

Analiza zostala przeprowadzona w oparciu o punktowe oceny przypisane
poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym w Rozporzadzeniu
Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-

finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-



finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej. Opracowany przez
Dyrektora Raport obrazuje kondycj¢ finansowa jednostki za poprzedni rok obrotowy i stanowi

prognoze na lata 2023 - 2025.

Zgodnie z Raportem, poszczegdlne wskazniki i przypisane im oceny punktowe dla
Swietokrzyskiego Centrum Matki i Noworodka — Szpital Specjalistyczny w Kielcach za

2022 r. przedstawia ponizsza tabela.
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1. Wskazniki zyskownosci

Podstawa oceny zyskownosci dziatalnosci gospodarczej jest osiggniety wynik
finansowy. Wskazniki zyskownosci sg najbardziej syntetycznymi wskaznikami efektywnosci
i oplacalnosci dziatalnosci jednostki. Odzwierciedlajg zdolno$¢ jednostki do wypracowania
zyskow z zaangazowanych kapitalow a zatem okreslaja ekonomiczng efektywnos¢
dzialalnogci. Wskazniki zyskownoéci dziatalnosci Swietokrzyskiego Centrum Matki
i Noworodka — Szpital Specjalistyczny w Kielcach za 2022 r., stuzace do oceny efektywnosci
gospodarki finansowej majg warto$¢ ujemng i w zwiagzku z tym uzyskaty O pkt na 15 pkt
mozliwych. Przyczyng takiego stanu byt wygenerowany w 2022 r. ujemny wynik finansowy

-3.368.463,04 z1, ktory ulegl pogorszeniu w poréwnaniu do wyniku finansowego osiggnigtego



w 2021 r. (100.625,08 zt). Nalezy jednak pamigtaé, ze z zatozenia maksymalizacja zysku nie
jest celem samym w sobie dla samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej lecz
jedynie warunkiem umozliwiajgcym realizacj¢ pozostalych funkcji tj. medycznych
i spotecznych. Szpital wykorzystuje wskazniki zyskownosci do badania rownowagi migdzy
przychodami i kosztami. Ich ujemna warto$¢ $wiadczy o braku tej rtOwnowagi.

Szpital uzyskal w tej grupie wskaznikow 0 pkt przy punktacji wynoszqcej maksymalnie
15 pkt. W 2021 r. Szpital uzyskal w tej grupie wskainikow 9 pkt co spowodowane bylo

dodatnim wynikiem finansowym.

2. Wskazniki plynnoSci

Wskazniki ptynnosci sg wykorzystywane w analizie zdolnosci jednostki do
terminowego regulowania zobowigzan. Plynno$¢ finansowa podmiotu jest oceniana na
podstawie relacji aktywow obrotowych do zobowiazan krétkoterminowych. Zakres aktywow
obrotowych uwzglednianych w tej relacji moze by¢ rézny, w zaleznosci od stopnia plynnosci
finansowej, wyrazonej przez terminy wymagalnosci zobowigzan. Ptynnos¢ finansowa jest wiec
wyznaczana przez stopien plynnosci aktywow obrotowych 1 stopien wymagalnosci
zobowigzan. Jezeli poziom wskaznikow obniza si¢, to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot
zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan.

W przypadku Swietokrzyskiego Centrum Matki i Noworodka — Szpital Specjalistyczny
w Kielcach nie wystepujg istotne zakiocenia w terminowym regulowaniu zobowigzan
wymagalnych. Wszystkie wskazniki ptynnosci w Szpitalu osiggnety warto$¢ optymalna.
Plynnos¢ finansowg Centrum utrzymalo na dobrym poziomie pomimo wzrostu kosztow
funkcjonowania jednostki.

Szpital uzyskal w tej grupie wskainikow 21 pkt przy punktacji wynoszqcej
maksymalnie 25 pkt. WskaZniki plynnosci pozostaly wigc na tym samym poziomie.

3. Wskazniki efektywnosci

Waznym czynnikiem wplywajgcym na sytuacj¢ finansowg jednostki jest sprawnos¢
dzialalnosci oceniana poprzez badanie rotacji naleznosci i zobowigzan. Wskazniki te opisujg
efektywnos¢ przyjetej polityki zarzadzania przeptywami pieni¢znymi, tzn. moga
sygnalizowa¢ ryzyko utraty ptynnosci finansowej przez jednostkg lub w przypadku gdy

wskazniki ptynnosci finansowej juz wyraznie wskazujg na brak plynnosci - okreslajg



przyczyny tych probleméw. Optymalng jest sytuacja, gdy wskaznik rotacji zobowigzan jest
wyzszy lub réwny wskaznikowi rotacji naleznosci.

Szpital otrzymal maksymalng ilo$¢ punktéw w tej grupie - 10 pkt. Z analizy wskaZznikow
wynika, ze Szpital oczekuje 30,87 dnia na naleznosci za $wiadczone ustugi a reguluje swoje
zobowigzania w ciggu 17,33 dni. W 2021 r. Szpital oczekiwatl 31,5 dnia na naleznosci za
swiadczone ustugi a sptata zobowigzan wobec wierzycieli Szpitala nastgpowata w ciggu
13,99 dni. Problemem jest sposoéb finansowania przez NFZ, ktéry z kilkumiesigcznym
op6znieniem realizuje ptatnosci za §wiadczenia ponadlimitowe nieobjete ryczattem i umowa.

W tej grupie wskainikéw Swietokrzyskie Centrum Matki i Noworodka — Szpital
Specjalistyczny w Kielcach uzyskato 10 pkt na 10 mozliwych. W 2021 r. Szpital w tej grupie

wskaZnikow uzyskal tyle samo punktow.
4. Wskazniki zadluzenia

Stabilno$¢ finansowa jednostki zalezy w duzym stopniu od poziomu jego zadtuzenia.
W analizie wskaznikowej zostal wykorzystany wskaznik zadluzenia aktywdw, informujacy
o stopniu finansowania aktywdow kapitalami obcymi. Wskaznik zadluzenia aktywow
ukazuje rowniez stopien zabezpieczenia splat calosci zadluzenia Szpitala jego
zasobami majgtkowymi. Poziom zadluzenia samodzielnego publicznego zakladu opieki
zdrowotnej ma istotne znaczenie w przyznawaniu kredytow. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika
podwaza wiarygodnosé finansowa podmiotu (maksymalna ocena 10 pkt przy wskazniku
<40%). Poniewaz kapital wlasny Szpitala ma wartos¢ dodatnig (7.549.654,89 z1), dlatego

wskaznik wyptacalnosci réwniez ma warto$¢ dodatnig.

Szpital uzyskal w tej grupie wskainikow 16 pkt przy punktacji wynoszqcej
maksymalnie 20 pkt. W 2021 r. Szpital w tej grupie wskaznikow uzyskal rowniez 16 pkt.

Wskazniki zadluzenia pozostaly wigc na tym samym poziomie.

W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za
2022 1. przy zastosowaniu metody punktowej Swietokrzyskie Centrum Matki i Noworodka —
Szpital Specjalistyczny w Kielcach uzyskato 47 pkt, co stanowi 67,13 % wszystkich punktow
mozliwych do uzyskania.

Analiza wskaznikow ekonomiczno-finansowych pokazuje, Zze sytuacja finansowa

Szpitala jest stabilna (spadek oceny o 9 pkt), lecz narazona jednoczesnie na ciggle zmiany



prawne w otoczeniu ochrony zdrowia. Szpital nie ma znacznych trudnosci w regulowaniu

swoich zobowigzan biezacych.

Nalezy jednak zwrdci¢ uwage na znaczgco rosngce koszty wynagrodzen wynikajgce
Z przepisOw prawa bez zapewnienia w pelni ich finasowania. Wzrostowi ulegaja m.in.: koszty
energii, odczynnikéw, zuzycia materialow, sprz¢tu jednorazowego, czy tez lekow 1 Srodkow
opatrunkowych. W $lad za rosngcymi kosztami nie wzrasta wystarczajaco kontrakt z NFZ —
niedoszacowanie wyceny udzielanych swiadczen medycznych. Wzrost cen 1 ustug powinien
by¢ zrekompensowany przez wzrost wyceny udzielonych przez Szpital $wiadczen. Nalezy

szczegdtowo monitorowac i analizowa¢ koszty dziatalnodci Szpitala.

Swietokrzyskie Centrum Matki i Noworodka — Szpital Specjalistyczny w Kielcach
prowadzi gospodarke finansowg na zasadach okreslonych w ustawie o dzialalnosci lecznicze;j.
Prognoza na lata 2023 - 2025 zostata opracowana zgodnie z art. 52 ww. ustawy, ktory mowi,
ze ..Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej pokrywa z posiadanych srodkow
i uzyskiwanych przychodow koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania™.

Szpital prognoze finansowa na kolejne trzy lata opracowat przyjmujgc jako podstawe

zatozenia planu finansowego, planu inwestycyjnego oraz zakupdw srodkow trwatych.

Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zaktada
utrzymanie osiggni¢tych w latach poprzednich wskaznikow ekonomiczno-finansowych, ktore
zostaly przedstawione w raporcie. Utrzymanie wskaznikow na podobnym poziomie
zagwarantuje Szpitalowi prawidlowe funkcjonowanie, terminowe regulowanie zobowigzan
oraz utrzymanie wysokiej jakosci $wiadczonych ustug medycznych. Szpital majac natozony
ustawowy obowigzek udzielania swiadczen medycznych, nie ma mozliwosci konkurowania
na rynku ustug komercyjnych, a srodki finansowe z NFZ mogg by¢ niewystarczajgce na

pokrycie niezbgdnych do poniesienia kosztow.
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Wprowadzenie

Art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 991)
zobowigzuje kierownika samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej do sporzadzenia
i przekazania podmiotowi tworzacemu raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej zaktadu
w terminie do dnia 31 maja 2023 r. Niniejszy raport sktada sie z trzech podstawowych elementéw:

* analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2022 rok
*  prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2023-2025 wraz z opisem zatozen,

* informacji o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;j.

Analiza i prognoza opierajg sie na wskaznikach ekonomiczno-finansowych okreslonych
w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. (Dz. U. z 2017 r. poz. 832).

Przedmiotem dziatalnosci Swietokrzyskiego Centrum Matki i Noworodka Szpital
Specjalistyczny w Kielcach , zgodnie ze statutem, jest Swiadczenie ustug leczniczo zapobiegawczych
w zakresie przewidzianym dla szpitali o profilu potozniczo-ginekologicznym z catodobowymi
$wiadczeniami zdrowotnymi dla matki i dziecka, jak réwniez w zakresie przewidzianym dla lecznictwa
otwartego w specjalistycznych poradniach przyszpitalnych.

Szpital realizuje swoje zadania dotyczace m.in. :
- lecznictwa zamknietego — 3 oddziaty szpitalne liczgce 146 tézek
- lecznictwa ambulatoryjnego — 6 poradni przyszpitalnych
- badan diagnostycznych
- programow profilaktyki i promocji zdrowia.

Na dzieri 31.12.2022 r. zatrudnienie wyniosfo 330,45 etaty, w tym 9 oséb zatrudnionych byto na
zastepstwo. W stosunku do stanu na koniec 2021 r. zatrudnienie zmniejszyfo sie o 18,74 etaty.

1. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2022

Rok 2022 Szpital zakoriczyt stratg netto w wysokosci -3.368.463,04 zt. Szczegétowe dane dotyczace
sytuacji finansowej jednostki oraz kwoty poszczegdlnych pozycji aktywdw, pasywéw, przychodéw
i kosztow osiggnietych w roku 2022 zawiera sprawozdanie finansowe sporzadzone na dzien
31.12.2022 r., ztozone do Starostwa Powiatowego w Kielcach 30.03.2023 r.

Struktura przychodow:

Najwieksze przychody jednostki wynikaja z uméw zawartych ze Swietokrzyskim  Oddziatem
Wojewddzkim NFZ na wykonywanie $wiadczen opieki zdrowotnej. Przychdd ten stanowi 92,63%
wszystkich przychodéw naszej Placéwki. Pozostate przychody stanowig nieznaczng cze$¢ przychoddw
Szpitala, zwigzane sg m.in. : ze $wiadczeniem ustug medycznych innym Zaktadom Opieki Zdrowotnej






i osobom fizycznym (0,48%) , refundacjg przez MZ wynagrodzen stazystow ( 1,33%), ustugami w
zakresie ksztatcenia ( 0,20%) czy otrzymanymi dotacjami (3,39%). W przychodach finansowych
znalazta sie réwniez kwota 1.000.000 zt. umorzonej pozyczki, otrzymanej od Podmiotu Tworzacego
na sptate zobowigzan wymagalnych Szpitala.

Od Il kwartatu 2022 r. zakonczyt sie okres czeSciowego ograniczenia prowadzonej dziatalnosci
leczniczej spowodowanej epidemig wirusa COVID-19. Jednakze jeszcze w | kwartale 2022 r. okresowo
wstrzymane byty planowe zabiegi operacyjne, porody rodzinne ( generujgce dodatkowe przychody),
komercyjne badania laboratoryjne, Szkota Rodzenia dziatata w formie on-line, co bezsprzecznie
wywarfo wptyw na sytuacje finansowa Szpitala.

Nalezy podkredli¢, ze NFZ, ktéry jest gtéwnym pfatnikiem ustug medycznych, za okres ostatnich
lat nadal utrzymuje niezmieniong stawke za procedury z zakresu potoznictwa ( ktére stanowig ok.
40% udzielanych przez Szpital $wiadczen) w wysokosci 19 groszy za punkt nizszej niz we wszystkich
innych rodzajach $wiadczen. Przy ilosci wykonanych punktéw na poziomie 14 milionéw w tym
zakresie za rok 2022 stanowi to strate dla Szpitala w wysokosci ponad 2.600.000 zt. Sytuacja ta nie
ma zadnego uzasadnienia merytorycznego, a od lat pfatnik informuje nas, iz prace nad zmiang
wyceny punktu trwajg. Dla poréwnania wszystkie $wiadczenia ryczattowe takie jak chirurgia, interna,
geriatria itd. wycenione s3 o 19 groszy za punkt wigcej.

Jesli by nie pomoc Podmiotu Tworzacego czyli Starostwa Powiatowego w Kielcach, sytuacja
finansowa placéwki byta by zdecydowanie gorsza.

Struktura kosztow:

Najwieksze koszty jednostki to koszty osobowe w tym:

- wynagrodzenia —49,42%

- pochodne od wynagrodzen ( sktadki na ubezpieczenie spoteczne i fundusz pracy) - 8,80%
- dyzury medyczne- 12,99 %

- odpis na ZFSS- 0,98%

- szkolenia, odziez robocza i inne $wiadczenia na rzecz pracownikéw —0,13%
- rezerwy na odprawy emerytalne, rentowe i nagrody jubileuszowe -1,50%

Stanowig one ponad 73,82% wszystkich kosztéw Szpitala. Jednakze gtéwnym zasobem jednostki,
ktéra jest Szpitalem z Il najwyzszym poziomem referencyjnym jest kapitat ludzki — wysoko
wykwalifikowany personel medyczny. Warto$¢ tych kosztéw rosénie najszybciej w strukturze
wszystkich obcigzeri jednostki. Nalezy doda¢, iz iloé¢ zatrudnionego personelu medycznego
w poszczegblnych komdrkach organizacyjnych regulujg stosowne przepisy, do ktérych Szpital musi sig
stosowac.






Zuzycie materiatéw stanowi w strukturze catosci kosztéw 9,68% , z czego najwigksza pozycjq sg leki
(2,72%), materiaty medyczne (4,75%), energia elektryczna ( 0,87%), gaz do ogrzewania ( 0,39%).

Ustugi obce stanowig 23,38% wszystkich kosztéw szpitala. Najwiekszymi kosztami w tym rodzaju sa:
procedury medyczne wykonywane przez jednostki zewnetrzne- badania laboratoryjne i konsultacje
medyczne ( 5,76%) oraz dyzury kontraktowe lekarzy (12,99%).

Koszty zywienia pacjentéw to 1,17% catosci kosztéw, ustugi pralnicze 0,71%, konserwacja i naprawa
sprzetu 0,30%.

Z pozostatych kosztéw najwiekszg pozycje stanowi amortyzacja $rodkéw trwatych oraz wartosci
niematerialnych i prawnych (4,35%), ubezpieczenie szpitala (0,67%).

Stan naleznosci i zobowigzan:

Na dzieri 31.12.2022 r. roku naleznosci kréotkoterminowe netto zaprezentowane w bilansie wynosity
5.814.343,42 zt. Gtéwng pozycje stanowig naleznosci z tytutu dostaw i ustug , a najwiekszym
dtuznikiem byt Narodowy Fundusz Zdrowia (4.510.816,54 z).

Warto$¢ brutto naleznosci krotkoterminowych z tytutu dostaw towardw i ustug na dn. 31.12.2022 r.
wyniosta 5.119.940,80 zt. Utworzony w latach poprzednich odpis aktualizujgcy na naleznosci ,
ktérych otrzymanie jest watpliwe na kwote 3.749,99 zt - NZOZ Centrum Ustug zostat rozwigzany ze
wzgledu na sptacenie petnej kwoty. tgczna kwota odpiséw aktualizujgcych naleznosci wynosi
600.450,30 zt. — dotyczy naleznosci od firmy Grupa 3J S.A w upadtosci likwidacyjnej. Naleznosci
wymagalne wyniosty 5.055,70 zi.

Szpital nie posiada zobowigzan dtugoterminowych. Zobowigzania krétkoterminowe wyniosty na
dzien bilansowy 7.792.619,82 w tym zobowigzania z tytutu dostaw i ustug to kwota 2.969.240,19 zt.
zobowigzania z tyt. zakupu S$rodkéw trwatych 143.535,76 zi. Pozostate zobowigzania z tyt.
wynagrodzen, podatkow, sktadek ZUS, zwigzane s3 z ksiegowaniem wyptaty wynagrodzen w
terminach do dn. 10 nastepnego miesigca po okresie rozliczeniowym.

Zobowigzania wymagalne dotyczg tylko dostawcédw towardw i ustug i wyniosty na dn. 31.12.2022 r.
969.380,33 zt.

Szpital nie posiada zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek.






W oparciu o dane zawarte w w/w sprawozdaniu finansowym za rok 2022 Szpital osiggnat nastepujace
wskazniki finansowe:

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej

Grupa Wskazniki Wartos¢ wskaznika Ocena
1.Wskazniki 1.wskaznik zyskownosci -5,878 0
zyskownosci netto (%)

2.wskaznik zyskownosci -7,818 0
dziatalnosci operacyjne;j
(%)
3. wskaznik zyskownosci -8,398 0
aktywow (%)
1. Razem: 0
2.Wskazniki 1.wskaznik biezacej 1,17 8
ptynnosci ptynnosci
2.wskaznik szybkiej 1,08 13
ptynnosci
2. Razem: 21
3.Wskazniki 1.wskaznik rotacji 30,87 3
efektywnosci naleznosci ( w dniach)
2.wskaznik rotacji 17,33 7
zobowigzan ( w dniach)
3. Razem: 10
4.Wskazniki 1.wskaznik zadtuzenia 31,14 10
zadtuzenia aktywow (%)
2. wskaznik 1,67 6
wyptacalnosci
4.Razem 16
taczna wartos¢ punktow 47

W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za rok 2022,
przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 47 punktéw ,co stanowi 67,13% maksymalnej
wartosci liczby punktéw mozliwej do uzyskania i $wiadczy o stabilnosci ekonomiczno- finansowej
jednostki (w roku 2021 uzyskano 56 punktéw tj. 79,99%, w 2020 uzyskano 53 punkty tj. 75,71%, w
roku 2019 uzyskano 62 punkty tj. 88,57%, w roku 2018 uzyskano 53 punkty, co stanowito 75,71%
wartosci maksymalnej).

Wskazniki zyskownosci okre$laja zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskdéw, a tym samym
ekonomiczng efektywno$é jego dziatalnosci. Szpital zakoriczyt rok 2022 stratg, przez co wskazniki
zyskownosci ulegly znacznemu pogorszeniu.

Wskazniki ptynnosci okre$laja zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnigtych
zobowigzan krétkoterminowych. Wskaznik ptynnosci biezgcej, okreslajacy zdolno$¢ do sptaty
zobowigzan krétkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich $rodkdw obrotowych osiggnat
w 2022 r. warto$¢ optymalna, podobnie jak wskaznik szybkiej ptynnosci okreélajgcy zdolnosc







podmiotu do spfacenia zobowigzan najbardziej ptynnymi aktywami tj. krotkoterminowymi
naleznosciami i aktywami finansowymi.

Wskazniki efektywnosci sg to przede wszystkim wskazniki okreslajgce szybkos$¢ z jaka
w przedsiebiorstwie obracane sg zapasy, naleznosci i aktywa ogétem, oraz okres po jakim firma
przecietnie spfaca swoje zobowigzania. Wskaznik rotacji naleznosci okresla dtugos¢ cyklu oczekiwania
podmiotu na uzyskane naleznosci za $wiadczone ustugi. Wskaznik ten wynidst niespetna 31 dni, co
wskazuje na to, iz Szpital nie ma problemdéw ze $ciggalnoscig swoich naleznosci. Problemem jest
natomiast sposéb finansowania ZOZ przez Narodowy Fundusz Zdrowia , ktéry z kilkumiesiecznym
opdznieniem realizuje ptatnosci finansowe za tzw. $wiadczenia ponadlimitowe nie objete ryczattem
i umowa.

Wskaznik rotacji zobowigzan na poziomie 17 dni okresla, jaki okres jest potrzebny podmiotowi do
sptacenia swoich zobowigzan krétkoterminowych. Wskaznik ten zwiekszyt sie w stosunku do roku
poprzedniego co wskazuje na to, iz Szpital potrzebuje wiecej czasu na sptate swoich zobowigzan
biezgcych.

Przy znacznym wzroscie kosztéw funkcjonowania jednostki i braku pokrycia ich poprzez finansowanie
ze srodkédw NFZ, ptynnos$¢ finansowa udato sie utrzymaé na wzglednie dobrym poziomie niestety
kosztem znacznego zmniejszenia w 2022 r. realizacji inwestycji i remontéw finansowanych ze
srodkéw wtasnych. Jednakze na ten cel udato sie pozyska¢ Srodki inwestycyjne w ramach RPO
Wojewddztwa Swietokrzyskiego oraz dotacji z Budzetu Paristwa i Podmiotu Tworzgcego .

Wskaznik zadtuzenia aktywow (zadtuzenia ogdtem) okresla udziat wszystkich zobowigzan (kapitatéw
obcych) w finansowaniu majatku firmy. Szpital uzyskat warto$¢ tego wskaznika na poziomie 31,14%,
co $wiadczy o wiarygodnosci firmy.

Wskaznik wyptacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajgcych na jednostke funduszu
wiasnego. Osiggnieta wartosc¢ tj. 1,67 nie wskazuje na mozliwos$¢ utraty zdolnosci do regulowania
przez podmiot zobowigzan.

2. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem

zatozen

Swietokrzyskie Centrum Matki i Noworodka Szpital Specjalistyczny w Kielcach, planuje utrzymanie
w latach 2023 - 2025 nie gorszych niz osiggniete w latach poprzednich wskaznikéw ekonomiczno-
finansowych przedstawionych w w/w raporcie. Utrzymanie ich na takim poziomie zagwarantuje
jednostce prawidtowe funkcjonowanie, wzglednie terminowe regulowanie zobowigzari oraz
utrzymanie wysokiej jakosci $wiadczonych ustug medycznych.

Aby uzyska¢ zaktadane wskazniki:
- wskaznik zyskownosci - powyzej 0

-wskaznik ptynnosci finansowej - powyzej 1,5






-wskaznik rotacji zobowigzan - ponizej 60 dni
-wskaznik rotacji naleznosci - ponizej 45 dni
- wskaznik zadtuzenia — ponizej 40%

- wskaznik wyptacalnosci — ponizej 0,5
Przyjeto, iz:

- Wysokos¢ kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia ulegnie zwiekszeniu w latach 2023-2025,
proporcjonalnie do naktadanych na placéwke dodatkowych zadan i zobowigzan ustawowych oraz
pokrycia kosztéw wzrostu ptac, cen lekdw, materiatdw medycznych i ustug oraz innych kosztéw .
Obecny poziom finansowania jest niewystarczajacy.

- Wartos$¢ punktu rozliczeniowego zaréwno w zakresie lecznictwa zamknietego jak i ambulatoryjnej
opieki specjalistycznej bedzie wzrasta¢ corocznie o realny wskaznik inflacji co pozwoli na pokrycie
wzrostu kosztéw funkcjonowania placéwki.

- Zaplanowane zadania inwestycyjne w zakresie poprawy infrastruktury leczniczej Centrum oraz
zakup niezbednego sprzetu i aparatury medycznej bedg sfinansowane w ramach RPO
Wojewddztwa Swietokrzyskiego oraz dotacji Budzetu Paristwa i Podmiotu Tworzgcego.

- taczna ilos¢ pacjentéw leczonych we wszystkich komdérkach organizacyjnych Centrum bedzie rosngé
o ok. 1,5-3% rocznie,

- Kontynuowane i rozwijane beda dziatania dotyczace promocji Szpitala oraz swiadczonych przez
niego ustug, zaréwno w mediach lokalnych jak i mediach spoteczno$ciowych.

- Utrzymany zostanie w petnym zakresie wdrozony w latach poprzednich system szczegétowego
monitorowania i analizy kosztéw dziatalnosci jednostki.

- Naktadane na placéwke zadania ustawowe w zakresie wzrostu ptac pracownikéw bedg realnie
finansowane przez Ptatnika. Obecnie duza czes$¢ tych kosztdw zostata przerzucona na Szpital.

3. Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére majg wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa
samodzielnego publicznego zakiadu opieki zdrowotne;j.

Placéwka nadal posiada stabilng pozycje na rynku ustug zdrowotnych w ramach swojej dziatalnosci
statutowej i w blizszej perspektywie czasowej raczej brak jest medycznych zagrozen zewnetrznych,
ktére mogtyby mieé¢ znaczacy wptyw na pogorszenie sytuacji ekonomiczno-finansowej.

Szpital zakoriczyt realizacje trzech z czterech duzych inwestycji wspétfinansowanych ze $rodkéw Unii
Europejskiej, Budzetu Panstwa oraz budzetu Starostwa Powiatowego w Kielcach : doposazenie
Oddziatu OIOM Noworodkéw w specjalistyczny sprzet medyczny, utworzenie nowej Pracowni
Rezonansu Magnetycznego oraz kompleksowej informatyzacji Szpitala ,INPLAMED"”. Ostatnie zadanie
,Przebudowa Bloku Porodowo-Operacyjnego” zostanie zakoriczone w IV kwartale 2023 roku.
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Inwestycje te pozwolg na znaczng poprawe komfortu i jakosci leczenia pacjentéw, co wraz
z uruchomieniem dodatkowych profili $wiadczenn leczniczych w postaci endokrynologii
ginekologicznej oraz chirurgii gruczofu piersiowego pozwoli na wykorzystanie potencjatu
diagnostyczno-leczniczego placowki a co za tym idzie zwiekszenie jej przychoddw.

Konieczno$¢ realizacji przez Szpital wprowadzonych ustaw i rozporzadzeri Ministra Zdrowia
dotyczacych podniesienia minimalnego wynagrodzenia i wynagrodzern pracownikom zawoddw
medycznych spowodowata, ze duzg cze$¢ kosztow tych podwyzek poniosty placéwki stuzby zdrowia.
Nalezy przy tym dodaé, iz wprowadzone przepisy s na tyle nieprecyzyjne, ze spowodowaty one
ogromng fale pozwow sadowych pracownikdw skierowanych przeciwko pracodawcy. Brak jest na
chwile obecng jednoznacznej $ciezki orzeczniczej w tym zakresie, natomiast jesli Sgdy, ze wzgledu na
takg jako$¢ uchwalonego prawa stang po stronie pracownikdw, to sytuacja ta moze spowodowad
ogromne koszty finansowe Szpitala, ktére nie bedg mozliwe do pokrycia ich z dochodéw biezacych
placéwki.

Istniejg uzasadnione obawy ,iz w przysztosci Pfatnik zrekompensuje tylko czesciowo koszty
obowigzkowych podwyzek okreslonych w ustawie, co spowoduje wzrost kosztéw dziatalnosci
placéwki.

Nalezy stwierdzi¢ takze, iz coroczny ustawowy wzrost minimalnego wynagrodzenia oprécz wzrostu
kosztéw pracy powoduje rowniez zwiekszenie kosztéw ustug zewnetrznych ( Zzywienie, ustugi
pralnicze, wywdz $mieci itp. ). Koszty te dotychczas w catosci musiata pokry¢ jednostka.

Ponadto duzym problemem finansowym okaza¢ sie moze ogromny wzrost cen towaréw i ustug
spowodowany inflacjg, a takze ciggta nowelizacja aktéw prawnych dotyczacych procesu leczenia
pacjenta, skutkujgca wykonywaniem dodatkowych badan diagnostycznych, zuzyciem dodatkowego
sprzetu i materiatéw jednorazowych, ktérych to pfatnik dotychczas nie uwzgledniat w wycenie
Swiadczen.

Reasumujac, jesli nie wzro$nie poziom finansowania $wiadczen przez ptatnika czyli NFZ nie ma
mozliwosci, aby placédwka pomimo swej jak najlepszej pracy i zwigkszenia zakresu udzielanych
$wiadczen, bilansowata sie i generowata zysk jak to byto w latach ubiegtych. Tak ogromny wzrost cen
zakupu materiatéw i ustug, oraz ustawowych wynagrodzen , musi by¢ zrekompensowany przez
realny wzrost wyceny udzielanych przez szpital $wiadczen.
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UZASADNIENIE

do projektu uchwaly Rady Powiatu w Kielcach w sprawie oceny sytuacji
ekonomiczno-finansowej Swietokrzyskiego Centrum Matki i Noworodka — Szpital
Specjalistyczny w Kielcach za 2022 r.

Zgodnie z brzmieniem art. 53a ust. 1 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci
leczniczej kierownik samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej kazdego roku
sporzadza i udostgpnia w Biuletynie Informacji Publicznej raport o sytuacji ekonomiczno-
finansowe]j samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej w terminie 2 miesiecy od
dnia uptywu terminu do sporzgdzenia rocznego sprawozdania finansowego.

Raport zostat przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za poprzedni rok
obrotowy i zawiera w szczegdlnosci:

a) analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy;
b) prognozg¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz

z opisem przyjetych zatozen;

c) informacj¢ o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacj¢ ekonomiczno-
finansowg SP ZOZ.

Zgodnie z art. 53a ust. 4 ww. ustawy sporzgdzony przez kierownika samodzielnego
publicznego zaktadu opieki zdrowotnej raport stanowi podstawe do dokonania oceny sytuacji
ekonomiczno-finansowej SP ZOZ-u przez podmiot tworzacy.

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Swietokrzyskiego Centrum Matki
1 Noworodka — Szpital Specjalistyczny w Kielcach za 2022 r. zostat sporzadzony zgodnie
z wymogami okreslonymi w przepisach. Na jego podstawie sporzadzono ocen¢ sytuacji
ekonomiczno-finansowej jednostki.

W zwigzku z powyzszym przyjecie niniejszej uchwaly jest zasadne.

Dyrektor

Wydzialu Zdrowia i Polityki Spoteczne
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