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UCHWALA NR ....... [ soavens 12023
RADY POWIATU W KIELCACH
AL 11 1 T RO 2023 r

w sprawie zatwierdzenia programu naprawczego Powiatowego Centrum Uslug
Medycznych w Kielcach na lata 2023 — 2025.

Na podstawie art. 12 pkt. 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym
(tj.Dz. U.z2022 1. poz. 1526 z pdzn. zm.) w zwiagzku z art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia
2011 r. o dzialalno$ci leczniczej (t.j. Dz. U. z 2023 poz. 991 z pézn. zm.) uchwala sig, co
nastepuje:

§1
Rada Powiatu w Kielcach zatwierdza program naprawczy Powiatowego Centrum Ustug
Medycznych w Kielcach na lata 2023 — 2025, stanowigcy zalgcznik do niniejszej uchwaty
1 zobowigzuje Dyrektora do jego wdrozenia.

§2
Wykonanie uchwaty powierza sie Zarzadowi Powiatu w Kielcach i Dyrektorowi

Powiatowego Centrum Ustug Medycznych w Kielcach.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady

Jacek Kuzia
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Wydzialu Zdrowia i Polityki Spoleczne)
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UZASADNIENIE

do projektu uchwaly Rady Powiatu w Kielcach w sprawie zatwierdzenia programu
naprawczego Powiatowego Centrum Uslug Medycznych w Kielcach na lata 2023 — 2025

Zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej
jezeli w sprawozdaniu finansowym wystapita strata netto dyrektor sp zoz, w terminie do
3 miesigcy od uptywu terminu zatwierdzenia sprawozdania finansowego, sporzadza program
naprawczy, z uwzglednieniem raportu, o ktorym mowa w art. 53a ust. 1, na okres nie dluzszy
niz 3 lata i przedstawia go podmiotowi tworzacemu w celu zatwierdzenia. Podmiot tworzacy
zatwierdzajac program naprawczy akceptuje go i zobowigzuje dyrektora podmiotu leczniczego
do jego wdrozenia.

W dniu 29 wrzesnia 2023 r. Dyrektor Powiatowego Centrum Uslug Medycznych
w Kielcach ztozyl w Starostwie Powiatowym w Kielcach sporzadzony program naprawczy
Centrum w celu zatwierdzenia go przez Rade Powiatu w Kielcach. Zatwierdzajgc program
naprawczy PCUM w Kielcach Rada Powiatu w Kielcach jednocze$nie zobowigzuje Dyrektora
Centrum do jego wdrozenia.

W zwiagzku z powyzszym Zarzad Powiatu w Kielcach przygotowat niniejszy projekt
uchwaly Rady Powiatu w Kielcach i wnosi o jej przyjecie.

Dyrektor
Wydzialu Zdrowia i Polityki Spoteczne]

Domint #'ja Kgsekr
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I.LWprowadzenie

Powiatowe Centrum Ushug Medycznych w Kielcach jest podmiotem leczniczym
niebedacym przedsigbiorcg, prowadzonym w formie samodzielnego publicznego zaktadu
opieki zdrowotnej. Podmiotem tworzacym zaklad jest Powiat Kielecki. Zaktad jest jednostka
sektora finanséw publicznych prowadzacg gospodarke finansowg na zasadach okreslonych
w ustawie o dzialalnosci leczniczej, ustawie o finansach publicznych i ustawie

o rachunkowosci.

Art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej zobowigzuje
kierownika samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej, ktérego roczne
sprawozdanie finansowe zamyka sie stratg netto, do sporzgdzenia programu naprawczego i
przedstawienia go podmiotowi tworzgcemu do zatwierdzenia w terminie 3 miesi¢cy od
uptywu terminu do zatwierdzenia rocznego sprawozdania finansowego. Program ten
powinien by¢ sporzadzony na okres nie dtuzszy niz trzy lata z uwzglednieniem raportu

o sytuacji ekonomiczno-finansowej SPZOZ.

Rachunek zyskéw i strat Powiatowego Centrum Ustug Medycznych w Kielcach za 2022 r.
zamyka si¢ stratg netto w wysokosci 226 571,60 zl., co zobowigzuje jednostke do
sporzadzenia programu naprawczego. Koszty amortyzacji w 2022 r. wyniosty 758 974,46 zl.
Fundusz zakladu na dzien 31.12.2022 r. ma warto$¢ 4 402 364,29 zl., zatem w Swietle
przepisow art. 59 ww. ustawy o dzialalnosci leczniczej jednostka jest w stanie pokry¢ ujemny
wynik finansowy ze swojego funduszu. Podmiot tworzacy nie ma obowigzku przekazania

$rodkéw finansowych na ten cel.

PCUM posiada w swoich zasobach budynki oddane w nieodptatne uzytkowanie przez
podmiot tworzacy o tgcznej powierzchni uzytkowej 2 778,80 m? oraz grunty, ktérych wartosé
opiewa na kwote 1 596 227,16 zl. Jednostka, jako uzytkownik nieruchomosci, ponosi koszty

jej utrzymania oraz przeprowadzania biezgcych remontdw i konserwacji.

Program naprawczy obejmuje dzialania na lata 2023 — 2025. Diuzsza perspektywa jest
obarczona duzym ryzykiem niepewnosci i bledu. Pozycje przychodow i kosztéw w okresie
objetym programem oszacowano w oparciu o prognoze ekonomiczno-finansowg na lata

2023 - 2025, stanowigcg czg$¢ w/w raportu.

Program naprawczy PCUM na lata 2023 - 2025



1. Analiza jednostki i jej otoczenia.

Powiatowe Centrum Uslug Medycznych w Kielcach jest publicznym zakladem opieki
zdrowotnej, dla ktoérego podmiotem tworzgcym jest Powiat Kielecki. Obszar dziatania

obejmuje gléwnie teren miasta Kielce i powiatu kieleckiego.

Zgodnie z ksiegg rejestrowa Wojewody Swietokrzyskiego nr 000000014612 oraz statutem
przyjetym uchwatg nr XXVIII/71/2017 z dnia 25.09.2017 r. (z p6zn. zm.) Centrum prowadzi

dziatalno$¢ leczniczg w nastepujacych zakresach:

podstawowa opieka zdrowotna (POZ),
ambulatoryjna specjalistyczna opieka zdrowotna (AOS) w ramach 14 poradni,
rehabilitacja lecznicza,

medycyna pracy,

* & & o o

diagnostyka obrazowa.

Jednostka zapewnia na miejscu diagnostyke medyczng w nastepujgcym zakresie:

- badan laboratoryjnych (biochemia, immunologia, hematologia),
- badan tomografii komputerowej, radiologicznych, USG, densytometrii,

- innych badan, w zaleznosci od posiadanej aparatury medyczne;.

W przypadku koniecznosci wykonania badan wysokospecjalistycznych, jednostka ma
podpisane umowy z innymi podmiotami leczniczymi dysponujgcymi odpowiednim sprzetem

1 wykwalifikowanym personelem medycznym.

Zgodnie ze statutem podmiot moze rowniez $wiadczy¢ ustugi medyczne na rzecz
innych podmiotdéw i 0sob fizycznych, a takze wynajmowaé pomieszczenia. Ponadto Centrum
prowadzi dzialania profilaktyczne i promocje zdrowia. Ustugi medyczne $wiadczone przez

PCUM finansowane sg gtownie (ok. 85%) z Narodowego Funduszu Zdrowia.

Dzialalno$¢ lecznicza jest prowadzona w dwdch lokalizacjach, przy czym podstawowa
jest lokalizacja w Kielcach przy ul. Zelaznej 35, gdzie mieszcza sic wszystkie poradnie
specjalistyczne, podstawowa opieka zdrowotna, medycyna pracy i rehabilitacja oraz
administracja 1 dyrekcja jednostki. W przychodni w Nowinach udzielamy $wiadczen

w zakresie podstawowe]j opieki zdrowotnej i medycyny pracy. Nieruchomo$é w Kielcach
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przy ul. Zelaznej 35 jest wilasno$cig Powiatu Kieleckiego, a pomieszczenia przychodni

w Nowinach sg dzierzawione od firmy Dyckerhoff Nowiny.

Lokalizacja siedziby PCUM w centrum Kielc, w latach ubieglych byla czynnikiem
korzystnym, obecnie jest staba strong jednostki ze wzgledu na strukture wiekowg
mieszkancow zapisanych do POZ oraz konkurencje ze strony innych $§wiadczeniodawcéw,
ktérzy w otoczeniu PCUM udzielajg $wiadczen z zakresu POZ (ok. 40 podmiotow), AOS

(ok. 80 $wiadczeniodawcow) oraz rehabilitacji (ok. 20 podmiotéw).

2. Sytuacja ekonomiczno - finansowa jednostki.

e Plan finansowy - wykonanie 2022, plan 2023 i informacja o wykonaniu planu za
I potrocze 2023 r.

Plan finansowy na rok 2022 zakladal osiggni¢cie przez jednostke przychodow
w wysokosci 9 276 000,00 zt., kosztéw w kwocie 9 475 000,00 zt. i wynikajgcg z tego strate
w wysokosci 199 000,00 zt. Zgodnie z rocznym sprawozdaniem finansowym ztozonym
przez jednostke podmiotowi tworzacemu, przychody za rok 2022 wyniosty 10 570 745,28 zt.,
koszty 10 797 316,88 zt., skutkiem czego jednostka osiggneta ujemny wynik finansowy netto
w wysokosci 226 571,60 zt.
Wykonanie przychodéw i kosztéw PCUM oraz ich struktura w 2022 r. przedstawione sg

ponizej.

Program naprawczy PCUM na lata 2023 - 2025



Przychody w zl.

PLAN WYKONANIE | WYKONANIE
Lp. WYSZCZEGOLNIENIE FINA;;;;)WY ZA 2022 . procentowe
1. |[Sprzedaz ustug medycznych 7 436 000,00, 9025 038,87 121,37%
' wynikajaca z kontraktu z NFZ, w tym:
= podstawowa opieka zdrowotna 3 800 000,00 3 825222,38 100,66%
= specjalistyczna opieka 3200 000,00 4 597 998,08 143,69%
zdrowotna
= rehabilitacja lecznicza 436 000,00 601 818,41 138,03%
3. | Przychody z tytutu medycyny pracy 450 000,00 534 339,16 118,74%
4. |Sprzedaz $wiadczen medycznych 20 000,00 36 753,50 183,77%
osobom fizycznym
5. |Sprzedaz $wiadczen zdrowotnych 130 000,00 101 419,82 78,02%
innym jednostkom
6. |Przychody z najmu 300 000,00 280 833,87 93,61%
7. |Pozostate przychody operacyjne 940 000,00 592 360,06 63,01%
i finansowe
OGOLEM 9276 000,00 | 10 570 745,28 113,96%

5,60%

Struktura przychodéw PCUM za 2022 r.
H Przychody z NFZ

M Przychody z medycyny pracy

M Sprzedaz ustug medycznych

os.fizycznym

M Sprzedaz ustug medycznych innym
jednostkom

M Przychody z najmu

i Pozostate przychody operacyjne i
finansowe

85,38%

L - oSO = PSS

Najwigkszy udzial w przychodach majg przychody z NFZ. W 2022 r. stanowily one ponad
85% w przychodach ogétem. Wynika z tego, ze finansowanie na odpowiednim poziomie

z Narodowego Funduszu Zdrowia ma decydujgcy wpltyw na stan finanséw jednostki.

Program naprawczy PCUM na lata 2023 - 2025



Koszty w zl.

PLAN WYKONANIE | WYKONANIE

Lp. WYSZCZEGOLNIENIE FINAZI;;OWY ZA 2022 r. procentowe
1. | Koszty osobowe razem, w tym: 6 625 000,00 7512 732,41 113,40%
- wynagrodzenia osobowe 5570 000,00 6 298 800,31 113,08%
- sktadki na ubezpieczenia spoteczne 960 000,00 1094 112,92 113,97%
- $wiadczenia na rzecz pracownikéw 95 000,00 119 819,18 126,13%
2. | Amortyzacja 750 000,00 758 974,46 101,20%
3. | Zuzycie materiatéw i energii 520 000,00 505 163,95 97,15%
- zuzycie materiatéw 340 000,00 307 211,39 90,36%
- zuzycie energii 180 000,00 197 952,56 109,97%
4. | Ustugi obce 1 500 000,00 1891 802,10 126,12%
- ustugi medyczne 1 300 000,00 1659992,13 127,69%
- ustugi niemedyczne 200 000,00 231 809,97 115,90%
5. | Podatki i optaty 55 000,00 37 012,23 67,29%
6. | Pozostate koszty 20 000,00 15 217,78 76,09%
7. | Pozostate koszty finansowe i 5 000,00 76 361,95 1527,24%

operacyjne

OGOtEM 9475 000,00 | 10797 264,88 113,96%

0,14%

Struktura kosztow PCUM za 2022 r.

B Wynagrodzenia z pochodnymi

4,68% B Amortyzacja

M Zuzycie materiatéw i energii

7,03%
H Ustugi obce

M Podatki i optaty

69.58% 4 Pozostate koszty

M Pozostate koszty operacyjne i
finansowe
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W strukturze kosztow najwigkszy udzial (69,58%) majg koszty wynagrodzen wraz
z pochodnymi. Oznacza to, ze jednostka prowadzac dzialalno$¢ o charakterze przede
wszystkim ustugowym i zatrudniajac osoby na umowe o prace ponosi z tego tytutu
najwigksze koszty. Sposéb zatrudnienia pracownikow ma wplyw na ksztaltowanie sie
struktury kosztéw w jednostce. Z uwagi na wysokie obcigzenia po stronie pracodawcy
wynikajace z tego rodzaju uméw, wysokos¢ kosztow wynagrodzen w kosztach ogdtem jest
stosunkowo duza. Nalezy zauwazy¢, ze udzial procentowy kosztéw wynagrodzen wraz
z pochodnymi za lata 2020 - 2022 miat tendencje spadkowa. W 2020 r. wynosit 74,41%,
w 2021 r. 70,02%, w 2022 r. 69,58%. Za pierwsze poirocze 2023 r. koszty osobowe wyniosty
do 64,86% kosztow ogodtem. Spowodowane to bylo likwidacjg laboratorium i zmiang formy
zatrudnienia z umowy o prac¢ na kontrakt lekarski. Zatrudnienie na podstawie umowy
o prace, na dzien 31.12.2020 r. wynosito 70,10 etatu, na dzien 31.12.2021 r. 66,00 etatu, na
dzien 31.12.2022 r. 67,35 etatu, na dzien 30.06.2023 r. 66,30 etatu.

Zatrudnienie PCUM

7] p—— -

M Pracownicy (etaty)

L T B

31.12.2020 31.12.2021 31.01.2022 30.06.2023

Wynik finansowy netto (strata) za rok 2022 po wylgczeniu kosztow amortyzacji, w mysl
przepiséw art. 59 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalno$ci leczniczej, daje wynik
dodatni w wysokosci 532 402,86 zi., co zwalnia podmiot tworzacy z obowigzku pokrycia
straty.

Na koniec 31.12.2022 r. jednostka posiadata zobowigzania wymagalne w kwocie 2 648,00 zi.
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Analiza wskaznikowa za 2022 r.

Analiz¢ przeprowadzono w oparciu o Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia
12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikéw ekonomiczno — finansowych niezbednych do
sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno — finansowej samodzielnych
publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej, zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy o dziatalnosci
leczniczej. W oparciu o dane ze sprawozdania finansowego za rok 2022 ustalono wartosci

poszczegblnych wskaznikéw i liczbe punktéw w poszczegdlnych zakresach.

Powiatowe Centrum Ustug Medycznych rok 2022 zakonczylo stratg netto w wysokosci
226 571,60 zl. Dane szczegdtowe dotyczace sytuacji finansowej jednostki zawarte sg
w rocznym sprawozdaniu finansowym (rachunek zyskéw i strat, bilans) sporzgdzonym na

dzien 31.12.2022 r., ztozonym do Starostwa Powiatowego w Kielcach dnia 29.03.2023 r.

Najwazniejszg grupg przychodow jednostki stanowia przychody w ramach kontraktu
z Narodowym Funduszem Zdrowia, stanowigce 85,38% wszystkich przychodéw. Inne
przychody stanowig niewielkg cze$¢ tgcznych przychoddéw i zwigzane sg ze $wiadczeniem
ustug medycznych z zakresu medycyny pracy (5,05%), na rzecz innych jednostek (0,96%),
osob fizycznych (0,35%), najmu (2,66%). Przychody zwigzane z dziatalno$cig operacyjng
(otrzymanymi dotacjami) stanowig 5,59%, a przychody finansowe 0,01% przychodéw

ogolem.

Najwigkszg grupg kosztdw sg koszty osobowe wraz z ubezpieczeniami i innymi
$wiadczeniami pracowniczymi i stanowig 69,58% wszystkich kosztéw jednostki. Pomimo
obligatoryjnego, ustawowego wzrostu plac pracownikéw podmiotéw leczniczych, udziat ten
jest mniejszy niz w roku poprzednim (o 0,44%). Z uwagi na specyfike $wiadczonych ushug

podstawe stanowi kapitat ludzki, a dominujacg formg zatrudnienia s3 umowy o prace.

Udzial procentowy innych kosztow w calosci struktury kosztowej przedstawia sie
nastepujaco: amortyzacja 7,03%, zuzycie materiatow i energii 4,68%, ustugi obce 17,52%,
podatki i oplaty 0,34%, pozostate koszty rodzajowe 0,14%, pozostale koszty operacyjne
0,67%, koszty finansowe 0,04%.

Na dzien 31.12.2022 r. zobowigzania krétkoterminowe wyniosty 1 064 700,98 zt.,
z tego zobowigzania wymagalne to 2 648,00 zt. Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug
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wynosily 201 811,18 zl., zobowigzania z tytulu wynagrodzefi wraz z pochodnymi
i potragceniami, to kwota 862 819,80 zl. i wynikajg z wyptaty wynagrodzen w nastepnym

miesigcu. Jednostka nie posiada zobowigzan dtugoterminowych.

Warto$¢ netto naleznosci krétkoterminowych na dzien 31.12.2022 r. wyniosta
1 193 056,45 zi., z tego naleznosci wymagalne to 18 226,50 zt. Najwiekszg pozycje stanowig
naleznosci z tytulu dostaw i ustug, w szczegolnosci z tytutu realizacji kontraktu z Narodowym

Funduszem Zdrowia (1 120 247,84 z1.).

Jednostka posiada kredyt otwarty w rachunku biezagcym w wysokosci 300 000,00 zi.,
ktérego regulowanie jest zabezpieczone cesjg wierzytelnosci z NFZ. Za 2022 r. odsetki od

wykorzystanej kwoty kredytu wyniosty 2 666,01 z4.
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WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI

Podstawg oceny zyskownosci dziatalnosci gospodarczej jest wynik finansowy, ktéry moze
by¢ dodatni (zysk) lub ujemny (strata). Dodatnie wartosci wskaznikow informujg
o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszajg koszty. Im wigksze
wartosci przyjmuje wskaznik zyskownosci, tym bardziej efektywna jest dziatalnos$¢ podmiotu.
Nalezy jednak zauwazy¢, ze w przypadku samodzielnego publicznego zakladu opieki
zdrowotnej maksymalizacja zysku z zalozenia nie jest celem samym w sobie, ale jedynie
warunkiem umozliwiajgcym realizacj¢ pozostalych funkcji publicznej placéwki ochrony

zdrowia: medycznych i spolecznych.

1) wskaznik zyskownosci netto (%)

Wynik netto x 100%
Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw +

pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe

- 226 571,60 x 100% B
9978 385,22 + 0 + 590 406,16 + 1 953,90 - -214%

2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%)

Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%
Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw +
pozostate przychody operacyjne

- 226 571,60 x 100% B
9978 385,22 + 0 + 590 406,16 T -2,13%

3) wskaznik zyskownosci aktywéw (%)

Wynik netto x 100%
Sredni stan aktywéw

- 226 571,60 x 100% B
9547081,17 T -2,37%

WSKAZNIKI PLYNNOSCI

Druga grupg wskaznikow stanowig wskazniki ptynnosci finansowej. Sg one wykorzystywane
w analizie zdolnosci podmiotu do terminowego regulowania zobowigzan. Ptynno$é finansowa
podmiotu jest oceniana na podstawie relacji aktywow obrotowych do zobowigzan

krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikow obniza sie, to wystepuje ryzyko utraty przez
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podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan.

1) wskaznik biezgcej plynnosci (%)

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty
powyzZej 12 m-cy — krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)

Zobowiqzania krotkoterminowe — zobowiqzania z tytufu dostaw i usfug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 m-cy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

1389507,74-0-18 141,08

1064 700,98 - 0 + 281 317,15 . 1,02

2) wskaznik szybkiej ptynnosci (%)

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty
powyzej 12 m-cy — krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy

Zobowigzania krotkoterminowe — zobowiqgzania z tytufu dostaw i usfug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 m-cy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

1389507,74-0-18 141,08 - 501,48

1064 700,98 - 0 + 281 317,15 - 1,02

WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI

Waznym czynnikiem wplywajagcym na sytuacje¢ finansowg podmiotu jest sprawnos$¢ jego
dzialalnos$ci. Ocena sprawnosci dzialania podmiotu obejmuje badanie rotacji naleznosci
i zobowigzan. Wskaznik rotacji naleznosci w dniach okresla dtugos¢ cyklu oczekiwania
podmiotu na uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi. Informuje, w ciggu ilu dni nastepuje
splata naleznosci. Wskaznik ten okresla zatem czas zamrozenia $rodkéw pienieznych w
naleznosciach. Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) informuje, co ile dni przecigtnie

biorgc, nastepuje sptata zobowigzan wobec wierzycieli.

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)
Przychody netto ze sprzedazy produktdw + przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw

1147 623,83 x 365 dni - 44 dni

9978 385,22 +0
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2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach)

Sredni stan zobowiqzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)
Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow

204 525,98 x 365 dni 13 dni

9978 385,22 +0

WSKAZNIKI ZADLUZENIA

Stabilno$¢ finansowa podmiotu zalezy w duzym stopniu od poziomu jego zadiuzenia.
W analizie wskaznikowe]j jednostki zostal wykorzystany wskaznik zadtuzenia aktywow,
informujacy, jaki jest udzial zobowigzan w finansowaniu aktywéw. Drugim wskaznikiem
wykorzystywanym w analizie zadluzenia jest wskaznik wyplacalnosci opisujgcy zdolnosé

podmiotu do sptaty dtugu.

1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%)

(Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100%
Aktywa razem

0+ 1064 700,98 + 739 161,36 B 17%

10439 332,41

2) wskaznik wyptacalnosci

(Zobowiqzania dfugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na zobowiqgzania)
Fundusz wtasny

0+1013584,68 + 671 344,25 0,41

4402 364,29 -
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Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej PCUM za 2022 r.

Grupa Wskazniki Wartos¢ wskaznika Ocena
1. Wskazniki | 1) wskaZnik zyskownosci netto (%) -2,14% 0 pkt
k 7L
Raissals 2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci
i -2,13% 0 pkt
operacyjnej (%)
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) -2,37% 0 pkt
1.Razem: 0 pkt
2. Wskazniki | 1) wskaZnik biezgcej ptynnosci 1,02 8 pkt
ptynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 1,02 13 pkt
2. Razem: 21 pkt
3. Wskazniki | 1) wskaZnik rotacji naleznosci (w dniach) 44 dni 3 pkt
efektywnosci | 2) wskaznik rotacji zobowigzan (w 13 dni 7 pkt
dniach)
3. Razem: 10 pkt
4. Wskazniki | 1) wskaZnik zadtuzenia aktywdw (%) 17% 10 pkt
zadtuzenia 2) wskaznik wyptacalnosci 0,41 10 pkt
4. Razem: 20 pkt

tgczna wartos¢ punkow: 51 pkt

Wartos¢ wskaZnikow w latach 2021-2022

Wskazniki Wartos¢ wskainika | Wartosé wskaznika
2021 2022
1) wskazZnik zyskownosci netto (%) +0,05% -2,14%
2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) +0,05% -2,13%
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) +0,06% -2,37%
4) wskaznik biezgcej ptynnosci 1,01 1,02
5) wskaznik szybkiej ptynnosci 1,01 1,02
6) wskazZnik rotacji naleznosci (w dniach) 39 dni 44 dni
7) wskaZnik rotacji zobowigzari (w dniach) 8 dni 13 dni
8) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 20% 17%
9) wskaznik wyptacalnosci 0,38 0,41
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Maksymalna ocena punktowa wskaznikow ekonomiczno-finansowych wynikajgca
z Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. wynosi 70. Laczna ocena
punktowa za 2022 rok uzyskana przez Powiatowe Centrum Ustug Medycznych wynosi 51, co

stanowi 72,86% maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania.

Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolno$¢ jednostki do generowania zyskow. Osiagniete
przez PCUM przychody nie pokryly poniesionych kosztéw, czego nastepstwem byla strata

finansowa. Z tego tytulu ocena w/w wskaznikow posiada zerowg punktacje.

Wskazniki plynnosci okreslajg  zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania
zaciggnigtych zobowigzan krétkoterminowych. Wskaznik biezgcej ptynnosci, wskazujgcy na
zdolno$¢ do splaty zobowigzan krétkoterminowych poprzez uptynnienie posiadanych
srodkéw obrotowych osiggnat w 2022 r. warto$¢ optymalng, podobnie jak wskaznik szybkiej

plynnosci.

Wskazniki efektywnosci sg to przede wszystkim wskazniki okreslajace szybkos$é obrotu
nalezno$ci, aktywow ogolem i zapaséw oraz okres po jakim jednostka przecietnie splaca
swoje zobowigzania. Wskaznik rotacji naleznosci okresla dtugo$¢ cyklu oczekiwania na
wypracowane naleznosci za §wiadczone ustugi. Wskaznik ten wyniost 44 dni i miesci si¢
w przedziale o najwyzszej ocenie punktowej. Systematyka regulowania posiadanych przez

PCUM zobowigzan biezacych wplyneta na wysokg ocene wskaznika rotacji zobowigzan.

Wskaznik zadtuzenia aktywow (zadtuzenia ogdtem) okreSla udzial wszystkich zobowigzan
(kapitatéw obcych) w finansowaniu majatku jednostki. Warto$¢ tego wskaznika PCUM
wyniosta 17% i uzyskata najwyzsza oceng punktows.

Wskaznik wyplacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajagcych na jednostke
funduszu witasnego. Za 2022 r. wartos¢ tego wskaznika wyniosta 0,41 i miesci sie przedziale

0 najwyzszej ocenie punktowe;.
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Analiza struktury majatku.

Analizie poddano dynamike i strukture aktywow w bilansie jednostki na dzien 31.12.2022 r.,

co zobrazowano w ponizszej tabeli i na wykresie.

BT Rok ubiegly | Rok biezacy Dynamika | Struktura | Struktura
g 2021 2022 2022/2021 |(%)2021r.|(%)2022 .
A. Aktywa trwate 7352011,04| 9049824,67| 1697813,63| 84,95%| 86,69%
 LWariwid niemaenEe | gopeoy| ssasmuay|  SBOERED 4,85% 3,48%
i prawne
il Resxucun pkiyws 6932401,97| 8686202,20| 1753800,23| 80,10%| 83,21%
trwate
IIl. Naleznosci 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
dtugoterminowe
IV. Inwestycje 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
dtugoterminowe
V. Dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
rozliczenia miedzyokresowe
B. Aktywa obrotowe 1302818,88| 1389472,74| 86653,86| 1505%| 13,31%
I. Zapasy 501,48 501,48 0,00 0,01% 0,00%
i 1102191,21| 1193021,45| 9083024| 12,73%| 11,43%
krotkoterminowe
Rt 182694,79| 177808,73|  -4886,06 2,11% 1,70%
krétkoterminowe
Vs NIRRT 17431,40|  18141,08 709,68 0,20%|  0,17%
rozliczenia miedzyokresowe
C. Nalezne wptaty na
kapitat (fundusz) 0,00 0,00 000 000%|  0,00%
podstawowy
D. Udziaty (akcje) wtasne 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Aktywa razem 8 654 829,92 | 10439 297,41 | 1784467,49| 100,00%| 100,00%
14
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Udzial aktywow trwalych w aktywach ogétem w latach 2021-2022
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Udzial procentowy aktywow trwatych w cato$ci majgtku jest bardzo wysoki. Relacja
majatku trwalego do obrotowego $wiadczy o duzym stopniu unieruchomienia $rodkéw
przedsiebiorstwa, a takze o wysokich kosztach statych amortyzacji, ktére wptywaja na wynik
finansowy. Taki stan moze $wiadczy¢é o klopotach z uptynnieniem majgtku. Ujemna
dynamika warto$ci niematerialnych i prawnych wynika z tego, ze rok 2021 r. byl kluczowym
w inwestycje w ten rodzaj aktywow, a procent ich amortyzacji jest wysoki. Powoduje to
zmniejszenie wartosci netto tej pozycji w kolejnych latach obrotowych.

Majatek trwaly wykazuje tendencje rosngcg zar6wno w catosci aktywdéw jak
w odniesieniu do majatku obrotowego. Taka sytuacja wynika z wigkszych inwestycji
poniesionych na zakup $rodkéw trwatych oraz modernizacje budynku. Tak duzy wzrost
rzeczowych aktywow trwatych wynika z realizacji projektu ,,JnPlaMed WS” zakonczonego
w 2021 r. Z tego tytutu zwigkszeniu ulegly réwniez rozliczenia miedzyokresowe przychodow
z dotacji (pasywow), z ktérych inwestycja ta byla sfinansowana. Zwigkszenie majgtku
trwatego nie zapewnia sukcesu w prowadzeniu jednostki, ale go umozliwia i wplywa na
dalszy rozwo;.

Dynamika ogoélnego majgtku obrotowego wykazuje warto$¢ dodatnig. Wzrost
naleznosci krotkoterminowych wynikajacy przede wszystkim z rozrachunkéw z NFZ pokryt
spadek posiadanych $rodkéw pienigznych w 2022 r.
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Zatrudnienie.
Na koniec 30.06.2023 r. w PCUM zatrudnionych byto 74 os6b (66,30 etatow).

Wedlug ewidencji personalnej na koniec 30.06.2023 r. zatrudnienie przedstawia si¢

nastepujaco:

e 74 oséb na podstawie uméw o prace (66,30 etaty),
e 13 0s6b na podstawie umow zlecenia,
e 19 oséb na podstawie umow kontraktowych (dziatalno$é gospodarcza wykonywana

osobiscie).

Strukture zawodowa zatrudnionych na 30.06.2023 r. przedstawiono w tabeli i na wykresie

ponize;j.
Lp. Grupa zawodowa Umowy o prace | Umowy zlecenia | Kontrakt
(etaty) (osoby) (osoby)

1. | Lekarze 16,25 2 17

2. | Pielegniarki i potozne 23,05 3 1

3. | Inny personel medyczny 9,00 3 1

4. | Rejestratorki 2,00 0 0

5. | Personel obstugi technicznej 1,25 2 0

6. | Personel administracyjny 8,75 3 0
Razem: 66,30 13 19
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Struktura zatrudnienia na dzien 30.06.2023 r.
25
- — — M lekarze
20
M pielegniarki i potozne
15 m inny personel medyczny
- W rejestratorki
10
M personel obstugi
technicznej
5
0
umowa o prace umowa zlecenia kontrakty
medyczne i
niemedyczne

Podstawowa formg zatrudnienia jest umowa o prace. Najliczniejszg grupe zatrudnionych
stanowig osoby pracujace na podstawie umowy o prace. W grupie umow o prace struktura

wg grup zawodowych przedstawia si¢ nast¢pujgco:

- lekarze 24,51%

- pielegniarki i potozne 34,77%

- inny personel medyczny 13,57%

- rejestratorki 3,01%

- personel obstugi technicznej 10,94%
- personel administracyjny 13,20%

Reasumujac: personel medyczny stanowi 75,86%, a niemedyczny 24,14%.
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Struktura zatrudnienia w PCUM obejmuje personel medyczny, niezbedny w celu spetnienia

formalnych wymogéw NFZ dla kontraktowania $wiadczen opieki zdrowotnej oraz personel

obstugi i administracji.

Generowanie wysokich kosztow pracy wynikajg z nastepujacych czynnikdw:

- podwyzki regulowane przez przepisy prawa pracy (ustawy, rozporzadzenia),

- podwyzki regulowane przez rynek pracy w zwigzku z trudng sytuacjg na rynku pracy

personelu medycznego (brak specjalistow, rosngca srednia wieku),

- nieatrakcyjne wynagrodzenie prowadzi do brakéw kadrowych i w celu unikniecia takiej

sytuacji wymuszane sg znaczne podwyzki.

W przeszlosci podejmowano dziatania w kierunku outsourcingu ustug utrzymania czystosci,

lecz koszty tych ushug przekraczaty koszty wiasnej, posiadanej przez jednostke obstugi

techniczne;.
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Plan finansowy na 2023 r. i jego wykonanie za I pélrocze br.

Plan finansowy na 2023 r. i wykonanie za I pétrocze 2023 r. przedstawia si¢ nastepujgco:

Przychody
e plan roczny 11 380 000,00 z.
e wykonanie za I pétrocze 6 091 825,27 zk.
e % wykonania 53,53 %

Koszty
e plan roczny 11 524 000,00 zt.
e wykonanie za I p6trocze 6 234 005,81 zt.
e % wykonania 54,10 %

Wynik finansowy za 6 miesigcy 2023 r. (strata netto) - 142 433,54 7L

(w tym podatek CIT — 253,00)

Odchylenia od zalozen w planie finansowym w poszczegdlnych grupach kosztow
1 przychodow zwigzane sg z cyklicznoscig zdarzen gospodarczych, ktére majg wplyw na
poziom kosztéw i przychodéow. Nie jest ona réwna proporcjonalnemu (okresowemu)
udzialowi procentowemu planowanych wydatkéw i wplywow, stad roznice migdzy ich

wykonaniem, a planem.

Analiza przyczyn straty netto:

- umowa z Narodowym Funduszem Zdrowia, jako podstawowe zrodio przychodéw, od

ktérego uzalezniona jest gospodarka finansowa jednostki,

- brak obiektywnej i rzeczywistej wyceny procedur medycznych, szczegblnie w zakresie
ambulatoryjnej opieki specjalistycznej (AOS) i rehabilitacji i nierentownos$¢ tych ushug.
Proponowana przez NFZ wycena $wiadczen w znacznej wiekszosci nie uwzglednia

rzeczywistych kosztéw jakie trzeba poniesé na ich wykonanie,

- nieproporcjonalny wzrost kosztoéw dziatalnosci medycznej na rzecz NFZ, w stosunku do

przychodow osigganych z tego zZrodia,

- brak pelnej rekompensaty ustawowego wzrostu wynagrodzen personelu medycznego
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i niemedycznego,

- wysokie koszty osobowe wynikajace nie tylko z ustawowego wzrostu wynagrodzen, ale

réwniez ze struktury wiekowej kadry pracowniczej,

- konkurencja w zakresie pozyskiwania kadry medycznej skutkujgca wygoérowanymi

zadaniami ptacowymi lekarzy w stosunku do srodkéw zabezpieczonych na ten cel,

- wzrastajace koszty utrzymania majatku (napraw, konserwacji, serwisowanie sprzgtu).

3. Planowane dzialania majace na celu poprawe sytuacji finansowej.

W grupie kosztow:

Ze wzgledu na specyfike¢ $wiadczen medycznych dzialania naprawcze przedstawione
zostang w stosunku do kazdego rodzaju dzialalnosci. Nieadekwatne dziatania naprawcze
mogg spowodowaé zaburzenia, albo wrecz uniemozliwi¢ udzielanie ustug. Dokonywane
zmiany w oparciu o racjonalng ocen¢ sytuacji w jednostce powinny stworzy¢ solidne
podstawy do systematycznej poprawy finanséw, nie zaburzajac jednocze$nie funkcjonowania
jednostki.

Najwiekszg grupg¢ kosztéw stanowig koszty osobowe. Ze wzgledu jednak na strukture
wiekowg kadry medycznej (lekarze, pielggniarki) istniejg przeszkody w ograniczeniu
zatrudnienia w tych grupach. Wigkszos$¢ zatrudnionych lekarzy jest w wieku emerytalnym
lub przedemerytalnym (chronionym). W latach 2023-2025 prawa emerytalne nabywa 9 oséb.
Z czeScig tych osoéb, ze wzgledu na ich doswiadczenie, planowane jest ponowne
kontynuowanie zatrudnienia w niepelnym wymiarze czasu pracy, a z niektéorymi zatrudnienie
na podstawie umowy cywilnoprawnej. Plany w tym zakresie zalezne sg od skorzystania
z prawa przej$cia na emeryture przez uprawnionych pracownikow i od zapotrzebowania na
ich prace.

Bedziemy réwniez monitorowaé koszty ustug obcych zar6wno medycznych jak
1 niemedycznych oraz systematycznie analizowaé zapotrzebowanie na $wiadczenie tych
ustug.

Ogoblnie, bedziemy dazy¢ do ograniczania zatrudnienia personelu niemedycznego

1 dostosowywac zatrudnienie w dziatach medycznych.
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Planujemy systematycznie wprowadzaé dzialania stuzgce oszczedzaniu energii i zuzycia

materialow.

W grupie przychodow:

Najwigksza grupg przychodéow i podstawg gospodarki finansowej PCUM sg
przychody z Narodowego Funduszu Zdrowia. Priorytetem jest wiec utrzymanie i poprawa
warunkow udzielania $§wiadczen na rzecz NFZ zaréwno pod wzgledem infrastruktury jak
i kadry medycznej. Pozwoli to utrzymaé przychody z tego zrédta na dotychczasowym
poziomie i czyni¢ starania o ich zwigkszenie. Bedziemy dostosowywa¢é ceny ustug w poradni
medycyny pracy, w celu poprawy jej sytuacji finansowej. W miare mozliwosci kadrowych
1 sprzetowych nalezy szuka¢ dodatkowych Zrodet przychodéw:

- programy medyczne,

- ustugi na rzecz innych podmiotéw,

- wynajem pomieszczen,

- ustugi komercyjne na rzecz osob fizycznych.

Dzialania w tym zakresie zostang przedstawione w stosunku do kazdej z rodzajéw

dziatalnosci PCUM w dalszej czgsci programu.
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I1. Analiza finansowa poszczegélnych komérek PCUM za okres I — XII 2022 r.

i mozliwe dzialania naprawcze.

Do analizy finansowej wybrano okres I — XII 2022 r., jako najbardziej pelny i ze
wzgledu na mozliwosci zebrania i opracowania danych. Odzwierciedla on jednak rzeczywistg

sytuacje finansowg PCUM.

1. Podstawowa opieka zdrowotna.

Rozliczenie finansowe PODSTAWOWEJ OPIEKI ZDROWOTNEI — poradnie lekarskie
(poradnia ogdlna + pediatryczna) za okres | — Xl 2022 r.

Miesigce 2022 r. Przychody Koszty (bezposrednie) Wynik finansowy
I 250 352,27 156 095,79 94 256,48

Il 261 662,19 157 184,41 104 477,78

Il 266 796,63 151 539,76 115 256,87

\Y) 290 091,32 157 960,60 132 130,72

\ 236 239,51 161 402,56 74 836,95

VI 263 227,29 162 925,92 100 301,37

Vi 261 437,04 166 942,92 94 494,12

Vil 263 133,48 168 225,82 94 907,66

IX 265 464,88 173 075,58 92 389,30

X 265 099,84 171 279,02 93 820,82

Xl 318 162,70 172 273,08 145 889,62

Xl 265 545,85 172 053,45 93 492,40
Razem 3 207 213,00 1970 958,87 1236 254,13

e 267 267,75 164 246,57 103 021,18
Koszty posrednie (rejestracja) 284 892,15
:::IZ: l)ki::::?: r‘:z ;‘I:Jt(tiz\:glzmwo-rodzinnych) EI0NIE
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Rozliczenie finansowe pielegniarek srodowiskowo-rodzinnych i potoznych POZ
za okres | — X1l 2022 r.

pelage 20adie Rezyengcy bezggz:xnie szzz"t(éfl\?:';sé?'giyni(cbhe)z
| 45 960,24 30 660,77 15 299,47
[ 45 536,92 36 304,83 9232,09
I 48 622,81 35311,59 13 311,22
\Y; 58 586,66 62 137,33 (*)-3 550,67
Y 52 212,72 34 331,21 17 881,51
VI 52 400,13 28 409,77 23 990,36
Vil 58 200,10 21 888,38 36 311,72
VIl 54 951,87 21 987,15 32 964,72
IX 54 050,78 29 398,89 24 651,89
X 58 234,19 29 198,94 29 035,25
XI 58 606,87 39 629,43 18 977,44
XII 62 061,09 44 855,48 17 205,61
Razem 649 424,38 414 113,77 235 310,61
IRt 54 118,70 34 509,48 19 609,22

za 12 m-cy

(*) - odprawa emerytalna i nagroda jubileuszowa w tgcznej kwocie 32 400,00

Program naprawczy PCUM na lata 2023 - 2025
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Rozliczenie finansowe PODSTAWOWEJ OPIEKI ZDROWOTNEIJ (catosciowe)
za okres | - XIl 2022 r.

Rodzaj dziatalnos$ci medycznej Przychody Koszty Wynik finansowy
Pielegniarki érodgwiskowo-rodzinne i 649 424,38 414 113,77 235 310,61
potozne POZ
Poradnia ogdélna POZ 2 954 537,85 1953 875,22 1000 662,63
Poradnia pediatryczna 252 675,15 301 975,80 -49 300,65
Razem 3 856 637,38 2 669 964,79 1186 672,59
$redniomiesiecznie 321 386,45 222 497,07 98 889,38

Dziatalno$¢ w ramach podstawowej opieki zdrowotnej za 12 miesiecy 2022 r. przynosita
1 186 672,59 zt. dochodu. W rozliczeniu uwzglgdniono koszty posrednie $cisle powigzane
z tym rodzajem dziatalnosci tj. rejestracja. POZ wymaga szczegélnej uwagi ze wzgledu na
kadre lekarskg. Aktualnie w podstawowej opiece zdrowotnej zatrudnionych 8 lekarzy,
W sumie na 6,5 etatu.

W POZ pracuje 4 lekarzy w wieku emerytalnym. Duza konkurencyjnos$¢ $wiadczen w tym
zakresie jest przyczyng niedoboru lekarzy rodzinnych i internistéw. W celu zachowania
poziomu udzielanych $wiadczen nalezy juz poszukiwal lekarza do podstawowej opieki.
Niedobér na rynku lekarzy rodzinnych wymusza na pracodawcy spelnienie coraz wyzszych
zadan ptacowych. Rowniez kadra pielegniarska wymaga uwagi ze wzgledu na nabywanie
uprawnien emerytalnych przez pielggniarki $rodowiskowe i potozne srodowiskowe. Juz
zostaly podjete dziatania w celu pozyskania pracownikow w tej grupie. Ze wzgledu na dosé
szerokie uprawnienia pielegniarek i poloznych srodowiskowych dotyczace $wiadczen na
rzecz pacjentow POZ planujemy z tej grupy osob utworzy¢ ,,zespot”, ktdry sprawnie bedzie

wykonywal swoje zadania i wspomagat prace lekarzy POZ.
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Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna (AOS)

AOS stanowi drugi, podstawowy rodzaj dziatalnosci PCUM. Dziatania naprawcze
w tym rodzaju dzialalnosci ograniczone sg przede wszystkim wymogami Narodowego
Funduszu Zdrowia, co do czasu pracy i kadry medycznej, np. minimalny czas pracy poradni,
to 12 godzin w tygodniu, $wiadczen moze udziela¢ tylko specjalista w danej dziedzinie
medycyny. Mozliwe zmiany poprawiajgce funkcjonowanie przedstawimy w odniesieniu do

poszczegblnych poradni.
Rozliczenia poszczegdlnych poradni specjalistycznych oparto o zatozenia:

- wykazanie wszystkich wypracowanych przychodéw, w tym z tytutu kontraktu z NFZ oraz
odptatnych (komercyjnych),

- analiz¢ kosztow bezposrednich, bez narzutu kosztéw posrednich. Koszty posredniej
dzialalno$ci medycznej sa w wigkszosci ujete w pozycji badan diagnostycznych
wewnetrznych, ktére wykonujg wlasne pracownie, gabinety medyczne (RTG, USG,

densytometria).

- pomini¢to koszty zwigzane z obslugg administracyjno - techniczng, ktére stanowig
posrednig czg$¢ w procesie §wiadczenia ustug medycznych, ale nie majg wptywu na poziom

osigganych przychodow.
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2. Poradnia endokrynologiczna.

Rozliczenie poradni endokrynologicznej za okres | - XII 2022 r.

Zatrudnienie

* lekarz - 0,50 etatu
* pielegniarka 0,60 etatu

PORADNIA ENDOKRYNOLOGICZNA RoZiczenie finansowe
Przychody razem, w tym: 500 334,46
* przychody z Narodowego Funduszu Zdrowia 500 334,46
* przychody z ustug odptatnych 0,00
Koszty bezposrednie razem, w tym: 317 665,47
1
amortyzacja 3475,3
— : 1735,93
zuzycie materiatow
- " 2 467,00
zuzycie energii
ustugi medyczne zewnetrzne (bad.laboratoryjne biopsje) S B
pozostate ustugi zewnetrzne (konserwacje,naprawy, telefoniczne,internet, pranie, 532,53
utylizacja odpad6éw, monitoring)
2 185 005,45
wynagrodzenia
pochodne ptac, §wiadczenia na rzecz pracownikow gk
podatek VAT 17,0
pozostate podatki i optaty W
badania diagnostyczne wewnetrzne (RTG,USG,densytometria) BY 5,0
Wynik poradni (przychody - koszty bezposrednie) 182 668,99

Swiadczen w poradni udziela specjalista endokrynolog w wymiarze wymaganym przez

NFZ tj. 12 godzin tygodniowo i pielggniarka na 0,60 etatu.
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3. Poradnia laryngologiczna.

Rozliczenie poradni laryngologicznej za okres | - XIl 2022 r.

Zatrudnienie

* lekarze 2 kontrakty, 0,90 etatu
* pielegniarka 1 etat

PORADNIA LARYNGOLOGICZNA Rodiczenie finansowe
Przychody razem, w tym: 495 661,93
* przychody z Narodowego Funduszu Zdrowia 495 661,93
* przychody z ustug odptatnych 0,00
Koszty bezposrednie razem, w tym: 371 422,30
amortyzacja 3 562,61
o g 8 276,64
zuzycie materiatow
. . 1 863,28
zuzycie energii
ustugi medyczne zewnetrzne (bad.laboratoryjne) i
pozostate ustugi zewnetrzne (konserwacje,naprawy, telefoniczne,internet, pranie, 2192,22
utylizacja odpadéw, monitoring)
: 204 868,36
wynagrodzenia
pochodne ptac, $wiadczenia na rzecz pracownikéw 98 bas, 11
podatek VAT 133,11
pozostate podatki i optaty i
badania diagnostyczne wewnetrzne (RTG,USG,densytometria) T8 B
Wynik poradni (przychody - koszty bezposrednie) 124 239,63

Swiadczen w poradni udziela 3 lekarzy laryngologéw zatrudnionych na podstawie dwoch
1moéw cywilnoprawnych (kontraktow), jednej umowy o prace (0,90 etatu) oraz pielegniarka

zatrudniona na 1 etat.
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l. Poradnia endokrynologiczno-ginekologiczna, menopauzy.

Rozliczenie poradni endokrynologiczno-ginekologicznej, menopauzy za okres | - XII 2022 r.

Zatrudnienie

* lekarz 0,80 etatu
* pielegniarki 0,80 etatu

PORADNIE ENDOKRYNOLOGICZNO-GINEKOLOGICZNA, MENOPAUZY Rozliczenie finansowe

Przychody razem, w tym: 251 230,88
* przychody z Narodowego Funduszu Zdrowia 251 230,88
* przychody z ustug odptatnych 0,00
Koszty bezposrednie razem, w tym: 174 420,32
amortyzacja N
zuzycie materiatow .
zuzycie energii Shapd
; 28 917,00

ustugi medyczne zewnetrzne
pozostate ustugi zewnetrzne ATHED
. 125 582,40

wynagrodzenia
pochodne ptac, §wiadczenia na rzecz pracownikow e
podatek VAT -
pozostate podatki i optaty .00
o . 450,00
badania diagnostyczne wewnetrzne (RTG,USG,densytometria)

Wynik poradni (przychody - koszty bezposrednie) 76 810,56

Swiadczen w poradni udziela lekarz specjalista endokrynolog - ginekolog zatrudniony
na podstawie umowy o prace w wymiarze 0,80 etatu i polozna w wymiarze po 0,80 etatu.
Pozostalg czes$¢ etatu lekarz przeznacza na prace w poradni ginekologiczne;.

Aktualne zatrudnienie personelu medycznego w poradni menopauzy jest zgodne

z wymogami Narodowego Funduszu Zdrowia, tj. 12 godzin tygodniowo.
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5. Poradnia neurologiczna.

Rozliczenie poradni neurologicznej za okres | - X1l 2022 r.

Zatrudnienie

* lekarze - kontrakt, umowa zlecenie
* pielegniarka 1 etat

PORADNIA NEUROLOGICZNA Rozliczenie finansowe
Przychody razem, w tym: 317 818,31
* przychody z Narodowego Funduszu Zdrowia 317 423,31
* przychody z ustug odptatnych 395,00
Koszty bezposrednie razem, w tym: 282 948,54
amortyzacja 5 047,05
zuzycie materiatow e
zuzycie energii 942,17
22,47
ustugi medyczne zewnetrzne (bad.laboratoryjne, EMG) .
) 950,65
pozostale ustugi zewnetrzne
. 146 095,58
wynagrodzenia
pochodne ptac, $wiadczenia na rzecz pracownikow kit
podatek VAT o
pozostate podatki i optaty 0.00
badania diagnostyczne wewnetrzne (RTG,USG,densytometria) = G
Wynik poradni (przychody - koszty bezpos$rednie) 34 869,77

Swiadczen w poradni udzielajg lekarze specjali$ci neurologii zatrudnieni na podstawie umow

cywilnoprawnych: umowa zlecenie 1 lekarz, kontrakt 1 lekarz, pielegniarka na umowy

0 prace w wymiarze 1 etatu.
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6. Poradnia chirurgiczna.

Rozliczenie poradni chirurgicznej za okres | - X1l 2022 r.

Zatrudnienie

* lekarz 1 kontrakt
* pielegniarki 0,90 etatu

PORADNIA CHIRURGICZNA Rozliczenie finansowe
Przychody razem, w tym: 380 740,26
* przychody z Narodowego Funduszu Zdrowia 380 740,26
* przychody z ustug odptatnych 0,00
Koszty bezposrednie razem, w tym: 369 982,16
amottyzicia 12 309,24
- ; 10 258,19
zuzycie materiatow
. " 5476,04
zuzycie energii
: 208 467,71
ustugi medyczne zewnetrzne
. 2927,87
pozostate ustugi zewnetrzne
y 64 082,96
wynagrodzenia
pochodne ptac, §wiadczenia na rzecz pracownikow i
podatek VAT Syaa
pozostate podatki i optaty amdd
badania diagnostyczne wewnetrzne (RTG,USG,densytometria) 53 120,00
Wynik poradni (przychody - koszty bezpos$rednie) 10 758,10

Swiadczen w poradni udziela lekarz specjalista chirurgii zatrudniony na umowe kontraktowa

1 pielegniarki w wymiarze 0,90 etatu.
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7. Poradnia dermatologiczna.
Rozliczenie poradni dermatologicznej za okres | - XII 2022 r.

Zatrudnienie

* lekarz 0,50 etatu + 0,30 etatu
* pielegniarka 1 etat

PORADNIA DERMATOLOGICZNA Rozliczenie finansowe
Przychody razem, w tym: 279 618,16
* przychody z Narodowego Funduszu Zdrowia 279 618,16
* przychody z ustug odptatnych 0,00
Koszty bezposrednie razem, w tym: 243 229,45
—— 3 405,46
zuzycie materiatow S WIREA
zuzycie energii i
ustugi medyczne zewnetrzne (bad.laboratoryjne, mykologiczne) i
s 916,70
pozostate ustugi zewnetrzne
: 183 023,11
wynagrodzenia
pochodne ptac, $wiadczenia na rzecz pracownikow 37 533,99
podatek VAT 250
pozostate podatki i optaty i
e i ; 420,00
badania diagnostyczne wewnetrzne (RTG,USG,densytometria)
Wynik poradni (przychody - koszty bezposrednie) 36 388,71

Aktualnie wielko$¢ zatrudnienia personelu medycznego (lekarze gcznie dwie osoby

na 0,8 etatu, pielggniarka 1 etat) jest dostosowana do wymogéw Narodowego Funduszu

Zdrowia.

Program naprawczy PCUM na lata 2023 - 2025

31



8. Poradnia diabetologiczna.

Rozliczenie poradni diabetologicznej za okres | - XIl 2022 r.

Zatrudnienie

* lekarz 1 etat
* pielegniarka 1 etat

PORADNIA DIABETOLOGICZNA Rozliczenie finansowe
Przychody razem, w tym: 228 941,04
* przychody z Narodowego Funduszu Zdrowia 228 941,04
* przychody z ustug odptatnych 0,00
Koszty bezposrednie razem, w tym: 275 388,44
amortyzacja 2 078,18
zuzycie materiatéw i
zuzycie energii 157881
) 20 687,80
ustugi medyczne zewnetrzne
; 806,13
pozostate ustugi zewnetrzne
. 200 950,13
wynagrodzenia
pochodne ptac, $wiadczenia na rzecz pracownikow Nahauiia:
podatek VAT 90,49
pozostate podatki i optaty —
- 9 210,00
badania diagnostyczne wewnetrzne (RTG,USG,densytometria)
Wynik poradni (przychody - koszty bezpo$rednie) -46 447 40

W poradni diabetologicznej pracuje lekarz specjalista z wieloletnim stazem pracy,

bedacy w wieku emerytalnym, w wymiarze 1 etatu oraz pielegniarka w pelnym wymiarze

czasu pracy. W celu zbilansowania przychodéw z kosztami zwiekszymy liczbe $wiadczen.
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). Poradnia alergologiczna.
Rozliczenie poradni alergologicznej za okres | - XIl 2022 r.

Zatrudnienie

* lekarz 0,50 etatu
* pielegniarka 0,60 etatu

PORADNIA ALERGOLOGICZNA Rozliczenie finansowe
Przychody razem, w tym: 177 119,01
* przychody z Narodowego Funduszu Zdrowia 177 119,01
* przychody z ustug odptatnych 0,00
Koszty bezposrednie razem, w tym: 187 516,28
amortyzacja 4 127,07
s : 6 503,00
zuzycie materiatow
- = 221549
zuzycie energii
y 27 827,20
ustugi medyczne zewnetrzne
. 1 006,54
pozostate ustugi zewnetrzne
y 113 653,34
wynagrodzenia
pochodne ptac, $wiadczenia na rzecz pracownikow S TUANe
podatek VAT 119
pozostate podatki i optaty 0,00
badania diagnostyczne wewnetrzne (RTG,USG,densytometria) 11 200,00
Wynik poradni (przychody - koszty bezposrednie) -10 397,27

Narodowy Fundusz Zdrowia w zakresie alergologii wymaga minimum 25 godzin

tygodniowo pracy lekarza specjalisty. Do konca 2022 r. w poradni zatrudniony byl jeden

lekarz specjalista alergologii, na 0,50 etatu. Od 2023 r. udato si¢ pozyska¢ dodatkowo lekarza,

specjaliste alergologii do pracy w tej poradni, co powinno pozytywnie wplyna¢ na

zwiekszenie ilo$ci wykonywanych swiadczen.
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10. Poradnia ginekologiczna.

Rozliczenie poradni ginekologicznej za okres | - XIl 2022 r.

Zatrudnienie

* lekarze 3 kontrakty, 0,70 etatu
* potozne 1,50 etatu

PORADNIA GINEKOLOGICZNA Rozliczenie finansowe
Przychody razem, w tym: 662 149,74
* przychody z Narodowego Funduszu Zdrowia 661 509,74
* przychody z ustug odptatnych 640,00
Koszty bezpo$rednie razem, w tym: 594 266,37
amortyzacja 9 981,64
- . 19 000,23
zuzycie materiatow
zuzycie energii i
; 286 236,21
ustugi medyczne zewnetrzne
: 2072,77
pozostate ustugi zewnetrzne
: 164 774,89
wynagrodzenia
pochodne ptac, $wiadczenia na rzecz pracownikow s
podatek VAT 310,88
pozostate podatki i optaty i
badania diagnostyczne wewnetrzne (RTG,USG,densytometria) i
Wynik poradni (przychody - koszty bezpo$rednie) 67 883,37

Ze wzgledu na wielko$¢ kontraktu tej poradni Narodowy Fundusz Zdrowia wymaga

pracy specjalisty ginekologa w wysokosci, co najmniej 1 etat. Aktualnie w tej poradni pracuje

4 lekarzy, w wymiarze catlkowitym 1 etat oraz 2 polozne w wymiarze 1,50 etatu. Zgodnie z

powyzszym spelniamy wymogi stawiane przez NFZ.
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11. Poradnia kardiologiczna.

Rozliczenie poradni kardiologicznej za okres | - X1l 2022 r.

Zatrudnienie

* lekarz 1 etat - kontrakt
* pielegniarka 1 etat

PORADNIA KARDIOLOGICZNA RozZliczenie finansowe
Przychody razem, w tym: 414 044,98
* przychody z Narodowego Funduszu Zdrowia 414 044,98
* przychody z ustug odptatnych 0,00
Koszty bezposrednie razem, w tym: 422 610,43
amortyzacja S
o : 8 624,26
zuzycie materiatow
S » 2 915,83
zuzycie energii
ustugi medyczne zewnetrzne (kontrakt, bad.obrazowe zew) DA 1Rl
’ 3 283,50
pozostate ustugi zewnetrzne
- 89 518,77
wynagrodzenia
pochodne ptac, $wiadczenia na rzecz pracownikéw 948,01
podatek VAT 140,19
pozostate podatki i optaty -
badania diagnostyczne wewnetrzne (RTG,USG,densytometria) 1400
Wynik poradni (przychody - koszty bezposrednie) -8 565,45

Wymogiem koniecznym ze strony NFZ jest praca poradni specjalistycznej, co
najmniej 3 dni w tygodniu. Pracg¢ w poradni wykonuje 1 lekarz zatrudniony na umowe
kontraktowsg oraz pielegniarka w wymiarze 1 etatu.

Poradnia ta jest poradnig kosztochtonng ze wzgledu na szereg badan diagnostycznych
wynikajacych z procesu leczenia. Poprawe sytuacji finansowej poradni planujemy poprzez

zwiekszenie ilosci udzielanych swiadczen.
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12. Poradnia okulistyczna.

Rozliczenie poradni okulistycznej za okres | - XII 2022 r.

Zatrudnienie

* lekarz 1 etat
* pielegniarki 1,15 etatu

PORADNIA OKULISTYCZNA Rozliczenie finansowe
Przychody razem, w tym: 252 828,38
* przychody z Narodowego Funduszu Zdrowia 252 828,38
* przychody z ustug odptatnych 0,00
Koszty bezposrednie razem, w tym: 261 403,81
amortyzacja 5 499,79
zuzycie materiatow BRI
. - 1405,78
zuzycie energii

. 0,00

usfugi medyczne zewnetrzne
: 2 956,18

pozostate ustugi zewnetrzne
: 203 440,21

wynagrodzenia

pochodne ptac, $wiadczenia na rzecz pracownikéw #1 SR
podatek VAT #1551
pozostate podatki i optaty U
badania diagnostyczne wewnetrzne (RTG,USG,densytometria) 0,00
Wynik poradni (przychody - koszty bezposrednie) -8 575,43

Aktualnie w poradni okulistycznej zatrudniony jest lekarz, specjalista okulistyki

w wymiarze 1 etatu. W celu poprawy sytuacji finansowej tej poradni planujemy:
- zwigkszenie ilosci udzielanych $wiadczen,
- rozszerzenie zakresu $wiadczonych ustug poprzez zakup tomografu okulistycznego,

- ograniczy¢ zatrudnienie pielegniarki o 1/3 etatu.
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13. Poradnia ortopedyczna.

Rozliczenie poradni ortopedycznej za okres | - XIl 2022 r.

Zatrudnienie

* lekarz 1 kontrakt
* pielegniarki 0,90 etatu

PORADNIA ORTOPEDYCZNA Rozliczenie finansowe
Przychody razem, w tym: 333 706,31
* przychody z Narodowego Funduszu Zdrowia 333 706,31
* przychody z ustug odptatnych 0,00
Koszty bezpo$rednie razem, w tym: 398 181,63
amortyzacja W ITRAR
zuzycie materiatéw =AIR
- e 1031,86
zuzycie energii
; 159 974,37
usfugi medyczne zewnetrzne
: 459,63
pozostate ustugi zewnetrzne
. 64 082,96
wynagrodzenia
pochodne ptac, §wiadczenia na rzecz pracownikéw g
podatek VAT i
pozostate podatki i optaty =
badania diagnostyczne wewnetrzne (RTG,USG,densytometria) 153 990,00
Wynik poradni (przychody - koszty bezposrednie) -64 475,32

W poradni ortopedycznej zatrudniony jest specjalista w tej dziedzinie, na podstawie

umowy cywilnoprawnej, w wymaganym przez NFZ czasie pracy, tj. 16 godzin tygodniowo.

Swiadczenia w zakresie $redniego personelu medycznego udzielajg pielggniarki zatrudnione

w wymiarze 0,90 etatu.

Proces diagnostyczny w tej poradni wymaga szeregu badan obrazowych. Sg to badania

niezbg¢dnego do postawienia rozpoznania i zminimalizowania roszczen ze strony pacjentow.

Tylko zwigkszenie ilo$ci wykonywanych $§wiadczen poprawi sytuacje tej poradni.
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14. Poradnia reumatologiczna.

Rozliczenie poradni reumatologicznej za okres | - X1l 2022 r.

Zatrudnienie

* lekarz 0,80 etatu
* pielegniarka 0,80 etatu

PORADNIA REUMATOLOGICZNA Rozliczenie finansowe
Przychody razem, w tym: 304 839,62
* przychody z Narodowego Funduszu Zdrowia 304 839,62
* przychody z ustug odptatnych 0,00
Koszty bezpo$rednie razem, w tym: 273 008,61
amortyzacja 1 833,75
zuzycie materiatow SN
- " 966,44
zuzycie energii

) 22 637,75

ustugi medyczne zewnetrzne
; 429,25

pozostate ustugi zewnetrzne
; 167 944,00

wynagrodzenia

pochodne ptac, $wiadczenia na rzecz pracownikow =0 SIS
podatek VAT 0,00
pozostate podatki i optaty ——
badania diagnostyczne wewnetrzne (RTG,USG,densytometria) AR
Wynik poradni (przychody - koszty bezpos$rednie) 31831,01

W poradni reumatologicznej pracuje lekarz specjalista z wieloletnim stazem pracy,

bedacy w wieku emerytalnym, w wymiarze 0,80 etatu oraz pielegniarka na 0,80 etatu.

Spelniamy tym samym wymagania NFZ, dotyczace funkcjonowania tej poradni.
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15. Poradnia lekarskiej rehabilitacji.

Rozliczenie lekarskiej poradni rehabilitacji za okres | - X1l 2022 r.

Zatrudnienie:
* lekarz 0,50 etatu

Poradnia lekarskiej rehabilitacji

RoZiczenie finansowe

Przychody razem, w tym: 26 667,32
* przychody z Narodowego Funduszu Zdrowia 26 667,32
* przychody z ustug odptatnych 0,00
Koszty bezposrednie razem, w tym: 93 627,37
amortyzacja e
zuzycie materiatow "
zuzycie energii Wit
: - 0,00

ustugi medyczne zewnetrzne (kontrakty fizjoterapeutéw )
pozostate ustugi zewnetrzne 0.00
: 77 021,09

wynagrodzenia

pochodne ptac, $wiadczenia na rzecz pracownikéw T SEns8
podatek VAT a0
pozostate podatki i optaty 040
badania diagnostyczne wewnetrzne (RTG,USG,densytometria) 1 970,00
Wynik poradni (przychody - koszty bezposrednie) -66 960,05

W poradni rehabilitacji zatrudniony jest lekarz specjalista rehabilitacji w wymiarze

0,50 etatu. Rozliczenie finansowe tej poradni wskazuje na jej trudng sytuacje finansowg ze

wzgledu na to, ze przychody stanowig niecate 30% kosztéw bezposrednich. Lekarz nie

wykonuje kontraktu z NFZ. Przychody z NFZ nie pokrywaja wynagrodzenia lekarza.

Racjonalnym wiec jest likwidacja tej poradni. Nie jest to jednak mozliwe ze wzgledu na to, ze

$wiadczenia lekarskiej ambulatoryjnej opieki rehabilitacyjnej sg niezbednym warunkiem do

funkcjonowania catego dziatu rehabilitacji. W celu poprawy sytuacji finansowej tej poradni

planujemy:
- zwiekszy¢ ilos¢ udzielanych §wiadczen,

- pozyskaé drugiego lekarza specjaliste rehabilitacji.
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16. Dzial rehabilitacji.

Rozliczenie dzialéw rehabilitacji (rehabilitacja, fizykoterapia, masaz) za okres | - X1l 2022 r.
Zatrudnienie:

* rehabilitanci, fizjoterapeuci 4 etaty

* masazysta 1 etat

Dziaty rehabilitacji, fizykoterapii i masazu Rozliczenie finansowe
Przychody razem, w tym: 575 241,09
* przychody z Narodowego Funduszu Zdrowia 575 151,09
* przychody z ustug odptatnych 90,00
Koszty bezposrednie razem, w tym: 621 721,27
amortyzacja &3 57183
zuzycie materiatow 46 065,52
_ o 5290,78
zuzycie energii
ustugi medyczne zewnetrzne (kontrakty fizjoterapeutéw) 17 Ge5 N
- 18 806,31
pozostate ustugi zewnetrzne
wynagrodzenia 410 504,77
pochodne pfac, $wiadczenia na rzecz pracownikéw 00476,25
podatek VAT 283,63
pozostate podatki i optaty 0,00
badania diagnostyczne wewnetrzne (RTG,USG,densytometria) 0,00
Wynik dziatu (przychody - koszty bezpos$rednie) -46 480,18
* dodatkowe przychody dziatu z tytutu udziatu w programie profilaktycznym
5 49 524,58
Starostwa Powiatowego
Wynik dziatu (bez kosztéw posrednich) 3 044,40

Wymagany przez NFZ, tygodniowy czas pracy personelu medycznego w tym dziale
wynosi 162 godziny. Aktualny czas pracy tego personelu wynosi 163 godziny. Warto$é
kontraktu z NFZ za 2022 r . wynosita 450 140,03 zl. i ze wzgledu na nadwykonania zostata
zwigkszona w 2023 r. do kwoty 626 219,88 zi. Od lipca 2023 r. NFZ zwiekszyl réwniez
wyceng procedur za punt, z 1,43 z}. na 1,52 zi.

Pracownicy dziatu rehabilitacji, oprocz $wiadczen w ramach NFZ, biorg udzial
w programie profilaktycznym Starostwa Powiatowego w Kielcach. Z tego tytutu jednostka
ma dodatkowe $rodki finansowe, ktérych udziat dziatu rehabilitacji to ok. 25%.

Dalsza poprawa sytuacji finansowej tego dzialu uzalezniona bedzie réwniez od

wykonywania wigkszej ilo$ci §wiadczen.
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17. Poradnia medycyny pracy.
Rozliczenie poradni medycyny pracy za okres | - XIl 2022 r.

Zatrudnienie

* lekarz 1 etat
* pielegniarka 2 etaty

PORADNIA MEDYCYNY PRACY RoZliczenie finansowe
Przychody razem, w tym: 534 339,16
* przychody w ramach umow z zaktadami pracy 534 339,16
Koszty bezpo$rednie razem, w tym: 527 098,00
amortyzacla 12 681,58
i 5 12 076,63
zuzycie materiatow
’ = 3 205,54
zuzycie energii
ustugi medyczne zewnetrzne i
. 21 933,74
pozostate ustugi zewnetrzne
g 287 308,29
wynagrodzenia
pochodne ptac, §wiadczenia na rzecz pracownikéw B2 1a008
podatek VAT 163,39
pozostate podatki i optaty G0
e 0,00
badania diagnostyczne wewnetrzne
Wynik poradni (przychody - koszty bezpos$rednie) 724116

Obecnie w poradni medycyny pracy zatrudnieni sg 1 lekarz w pelnym wymiarze czasu
pracy, drugi lekarz w 0,25 etatu oraz 2 pielggniarki w pelnym wymiarze czasu pracy. W celu
zwigkszania przychodéw z tego rodzaju dziatalno$ci jednostka zwieksza stopniowo ceny za

ustugi w umowach z zaktadami pracy.
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18. Dzialy niemedyczne.
Powiatowe Centrum Ustug Medycznych jest samodzielnym publicznym zakladem

opieki zdrowotnej i jednoczesnie jednostkg sektora finanséw publicznych. Naktada to na nas

szereg obowigzkow ustawowych. Wypelnienie ich wymaga odpowiedniego personelu.

Mimo szeregu ograniczen, w celu zmniejszenia kosztow dziatdéw administracyjno-
technicznych, bedziemy dostosowywaé zatrudnienie do zakresu i wielkosci ustug
medycznych. W tym celu ograniczymy zatrudnienie o 1 etat, co da w 2024 r., ok. 70 tys. zi.

oszczednoscei.

W 2024 r. planujemy rozpocza¢ inwestycje w celu oszczedzania energii — zatozenie

paneli fotowoltaicznych.

19. Programy profilaktyczne.

PCUM kontynuuje realizuje programéw finansowanych przez Urzad Miasta Kielce
w zakresie pediatrycznych szczepien ochronnych oraz szczepien przeciw grypie. W 2022 r.

daty one przychdd w kwocie 41 300,00 zt. w tym:

- pediatryczne (przeciwko: meningokokom, pneumokokom, ospie wietrznej,
brodawczakowi) 20 300,00 zl.

- szczepienia przeciw grypie 21 000,00 zi.

Od 2023 r. PCUM realizuje programy z NFZ zwigzane z profilaktykg gruzlicy
i chor6b uktadu krazenia.

20. Uslugi na rzecz innych podmiotéw.

Jednostka kontynuuje ustugi na rzecz innych podmiotéw (leczniczych, gmin) w zakresie
wykonywania badan RTG i USG oraz dowozu 0s6b niepelnosprawnych w ramach programu

realizowanego przez Powiat Kielecki.

W 2022 r. uzyskano z tego tytutu fgcznie 101 419,82 zt.
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21. Wynajem pomieszczen.

Aktualnie PCUM wynajmuje pomieszczenia dla firmy $wiadczgcej ustugi
laboratoryjne, prywatnym gabinetom stomatologicznym oraz Powiatowi Kieleckiemu w
ramach programu pn. ,Powiat Kielecki przyjazny w ograniczaniu skutkéw
niepetnosprawnosci”. Kwota wplywow za 2022 r. z tytulu wynajmu pomieszczen na ushugi
laboratoryjne i gabinety stomatologiczne wyniosta ok. 95 091,31 z. (84 735,55 zk. przychdd
netto), a z programu Powiatu Kieleckiego 241 200,94. zt. (196 098,32 zt. przychdd netto).
Kwoty te, szczegdlnie z Powiatu Kieleckiego, stanowig istotne wsparcie w trudnej sytuacji
finansowej jednostki. Liczymy na te $rodki finansowe w latach nastepnych. Przy braku
kontynuacji w/w programu bedziemy zmuszeni zrekompensowal brak przychodu
ograniczeniem zatrudnienia.

Od 2023 r. zwigkszono kwot¢ za wynajem pomieszczen przez firme $wiadczacy
badania laboratoryjne i wynajeto gabinet firmie zajmujgcej si¢ aparatami stuchowymi.

Pozwoli to na zwigkszenie przychodéw z tego tytutu o 2 487,20 zt. miesiecznie.

III.Podsumowanie
1. Istotne zdarzenia majgce wplyw na sytuacje ekonomiczng jednostki.

Negatywnie wptywajace:

1. Wzrost kosztéw osobowych w wyniku realizacji obowigzkowych aktoéw prawnych:

e Ustawa z dnia 8 czerwca 2017 r., o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw  zatrudnionych
w podmiotach leczniczych. W nowelizacji z dnia 19 lipca 2019 r. podniesiono
kwote bazowa z 5 662,53 zk. do 6 346,15 zi.

e Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 14 pazdziernika 2015 r., w sprawie
ogblnych warunkéw uméw o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej,

e Ustawa z dnia 5 lipca 2018 r. o zmianie ustawy o$wiadczeniach opieki
zdrowotnej  finansowanych ze  $rodkéw  publicznych  podnoszaca
wynagrodzenie zasadnicze lekarzy specjalistow do kwoty 9 201,92 zi.,

e Rozporzadzenie Rady Ministrow w sprawie wysokosci minimalnego

wynagrodzenia za prace oraz wysokosci minimalnej stawki godzinowej w 2023 r.
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2. Wzrost kosztow osobowych wynikajacy ze struktury wiekowej pracownikéw (rosngce
kwoty nagrdd jubileuszowych i odpraw emerytalnych). W 2022 r. koszty te wyniosty
299 279,01 zt., a planowane na 2023 r. to kwota ok. 200 tys. zt.

3. Zgdania ptacowe pracownikéw medycznych, gtéwnie lekarzy. Niedobor na rynku pracy
kadry lekarskiej, ryzyko rezygnacji z pracy, szczegolnie lekarzy POZ oraz zwigzane z tym

zadania placowe spowodowaty wzrost kosztow osobowych o ok. 120 tys. zt. rocznie.

4. Zwigkszenie konkurencyjnosci na rynku ustug medycznych.

5. Rosngce ogolne koszty prowadzenia dziatalnosci.

Pozytywnie wplywajace:

1. Systematyczne wykonywanie ponad limit swiadczen medycznych w AOS i rehabilitacji,

ktdre przynosi jednostce znaczne, dodatkowe $rodki finansowe.

2. Realizacja programu pn. ,, Powiat Kielecki przyjazny mieszkancom w ograniczaniu

skutkéw niepetnosprawnosci”.

W 2022 r. kwota laczna wplywdw z tego tytulu (najmu pomieszczen, transportu 0sob

niepetnosprawnych) wyniosta 280 846,81 zl. (z tego kwota przychodu netto 228 320,74 z1.).

3. Systematyczne doposazanie w aparatur¢ medyczng i modernizacja pomieszczen. W 2022 r.
Starostwo Powiatowe zakupito i przekazalo PCUM tomograf komputerowy. Od kwietnia

2023 r. podpisano z NFZ umowe na $wiadczenie ustug w zakresie badan tomograficznych.
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2. Efekty finansowe wdrozenia dzialan naprawczych.

Realne mozliwosci poprawy wyniku finansowego jednostki to ok. 225 000,00 zt. w 2024 r.
iok. 225 000,00 zt. w 2025 r.

Efekty finansowe dziatan naprawczych

Rodzaj 2023 r. 2024 r. 2025 1.
Dziatania naprawcze
kosztu/przychodu
- zmniejszenie zatrudnienia o 1 etat w 0,00 50 000,00 | 50 000,00
Koszty osobowe ] ) o
dziatach techniczno-administracyjnych
. - zmniejszenie zuzycia energii poprzez 0,00 25 000,00 25 000,00
Koszty energii
zatozenie fotowoltaiki
- zwigkszenie ilosci §wiadczonych 100 000,00 | 100 000,00 | 100 000,00
Przychody AOS
ustug medycznych
Przychody - zwigkszenie ilosci ustug 50 000,00 | 50 000,00 50 000,00
rehabilitacji rehabilitacyjnych
RAZEM 150 000,00 | 225 000,00 | 225 000,00

Zmniejszenie kosztow zuzycia energii bedzie uzaleznione od pozyskania $§rodkéw na

inwestycj¢ w postaci zatozenia fotowoltaiki.

Zwigkszenie przychodéw w AOS i rehabilitacji uzaleznione bedzie od kontynuacji

umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia i od posiadania odpowiedniej kadry i sprzetu

medycznego.

GLOWRY

SIEGOWY
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Powiatowe Centrum Uslug Medycznych pelni, z racji kompleksowosci i potencjatu
leczniczego, kluczowa rol¢ w szeroko rozumianym regionic S$wigtokrzyskim, oferujac
mieszkancom dostep do podstawowej, specjalistycznej opieki zdrowotnej oraz rehabilitacji.

Z uwagi na poniesiong w 2022 r. strat¢ PCUM wdraza¢ bedzie dzialania naprawcze.
Oparte sg one o racjonalng ocen¢ sytuacji w jednostce i majg stworzy¢ podstawy do
systematycznej poprawy finanséw. Wprowadzane zmiany nie mogg zaburzaé¢ funkcjonowania
zakladu. Gléwnym zalozeniem jest prowadzenie dziatalno$ci, ktéra wptynie na zwigkszenie
wielkosci przychodéw z Narodowego Funduszu Zdrowia. Rdwnolegle jednostka bedzie dgzy¢
do zmniejszenia kosztoéw przez optymalizacje czasu pracy. W zakresie materialéw i ustug
obcych dzialania zostang ukierunkowane na poszukiwanie nowych dostawcow i zakupy
tanszych materiatow.

Prognozowanie wynikéw finansowych na lata 2023-2025 oraz przeprowadzenie
analizy wskaznikowej obarczone jest duzym prawdopodobienstwem bledu, z uwagi na
dynamicznie zmieniajgce si¢ uwarunkowania ekonomiczne. Z punktu widzenia przychodow,
brak jest mozliwosci precyzyjnego planowania ze wzgledu na nieustanne zmiany
w przepisach, ktore regulujg sposéb wyceny $wiadczen medycznych. Natomiast
prognozowanie strony kosztowej charakteryzuje si¢ niepewnos$cig w zakresie regulacji
wynagrodzen pracownikdw medycznych, w zwigzku z podwyzkami dla lekarzy oraz
pielggniarek, gdzie na obecng chwile wprowadzone rozwigzania skutkujg znacznym
podwyzszeniem wydatkéw, jakie ponosi PCUM niezaleznie od srodkéw przekazanych na ten
cel przez NFZ. Majac nalozony ustawowy obowigzek udzielania $wiadczen jednostka ma
ograniczone mozliwosci konkurowania na rynku ustug komercyjnych, a $rodki finansowe
z Narodowego Funduszu Zdrowia nie wystarczajg na pokrycie niezbednych do poniesienia
kosztow. Publiczne podmioty lecznicze dzialajgce w formie SPZOZ nie sg nastawione na
osigganie zysku, ale na zabezpieczenie realizacji §wiadczen w zakresie ochrony zdrowia.

Sytuacja Powiatowego Centrum Ustlug Medycznych, jak i innych podmiotow
leczniczych, w duzej mierze zalezy od polityki zdrowotnej panstwa, a przede wszystkim
sposobu 1 zakresu finansowania $wiadczen zdrowotnych. Wszelkie zmiany w tych
zatozeniach, w tym dorazne, narzucane odgoérnie, destabilizujg istniejgcg sytuacje i mogg
spowodowa¢ diametralng zmiang¢ sensownosci i optacalnosci przyjetych dziatan w zakresie

naprawczym[‘
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