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UCHWALA NR ....... [ soavens 12023
RADY POWIATU W KIELCACH
AL 11 1 T RO 2023 r

w sprawie zatwierdzenia programu naprawczego Powiatowego Centrum Uslug
Medycznych w Kielcach na lata 2023 — 2025.

Na podstawie art. 12 pkt. 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym
(tj.Dz. U.z2022 1. poz. 1526 z pdzn. zm.) w zwiagzku z art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia
2011 r. o dzialalno$ci leczniczej (t.j. Dz. U. z 2023 poz. 991 z pézn. zm.) uchwala sig, co
nastepuje:

§1
Rada Powiatu w Kielcach zatwierdza program naprawczy Powiatowego Centrum Ustug
Medycznych w Kielcach na lata 2023 — 2025, stanowigcy zalgcznik do niniejszej uchwaty
1 zobowigzuje Dyrektora do jego wdrozenia.

§2
Wykonanie uchwaty powierza sie Zarzadowi Powiatu w Kielcach i Dyrektorowi

Powiatowego Centrum Ustug Medycznych w Kielcach.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady

Jacek Kuzia

Dyrektor
Wydzialu Zdrowia i Polityki Spoleczne)
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UZASADNIENIE

do projektu uchwaly Rady Powiatu w Kielcach w sprawie zatwierdzenia programu
naprawczego Powiatowego Centrum Uslug Medycznych w Kielcach na lata 2023 — 2025

Zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej
jezeli w sprawozdaniu finansowym wystapita strata netto dyrektor sp zoz, w terminie do
3 miesigcy od uptywu terminu zatwierdzenia sprawozdania finansowego, sporzadza program
naprawczy, z uwzglednieniem raportu, o ktorym mowa w art. 53a ust. 1, na okres nie dluzszy
niz 3 lata i przedstawia go podmiotowi tworzacemu w celu zatwierdzenia. Podmiot tworzacy
zatwierdzajac program naprawczy akceptuje go i zobowigzuje dyrektora podmiotu leczniczego
do jego wdrozenia.

W dniu 29 wrzesnia 2023 r. Dyrektor Powiatowego Centrum Uslug Medycznych
w Kielcach ztozyl w Starostwie Powiatowym w Kielcach sporzadzony program naprawczy
Centrum w celu zatwierdzenia go przez Rade Powiatu w Kielcach. Zatwierdzajgc program
naprawczy PCUM w Kielcach Rada Powiatu w Kielcach jednocze$nie zobowigzuje Dyrektora
Centrum do jego wdrozenia.

W zwiagzku z powyzszym Zarzad Powiatu w Kielcach przygotowat niniejszy projekt
uchwaly Rady Powiatu w Kielcach i wnosi o jej przyjecie.

Dyrektor
Wydzialu Zdrowia i Polityki Spoteczne]
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I.LWprowadzenie

Powiatowe Centrum Ushug Medycznych w Kielcach jest podmiotem leczniczym
niebedacym przedsigbiorcg, prowadzonym w formie samodzielnego publicznego zaktadu
opieki zdrowotnej. Podmiotem tworzacym zaklad jest Powiat Kielecki. Zaktad jest jednostka
sektora finanséw publicznych prowadzacg gospodarke finansowg na zasadach okreslonych
w ustawie o dzialalnosci leczniczej, ustawie o finansach publicznych i ustawie

o rachunkowosci.

Art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej zobowigzuje
kierownika samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej, ktérego roczne
sprawozdanie finansowe zamyka sie stratg netto, do sporzgdzenia programu naprawczego i
przedstawienia go podmiotowi tworzgcemu do zatwierdzenia w terminie 3 miesi¢cy od
uptywu terminu do zatwierdzenia rocznego sprawozdania finansowego. Program ten
powinien by¢ sporzadzony na okres nie dtuzszy niz trzy lata z uwzglednieniem raportu

o sytuacji ekonomiczno-finansowej SPZOZ.

Rachunek zyskéw i strat Powiatowego Centrum Ustug Medycznych w Kielcach za 2022 r.
zamyka si¢ stratg netto w wysokosci 226 571,60 zl., co zobowigzuje jednostke do
sporzadzenia programu naprawczego. Koszty amortyzacji w 2022 r. wyniosty 758 974,46 zl.
Fundusz zakladu na dzien 31.12.2022 r. ma warto$¢ 4 402 364,29 zl., zatem w Swietle
przepisow art. 59 ww. ustawy o dzialalnosci leczniczej jednostka jest w stanie pokry¢ ujemny
wynik finansowy ze swojego funduszu. Podmiot tworzacy nie ma obowigzku przekazania

$rodkéw finansowych na ten cel.

PCUM posiada w swoich zasobach budynki oddane w nieodptatne uzytkowanie przez
podmiot tworzacy o tgcznej powierzchni uzytkowej 2 778,80 m? oraz grunty, ktérych wartosé
opiewa na kwote 1 596 227,16 zl. Jednostka, jako uzytkownik nieruchomosci, ponosi koszty

jej utrzymania oraz przeprowadzania biezgcych remontdw i konserwacji.

Program naprawczy obejmuje dzialania na lata 2023 — 2025. Diuzsza perspektywa jest
obarczona duzym ryzykiem niepewnosci i bledu. Pozycje przychodow i kosztéw w okresie
objetym programem oszacowano w oparciu o prognoze ekonomiczno-finansowg na lata

2023 - 2025, stanowigcg czg$¢ w/w raportu.

Program naprawczy PCUM na lata 2023 - 2025



1. Analiza jednostki i jej otoczenia.

Powiatowe Centrum Uslug Medycznych w Kielcach jest publicznym zakladem opieki
zdrowotnej, dla ktoérego podmiotem tworzgcym jest Powiat Kielecki. Obszar dziatania

obejmuje gléwnie teren miasta Kielce i powiatu kieleckiego.

Zgodnie z ksiegg rejestrowa Wojewody Swietokrzyskiego nr 000000014612 oraz statutem
przyjetym uchwatg nr XXVIII/71/2017 z dnia 25.09.2017 r. (z p6zn. zm.) Centrum prowadzi

dziatalno$¢ leczniczg w nastepujacych zakresach:

podstawowa opieka zdrowotna (POZ),
ambulatoryjna specjalistyczna opieka zdrowotna (AOS) w ramach 14 poradni,
rehabilitacja lecznicza,

medycyna pracy,

* & & o o

diagnostyka obrazowa.

Jednostka zapewnia na miejscu diagnostyke medyczng w nastepujgcym zakresie:

- badan laboratoryjnych (biochemia, immunologia, hematologia),
- badan tomografii komputerowej, radiologicznych, USG, densytometrii,

- innych badan, w zaleznosci od posiadanej aparatury medyczne;.

W przypadku koniecznosci wykonania badan wysokospecjalistycznych, jednostka ma
podpisane umowy z innymi podmiotami leczniczymi dysponujgcymi odpowiednim sprzetem

1 wykwalifikowanym personelem medycznym.

Zgodnie ze statutem podmiot moze rowniez $wiadczy¢ ustugi medyczne na rzecz
innych podmiotdéw i 0sob fizycznych, a takze wynajmowaé pomieszczenia. Ponadto Centrum
prowadzi dzialania profilaktyczne i promocje zdrowia. Ustugi medyczne $wiadczone przez

PCUM finansowane sg gtownie (ok. 85%) z Narodowego Funduszu Zdrowia.

Dzialalno$¢ lecznicza jest prowadzona w dwdch lokalizacjach, przy czym podstawowa
jest lokalizacja w Kielcach przy ul. Zelaznej 35, gdzie mieszcza sic wszystkie poradnie
specjalistyczne, podstawowa opieka zdrowotna, medycyna pracy i rehabilitacja oraz
administracja 1 dyrekcja jednostki. W przychodni w Nowinach udzielamy $wiadczen

w zakresie podstawowe]j opieki zdrowotnej i medycyny pracy. Nieruchomo$é w Kielcach

Program naprawczy PCUM na lata 2023 - 2025



przy ul. Zelaznej 35 jest wilasno$cig Powiatu Kieleckiego, a pomieszczenia przychodni

w Nowinach sg dzierzawione od firmy Dyckerhoff Nowiny.

Lokalizacja siedziby PCUM w centrum Kielc, w latach ubieglych byla czynnikiem
korzystnym, obecnie jest staba strong jednostki ze wzgledu na strukture wiekowg
mieszkancow zapisanych do POZ oraz konkurencje ze strony innych $§wiadczeniodawcéw,
ktérzy w otoczeniu PCUM udzielajg $wiadczen z zakresu POZ (ok. 40 podmiotow), AOS

(ok. 80 $wiadczeniodawcow) oraz rehabilitacji (ok. 20 podmiotéw).

2. Sytuacja ekonomiczno - finansowa jednostki.

e Plan finansowy - wykonanie 2022, plan 2023 i informacja o wykonaniu planu za
I potrocze 2023 r.

Plan finansowy na rok 2022 zakladal osiggni¢cie przez jednostke przychodow
w wysokosci 9 276 000,00 zt., kosztéw w kwocie 9 475 000,00 zt. i wynikajgcg z tego strate
w wysokosci 199 000,00 zt. Zgodnie z rocznym sprawozdaniem finansowym ztozonym
przez jednostke podmiotowi tworzacemu, przychody za rok 2022 wyniosty 10 570 745,28 zt.,
koszty 10 797 316,88 zt., skutkiem czego jednostka osiggneta ujemny wynik finansowy netto
w wysokosci 226 571,60 zt.
Wykonanie przychodéw i kosztéw PCUM oraz ich struktura w 2022 r. przedstawione sg

ponizej.

Program naprawczy PCUM na lata 2023 - 2025



Przychody w zl.

PLAN WYKONANIE | WYKONANIE
Lp. WYSZCZEGOLNIENIE FINA;;;;)WY ZA 2022 . procentowe
1. |[Sprzedaz ustug medycznych 7 436 000,00, 9025 038,87 121,37%
' wynikajaca z kontraktu z NFZ, w tym:
= podstawowa opieka zdrowotna 3 800 000,00 3 825222,38 100,66%
= specjalistyczna opieka 3200 000,00 4 597 998,08 143,69%
zdrowotna
= rehabilitacja lecznicza 436 000,00 601 818,41 138,03%
3. | Przychody z tytutu medycyny pracy 450 000,00 534 339,16 118,74%
4. |Sprzedaz $wiadczen medycznych 20 000,00 36 753,50 183,77%
osobom fizycznym
5. |Sprzedaz $wiadczen zdrowotnych 130 000,00 101 419,82 78,02%
innym jednostkom
6. |Przychody z najmu 300 000,00 280 833,87 93,61%
7. |Pozostate przychody operacyjne 940 000,00 592 360,06 63,01%
i finansowe
OGOLEM 9276 000,00 | 10 570 745,28 113,96%

5,60%

Struktura przychodéw PCUM za 2022 r.
H Przychody z NFZ

M Przychody z medycyny pracy

M Sprzedaz ustug medycznych

os.fizycznym

M Sprzedaz ustug medycznych innym
jednostkom

M Przychody z najmu

i Pozostate przychody operacyjne i
finansowe

85,38%

L - oSO = PSS

Najwigkszy udzial w przychodach majg przychody z NFZ. W 2022 r. stanowily one ponad
85% w przychodach ogétem. Wynika z tego, ze finansowanie na odpowiednim poziomie

z Narodowego Funduszu Zdrowia ma decydujgcy wpltyw na stan finanséw jednostki.

Program naprawczy PCUM na lata 2023 - 2025



Koszty w zl.

PLAN WYKONANIE | WYKONANIE

Lp. WYSZCZEGOLNIENIE FINAZI;;OWY ZA 2022 r. procentowe
1. | Koszty osobowe razem, w tym: 6 625 000,00 7512 732,41 113,40%
- wynagrodzenia osobowe 5570 000,00 6 298 800,31 113,08%
- sktadki na ubezpieczenia spoteczne 960 000,00 1094 112,92 113,97%
- $wiadczenia na rzecz pracownikéw 95 000,00 119 819,18 126,13%
2. | Amortyzacja 750 000,00 758 974,46 101,20%
3. | Zuzycie materiatéw i energii 520 000,00 505 163,95 97,15%
- zuzycie materiatéw 340 000,00 307 211,39 90,36%
- zuzycie energii 180 000,00 197 952,56 109,97%
4. | Ustugi obce 1 500 000,00 1891 802,10 126,12%
- ustugi medyczne 1 300 000,00 1659992,13 127,69%
- ustugi niemedyczne 200 000,00 231 809,97 115,90%
5. | Podatki i optaty 55 000,00 37 012,23 67,29%
6. | Pozostate koszty 20 000,00 15 217,78 76,09%
7. | Pozostate koszty finansowe i 5 000,00 76 361,95 1527,24%

operacyjne

OGOtEM 9475 000,00 | 10797 264,88 113,96%

0,14%

Struktura kosztow PCUM za 2022 r.

B Wynagrodzenia z pochodnymi

4,68% B Amortyzacja

M Zuzycie materiatéw i energii

7,03%
H Ustugi obce

M Podatki i optaty

69.58% 4 Pozostate koszty

M Pozostate koszty operacyjne i
finansowe
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W strukturze kosztow najwigkszy udzial (69,58%) majg koszty wynagrodzen wraz
z pochodnymi. Oznacza to, ze jednostka prowadzac dzialalno$¢ o charakterze przede
wszystkim ustugowym i zatrudniajac osoby na umowe o prace ponosi z tego tytutu
najwigksze koszty. Sposéb zatrudnienia pracownikow ma wplyw na ksztaltowanie sie
struktury kosztéw w jednostce. Z uwagi na wysokie obcigzenia po stronie pracodawcy
wynikajace z tego rodzaju uméw, wysokos¢ kosztow wynagrodzen w kosztach ogdtem jest
stosunkowo duza. Nalezy zauwazy¢, ze udzial procentowy kosztéw wynagrodzen wraz
z pochodnymi za lata 2020 - 2022 miat tendencje spadkowa. W 2020 r. wynosit 74,41%,
w 2021 r. 70,02%, w 2022 r. 69,58%. Za pierwsze poirocze 2023 r. koszty osobowe wyniosty
do 64,86% kosztow ogodtem. Spowodowane to bylo likwidacjg laboratorium i zmiang formy
zatrudnienia z umowy o prac¢ na kontrakt lekarski. Zatrudnienie na podstawie umowy
o prace, na dzien 31.12.2020 r. wynosito 70,10 etatu, na dzien 31.12.2021 r. 66,00 etatu, na
dzien 31.12.2022 r. 67,35 etatu, na dzien 30.06.2023 r. 66,30 etatu.

Zatrudnienie PCUM

7] p—— -

M Pracownicy (etaty)

L T B

31.12.2020 31.12.2021 31.01.2022 30.06.2023

Wynik finansowy netto (strata) za rok 2022 po wylgczeniu kosztow amortyzacji, w mysl
przepiséw art. 59 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalno$ci leczniczej, daje wynik
dodatni w wysokosci 532 402,86 zi., co zwalnia podmiot tworzacy z obowigzku pokrycia
straty.

Na koniec 31.12.2022 r. jednostka posiadata zobowigzania wymagalne w kwocie 2 648,00 zi.
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